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Sammanfattning 
Denna rapport undersöker hur SME:er i Göteborgsregionens bygg- och anläggningssektor 

kan stöttas i omställningen till ett mer cirkulärt företagande. Rapporten ger även en 

övergripande bild av vad bygg- och anläggningssektorns aktörer anser behövs för att kunna 

erbjuda cirkulära tjänster och produkter.  

  

De genomförda rundabordssamtalen med drygt 150 deltagare från Göteborgsregionens 

bygg- och anläggningssektor visar att branschen framförallt ser ett handlingsbehov 

gällande utbildning och kunskap, kravställning och arbetsprocesser för att skala upp 

återbruk och erbjuder cirkulära tjänster och produkter. Vidare anses det finnas stort behov 

av nya affärsmodeller och tjänster samt att stärka samarbetet i branschen. 

  

I djupintervjuer med företag i branschen identifieras följande hinder till att ställa om till en 

cirkulär byggbransch: Avsaknaden av logistiska förutsättningar, otillräckliga 

samverkansprocesser och samarbeten i värdekedjan, kravställning i upphandling och 

kunskapsbrist hos beställaren, låg förändringsbenägenhet, avsaknaden av återbruk i 

projektering och sen involvering i byggprojekt, brist på kvalificerad personal och 

utbildningar, brister i intern kompetensutveckling och processförståelse och normer och 

föreskrifter. Hos företagen finns ett behov av att få kompetensutvecklings- och 

utbildningsstöd samt tillgång till nätverk och central information för att kunna ställa om till 

ett mer cirkulärt företagande.  

 

I samtalen med de sju möjliggörande aktörer som arbetar med att stötta SME:er i 

omställningen angavs brist på tid och kunskap som de två största utmaningarna, samt 

samarbete och central samordning som två av de mer pressande behoven. Aktörerna var 

positiva till samarbete med BRG och de såg behov av fortsatt dialog likt den som nu 

påbörjats för att få bättre överblick över vad som sker i regionen och kunna möjliggöra för 

bättre synergier. Andra möjliga samarbeten som identifierades var genom matchmaking, 

workshops, kompetenshöjande insatser, testa initiativ på YESBOX, projektansökningar, 

konferenser och genom Göteborgs plattform för klimatneutralt byggande.  

 

Förslagsvis skulle BRG kunna stötta företagen i omställningen genom att erbjuda 

regelbundna nätverksevent och synliggöra aktörer och lösningar för återbruk och cirkulära 

tjänster. Vidare skulle BRG kunna stötta i omställningen genom att samordna aktörer som 

erbjuder stöd för SME:er i Göteborgsregionen och kommunicera tillgängliga 

stöderbjudanden till SME:erna. För att möta behovet av utbildning och kompetenshöjning i 

branschen skulle BRG kunna erbjuda utbildning inom specifika temaområden samt 

undersöka möjligheter att erbjuda en mentor som kan stötta SME:er i deras arbete med 

cirkularitet och återbruk.  
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1. Bakgrund  
Inom ramen för projektet ”Accelererar cirkulär omställning – SME” har Business Region 

Göteborg gett IVL i uppdrag att projektleda tre arbetspaket för att utreda SME:ers behov av 

insatser för att snabbare ställa om till ett mer cirkulärt företagande med särskilt fokus på 

bygg- och anläggningssektorn. I denna rapport redovisas resultaten från dessa arbetspaket.  

Arbetspaket: 

1. Marknadsdialog 

2. Kartläggning 

3. Aktörsdialog 

 

Marknadsdialogen hölls den 25:e oktober 2022 på Brewhouse i Göteborg. Syftet med 

marknadsdialogen var att få till samtal mellan aktörer i bygg- och anläggningssektorns 

värdekedja så att de sinsemellan uppnår större förståelse för varandras behov samtidigt 

som det förtydligar för BRG vad aktörerna behöver arbeta med för att möjliggöra en 

snabbare omställning. Marknadsdialogen genomfördes med drygt 150 deltagare från hela 

värdekedjan i Göteborgsregionen.  

 

I kartläggningen genomfördes djupintervjuer med ett branschförbund och 12 företag som är 

verksamma i olika delar av värdekedjan i bygg- och anläggningssektorn i 

Göteborgsregionen. Intervjuerna gav en större förståelse för utmaningarna och stödbehoven 

som finns hos företagen för att kunna ställa om till en mer cirkulär verksamhet. 

 

Aktörsdialogen genomfördes med sju aktörer som alla har en central roll som stöttande och 

möjliggörande för små- och medelstora företag i omställningen. I dialogen samtalade man 

kring aktörernas nuvarande verksamhet, pågående och kommande initiativ, synen på 

samarbete med BRG och vad de själva ansåg var de största utmaningarna för SME:er i 

omställningen.   
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2. Marknadsdialog 
I detta kapitel redovisas resultaten från marknadsdialogen som hölls den 25:e oktober 2022 

på Brewhouse i Göteborg. Syftet med marknadsdialogen var att få till samtal mellan aktörer 

i värdekedjan så att de sinsemellan uppnår större förståelse för varandras behov samtidigt 

som det förtydligar för BRG vad aktörerna behöver jobba med för att möjliggöra en 

snabbare omställning. 

2.1. Metod 
Marknadsdialogen genomfördes med drygt 150 deltagare från hela värdekedjan i 

Göteborgsregionen. Marknadsdialogen inleddes med inspirationsföreläsningar för att sedan 

övergå i rundabordssamtal. Vid bordssammansättningen för rundabordssamtalen togs 

hänsyn till att representanter från olika delar i värdekedjan fanns med vid varje bord. För 

att få en så spridd fördelningen över inbjudna i värdekedjan som möjligt bjöd man in 

aktörer från följande grupper:  

• Fastighetsägare 

• Byggentreprenörer 

• Rivare och demonterare 

• Återförsäljare 

• Rekonditionering 

• Logistik och Lager 

• Konsulter - tekniska konsulter och arkitekter 

• Övriga- såsom Mölndals stad, GSL, inköp och upphandling, JSP, VGR, IVL och 

Region Halland 

Vid varje bord placerades två fastighetsägare, om möjligt från privat och offentlig sektor, 

varav den ena fick i uppgift att vara samtalsledare och den andra att föra protokoll. 

Samtliga fastighetsägare som valdes ut som bordsvärdar har skrivit på ”Handslaget” och 

deltog i ett förberedande möte inför rundabordssamtalen. Rundabordssamtalen pågick 

mellan 10:30 och 11:45 och utgick ifrån följande övergripande frågor: 

• Vad behöver ert företag för att kunna erbjuda cirkulära tjänster och produkter? 

• Hur kan vi gemensamt hitta lösningar i värdekedjan för att skala upp återbruket i 

byggbranschen? 

Efter marknadsdialogen bads samtliga protokollansvariga att skicka sina 

mötesanteckningar till IVL:s projektledare. Dokumentationen för 17 av 18 bord (bord 13 

saknas) skickades in och kunde användas som underlag för utvärderingen. De insamlade 

protokollen utvärderades i programmet ”Mural” genom att fördela varje punkt som 

antecknades i protokollen på en post-it-lapp under en provisorisk kategori. På varje post-it-

lapp noterades vid vilket bord punkten hade tagits upp för att vid behov av förtydligande 

kunna gå tillbaka till tillhörande protokoll. Med utgångspunkt i den initiala 

sammanställningen påbörjades en iterativ process där kategorier slogs samman, döptes om, 

togs bort eller lades till. Post-it lappar flyttades om de bedömdes tillhöra en annan kategori 

än den de tilldelades initialt. Resultatet av denna process blev 14 tematiska kategorier som 

de olika punkterna som togs upp under rundabordssamtalen inordnades under. Punkterna 

som togs upp i varje kategori kunde sedan sammanfattas vidare i underrubriker. 
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Uttalanden som inte tydligt kunde placeras i en av kategorierna lades till under ”Övrigt”.   

Vissa uttalanden som dokumenterades i protokollen var svårtolkade och kunde därav inte 

tas med i utvärderingen. Antalet uttalanden som av nämnd anledning inte kunde beaktas 

kan dock bedömas vara marginellt och påverkade inte resultatet i sin helhet. Information 

om vem som gjorde ett visst uttalande, dvs vilken aktörsgrupp denna person tillhör, fanns i 

de allra flesta fall inte dokumenterat i protokollen och kunde således inte beaktas i 

utvärderingen.  

2.2. Utvärdering av kategorierna 
De temaområden som tas upp mest i protokollen och således är de mest omfattande 

kategorierna är utbildning/kunskap, kravställning och arbetsprocesser. Många kommentarer 

finns även i kategorierna samarbete samt nya affärsmodeller och tjänster. I nedanstående text 

ges en kort sammanfattning av varje kategori. Tabell 1 visar en sammanställning av 

samtliga kategorier och tillhörande underrubriker. En sammanställning av samtliga 

uttalanden som antecknades från protokollen finns i bilaga 2.  

Kategori Underrubriker 

Lagkrav • Behov av tydligare lagkrav för återbruk 

• Högre flexibilitet i bygglov och från SBK 

• Myndighetskrav som nyckel 

• Skatter 

• Anpassning av BBR till återbruk 

Utbildning/ kunskap • Kunskap om affären och lönsamheten i återbruk 

• Kunskapsbehov hos aktörer i värdekedjan  

• Behov av kunskap/utbildning kring klimatpåverkan 

• Kunskapsbehov kopplad till juridik/tillstånd 

• Kunskap kring referensprojekt/ att det går att 

genomföra 

Kravställning • Krav i upphandling/krav från beställaren 

• Krav på återbruk i AF-delen 

• Krav på producentansvar 

• Krav på specifika aktörer/ återbruksmoment bör ställas 

Arbetsprocesser • Återbruk tidigt i processen och inplanering av tid för 

återbruksmoment 

• Rutiner kring inventering och betydelsen av tidig 

inventering 

Arbetssätt • Flexibilitet i arbetssätt 

• Våga att testa nya arbetssätt 

Samarbete • Behov av mer samarbete 

• Partnerskap 

• Behov av högre tillit transparens och öppenhet 

• Kunskaps- och erfarenhetsdelning 

Lager och logistik • Behov av lager och fungerande logistik 

Kravställning och 

garantier 

• Behov av garantier 

• Behov av kvalitetssäkring 

• Kvalitetskrav och garantier som hinder 
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Materialhantering • Behov av marknadsplats 

• Kemikaliehantering 

Nya affärsmodeller 

och tjänster 

• Nya tjänster 

• Behov av nya affärsmodeller 

• Take-back-system 

Utbud och efterfrågan • Avsaknaden av tillgång till stora volymer återbrukat 

material 

• Behov av tjänster för hantering av återbrukat material 

• Behov av större efterfrågan 

Ekonomiska 

incitament 

• Premiera återbruk 

• Behov av ekonomiska incitament 

 

System och 

standarder 

• System för att synliggöra befintligt material 

• Underlag som underlättar återbruk 

• Kritik av befintliga system 

• Ny syn på standarder 

Tabell 1: Översikt över kategorier och underkategorier som identifierades i utvärderingen av 

rundabordssamtalen. 

Lagkrav 
Uttalanden som har tillordnats denna kategori handlar delvis om behovet av mer tydlighet 

och flexibilitet i lagstiftningen. Exempelvis anses det finnas ett behov av större flexibilitet i 

bygglov och från SBK (stadsbyggnadskontoret).  Vid ett bord pekas myndighetskrav ut som 

nyckeln för en snabbare utveckling mot ökat återbruk och siffror på CO2-besapringar och 

marknadsutveckling från Danmark anförs som exempel.  Vid två bord föreslås skatter som 

ett styrmedel för ökat återbruk och bland annat nämns sänkt moms på återbrukat material 

som ett förslag. 

Utbildning/kunskap 
Kommentarer kring utbildning och kunskap antecknades på 16 av 17 bord. Många 

kommentarer tar upp var i värdekedjan kunskap och utbildning behövs, vilket sträcker sig 

ifrån att kunskapshöjning och utbildning kring återbruk krävs i hela värdekedjan till att 

behovet av kunskap och utbildning hos enstaka aktörer lyfts.  

Ett behov för utbildning och kunskapshöjning fastställs även när det kommer till affären 

och lönsamheten i återbruket. Här påpekas bland annat behovet av information kring hur 

återbruk kan bli lönsamt samt förståelse för vilka ekonomiska incitament och risker som 

finns i samband med återbruk.  

Kunskap och utbildning efterfrågas också kring klimatberäkningar och 

klimatbesparingspotentialen med återbruk. I detta sammanhang nämns behovet av 

kunskap kring LCA och livslängd på produkter samt hur klimatmål kan bidra till ökat 

återbruk. 

Högre kunskap efterfrågas även kring juridiska frågeställningar som till exempel 

kravställande i LOU samt kring hur befintliga installationer får användas och vad som får 

flyttas till andra byggnader. 



 

8 
 

Flera deltagare nämner betydelsen av att visa exempel på återbruk, ha referensprojekt och 

skapa förståelse för vad som är möjligt. 

Samtalen tar även upp behovet av kunskap kring specifika moment i återbruksprocessen 

som exempelvis inventering, rekonditionering och renovering. 

Kravställning  
Många uttalanden under rundabordssamtalen har belyst behovet av att krav på återbruk 

måste ställas. Medan vissa uttalanden uttrycker ett allmänt behov om att krav på återbruk 

behöver ställas specificerar andra var kraven på återbruk bör ställas och vem de bör riktas 

mot. Ett återkommande behov som tas upp är att krav på återbruk måste finnas i 

upphandlingar och ställas från beställarens sida. Vidare framförs att krav på återbruk bör 

finnas med och tydliggöras i administrativa föreskrifter. Det uttrycks också ett behov av att 

sätta krav på tillverkare i form av ett producentansvar och take-back-system.  Exempel på 

andra aspekter som har tagits upp i samband med kravställning är behovet att ställa 

funktionskrav, att ställa krav på inventering och att ställa krav på dokumentation av 

byggnadsinnehåll.  

Arbetsprocesser 
Många av kommentarerna som kan kopplas till arbetsprocessen i byggprojekt poängterar 

betydelsen av tidsaspekten när det kommer till återbruk. Det handlar dels om att återbruk 

behöver komma in tidigt i processen och återbruksaktörer involveras i tidigt skede, dels om 

att avsätta tid för återbruksmoment som demontering och ha en flexibel tidsplan. I 

protokollet för ett av borden pekas framförallt inventering ut som en viktig del av processen 

förknippat med behovet att ha rutiner för inventering, inventera i tidigt skede och ha 

inventering som en del av underhållsplanen.  

Exempel på andra aspekter som kan kopplas till arbetsprocessen är behovet av tydliga mål 

och färdplaner, integrering av återbruksbedömningar i arbetsprocesser samt avsaknaden av 

återbruksaktörer på marknaden.  

Arbetssätt 
Uttalanden kopplade till arbetssätt handlar framförallt om att det krävs en större flexibilitet 

när det kommer till gestaltning samt att aktörer i branschen måste våga att testa nya 

arbetssätt. Det påpekas bland annat att större fokus bör läggas på funktion och möjlighet till 

demontering i designprocessen.  

Samarbete 
Vid många bord poängteras behovet av ökat samarbete i branschen. Förutom allmänna 

kommentarer om att branschen måste samarbeta mer, hitta nya samarbetsformer och 

påbörja samarbetet tidigt i processen handlar kommentarerna om att det borde arbetas med 

partnerskap, att det krävs högre tillit, transparens och öppenhet samt att kunskap och 

erfarenheter behöver delas.  
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Lager och logistik 
Behovet av mellanlager och centrala lager påpekas i flera protokoll.  Som förslag på lager 

nämns överblivna padelhallar samt Bananpiren i Göteborg.  Fungerande logistik och 

sammanlastningsmöjligheter är ytterligare aspekter som anses vara viktiga för att uppnå 

ökat återbruk i byggbranschen.  

Kvalitetssäkring och garantier 
Flera tar upp behovet av garantier och tydlighet kring vem som ska ta ansvar för garantier. 

Inte sällan lyfts garantifrågan tillsammans med kvalitetsfrågan. Bland annat föreslås att 

införa ”kvalitetsstämpel” för återbrukade produkter. Det framgår inte tydligt vem som bör 

ta ansvar för kvalitetssäkring, bland annat nämns producenter och entreprenörer som 

ansvariga för kvalitetskontroll. Vid två bord anförs kvalitets- och garantifrågan som ett 

hinder för återbruk.  

Materialhantering 
Uttalanden som har tillordnats denna kategori handlar främst om behovet av att ha en 

central marknadsplats. Vid ett bord påpekas att bristande koll på vilka kemikalier material 

och produkter innehåller kan innebära ett hinder för återbruk.  

Nya affärsmodeller och tjänster 
Vid flera bord understryks behovet av nya affärsmodeller och tjänster för att uppnå ökat 

återbruk. Tjänster som efterfrågas är bland annat certifierade inventerare, 

rekonditioneringstjänster, lagringstjänster och tjänster för kontroll och märkning av 

begagnade produkter. Flera föreslår take-back-system från tillverkare och anmärker att det 

borde finnas pant på vissa varor.  

Utbud och efterfrågan 
Tillgång till stora volymer återbrukat material som behövs till större projekt nämns som ett 

hinder för återbruk under rundabordssamtalen. Även behovet av tjänster för hantering av 

återbrukat material påpekas och bland annat uttrycks önskan att kunna köpa återbrukat och 

begagnat material via samma led. Samtidigt som bristande utbud av återbrukat material 

skildras som ett problem poängteras att det även krävs efterfrågan på återbruk i 

upphandlingar och från slutkund.  

Ekonomiska incitament 
Vid flera bord framhävs vikten av ekonomiska incitament för att uppnå högre återbruk. 

Bland annat föreslås att återbruk borde premieras, exempelvis genom att fastighetsägaren 

erbjuder någon form av påslag för återbrukat material.  Exempel på andra incitament som 

tas upp är att erbjuda billigare lagerhållning, att lämna ekonomiskt utrymme för återbruk i 

förfrågan och att prissätta i relation till kostnad av klimatpåverkan.  

System och standarder  
Uttalanden som har tillordnats denna kategori tar upp behovet av system och standarder 

som främjar återbruk. Uttalanden lyfter behovet av system som synliggör befintligt material 

samt behovet av bättre underlag, exempelvis bättre produktdata från leverantörer och 
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underlag för effektiv demontering. Vidare beskrivs att det krävs en ny syn på vad som 

anses som hög standard vid renovering samt att en ny syn på estetik behövs där återbruk 

anses kunna skapa nya värden. 
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3. Kartläggning 
I detta kapitel redovisas resultaten från djupintervjuerna med ett branschförbund och 12 

företag som är verksamma i olika delar av bygg- och anläggningssektorns värdekedja i 

Göteborgsregionen. Syftet med djupintervjuerna är att få en större förståelse för 

utmaningarna och stödbehoven som finns hos företagen för att kunna ställa om till en mer 

cirkulär verksamhet.  

3.1. Metod 
De 13 intervjuer som ligger till grund för denna rapport genomfördes mellan oktober 2022 

och januari 2023. Under denna period intervjuades 12 företag och ett branschförbund. 

Intervjuerna genomfördes via Microsoft Teams och varade i cirka 1 timme. Samtliga 

intervjuer utfördes av samma två projektmedarbetare från IVL varav den ena hade ansvaret 

att leda genom intervjun och den andra att föra protokoll.  De semistrukturerade 

intervjuerna följde ett intervjumanus med tolv frågor som på förhand hade stämts av med 

beställaren Business Region Göteborg. Intervjumanuset finns i bilaga 3. Genom att ha en 

protokollansvarig närvarande kunde samtalsledaren fokusera helt på att ställa frågor och 

relevanta följdfrågor. Dessutom spelades intervjuerna in för att vid behov kunna gå tillbaka 

till intervjun och komplettera anteckningarna. Urvalet av företagen för intervjuerna gjordes 

i tät avstämning med Business Region Göteborg som gav förslag på relevanta företag ur det 

egna nätverket. Viktiga kriterier för urvalet var att de utvalda företagen skulle representerar 

olika delar av värdekedjan i Göteborgs bygg- och anläggningssektorn samt att fokus är 

riktat mot små och medelstora företag. Ett undantag till de ovan nämnda urvalskriterierna 

utgjorde intervjun med branschförbundet Glasbranschföreningen. Då det ansågs vara av 

intresse för projektet att ta in ett branschperspektiv valdes det att även genomföra en 

intervju med Glasbranschföreningen, som representerar många mindre företag 

I företagsprofilerna i kapitel 3.2. listas de intervjuade företagen samt vem som 

representerade respektive företag i intervjun. Intervjuerna utvärderades genom att 

sammanställa företagens svar på respektive fråga i en matris för att få en överblick hur de 

olika företagen svarade på samma fråga. Ibland kunde intervjumanusets ordning inte följas 

exakt då de intervjuade gav sina svar i andra än de tänkta frågorna. I utvärderingen togs 

hänsyn till detta genom att flytta svar till den frågeställningen som de besvarade. Efter att 

alla svar sorterades i en matris identifierades kategorier i de givna svaren.  

3.2. Företagsprofiler 
Följande kapitel presenterar de intervjuade företagen genom en kort beskrivning av 

verksamheten och information om hur företagen arbetar med återbruk idag och om det 

finns formulerade miljö- och klimatmål. 

Golvgrossist  
Beskrivning av verksamheten: 

• 5 driftenheter: Göteborg, Stockholm, Kalmar, Malmö, Mölndal 

• Antal anställda: 33 

• Sortiment av bl.a. golv, lim, spackel, tejp och mattor 

• Arbetar B2B mot golventreprenörer i små och medelstora företag, ibland del i större 

projekt. 
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• En del av verksamheten är att bedriva produkter med eget varumärke 

 

  4 personer deltog i intervjun: 

• Affärs- och verksamhetsutveckling 

• Administratör, arbetar med 

hållbarhetsfrågor 

• VD och ägare 

• Marknadskommunikatör 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Golvgrossisten definierar återbruk som att återanvända material istället för att ge det till 

återvinningscentraler eller förbränning. Företaget beskriver att de försöker arbeta med 

återbruk i den mån de kan, t.ex. genom att välja leverantörer med en tydlig återbruksprofil. 

Golvgrossisten ser sina möjligheter att driva återbruksfrågan som begränsade då man anser 

sig vara mycket beroende av sina leverantörer och beställare. Vidare påpekar företaget att 

många av de produkter som man säljer som t.ex. lim och spackel blir kvar i byggnader och 

att det således finns begränsat handlingsutrymme att arbeta med återbruk.  

Golvgrossisten har identifierat ett behov av att arbeta med hållbarhetsfrågor i företaget och 

tillsatt en hållbarhetsgrupp. Samtliga medlemmar i hållbarhetsgruppen medverkade under 

intervjun.  

Företaget har idag inga formulerade klimat- och miljömål. 

 

Rivningsföretag A 

Beskrivning av verksamheten 

• Del av koncern med avdelning i Göteborg 

• Arbetar med allt från små till stora rivningsprojekt och mest inom processindustrin  

 

Intervjuad: 

▪ VD och koncernchef 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Rivningsföretag A ser att de vinner anbud på att kunna erbjuda en högre sorteringsgrad, 

särskild vid lättrivning. Företaget beskriver att de vid rivning av betongobjekt försöker få ut 

en så ren betongstomme som möjligt för att krossa den och använda betongkrossen som 

vägmaterial. I ett nästa steg vill företaget gärna se att betongkrossen kan användas för att 

göra ny betong. Rivningsföretag A använder återbrukade tegelväggar och enbart 

återbrukade möbler i sina egna kontor för att visa att återbruk är möjligt.  

Företaget har tagit fram miljö- och klimatmål som grundar sig i globala och nationella 

hållbarhetsmål. Målen innefattar bland annat att bli självförsörjande på energi och att 

sortera ut mer material som går till materialåtervinning.  

 

Rivningsföretag B 

Beskrivning av verksamheten:  

• Ingår i en koncern med 9 bolag inom rivnings- och anläggningsområdet.  

• Utför rivning, betonghåltagning, miljösanering 
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• 160 anställda i koncernen 

• Funnits i cirka 10 år 

 

Intervjuad: 

▪ Koncernchef 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Rivningsföretag B definierar återbruk som selektivitet och sortering i fraktioner.  Företaget 

berättar att återbruk har blivit en större fråga men att man oftast kommer in för sent i 

projekt för att kunna påverka återbruksarbetet. I projekt med avsatt tid för återbruk anser 

företaget sig kunna bidra till återbruk då rätt kompetens för att bedöma vad som kan 

återbrukas och således ska demonteras finns internt på företaget.  

 

Rivningsföretag B är certifierat enligt FR 2000 systemet.  

 

Fasadrenoveringsföretag 

Beskrivning av verksamheten 

• Utför fönsterrenoveringar  

• Nischat mot kulturminnesmärkta fastigheter, ofta med kommunal/statlig 

verksamhet som beställare 

 

Intervjuad: 

▪ VD för fönster- och renoveringsdelen 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Renoveringsföretaget beskriver återbruk som sin affärsmodell och definierar det som att 

”bevara det man har”.  Företaget har satt upp miljö- och klimatmål för företaget. 

 

Montageföretag 

Beskrivning av verksamheten:  

• Montage av glas- och aluminiumpartier hos kund 

• Samarbete med profilleverantör 

• Fram till 2021 även egen produktion, dvs. tillverkning av slutprodukten utav 

aluminiumlängder som levereras av profilleverantör. 

• Har idag samarbete med utvalda producenter i Sverige där de färdiga 

aluminiumpartierna hämtas 

• 10 anställda 

• Kunder: privata kunder och fastighetsägare 

• Fokus på premiumhus och specialbyggda produkter 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Montageföretaget arbetar sällan med återbruk idag då företagets uppdrag mestadels avser 

nyproduktion. När företaget river ut gamla partier är dessa oftast i för dåligt skick eller för 

dålig isolerade för att kunna återbrukas. I de fall som det finns partier som kan 

återanvändas saknar företaget aktörer som kan tar hand om dessa. I några enstaka fall har 

företaget försökt att själv vidareförmedla återbrukade produkter men generellt saknas 

kapacitet och lagerutrymme för det.  
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Montageföretaget är miljöcertifierat. Företagets miljömål rör bland annat samlastning och 

samkörning av transporter.  

 

Golvrenoveringsföretag 

Beskrivning av verksamheten:  

• Utför renovering av befintliga golvytor 

• Arbetar mot golvföretag, byggare, arkitekter och förvaltare  

• Svensk partner till tyskt företag som erbjuder produkter för golvrenovering 

• Arbetar främst mot kommuner och regioner (t.ex. sporthallar, sjukhus) men har för 

avsikt att få fler kunder inom den delen av tillverkningsindustrin där det krävs 

antistatiska golv 

 

Intervjuad: 

▪ Projektledare och teknisk säljare 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Golvrenoveringsföretaget beskriver återbruk som sin affärsmodell. I stället för att riva ut 

och lägga nytt golv vill företaget bevara befintliga golv. Företaget renoverar olika typer av 

golv genom att ta bort det befintliga PUR-skiktet och lägger ett nytt skikt. Avfallet från 

denna process består av vatten och använt polishmedel.  

 

Golvrenoveringsföretaget har miljö- och klimatmål som exempelvis omfattar att undvika 

kemikalietillsättningar.  

 

Arkitektbyrå 

Beskrivning av verksamheten: 

• Arkitektbyrå med fokus på bostäder och stadsplanering 

• 16 anställda 

 

Intervjuad:  

▪ Medgrundare och ansvarig för sälj, marknad och personal 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Arkitektbyrån definierar återbruk som materialåteranvändning och resurshushållning med 

material och produkter. Företaget följer 2 olika spår i sitt återbruksarbete:  

• Att initiera återbruk själva 

• Att arbeta med byggherrar som har materiallager och fungerande 

återbruksverksamhet som ber arkitektkontoret att undersöka förutsättningarna för 

att återbruka det material som de har i sina egna lager 

En stor del av företagets uppdrag handlar om utveckling av rekordårens byggande när det 

kommer till energieffektivisering och social hållbarhet men även renoveringsbehov. Enligt 

företaget skapar demontering och rivning av vissa delar bättre förutsättningar för social 

hållbarhet. Till exempel har arkitektkontoret demonterat gamla betongelement och 

återmontera dessa i andra byggnader.  
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Företaget är miljödiplomerat och har mål kring social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. 

Ett uttalat mål i företagets miljöplan är att vara delaktigt i ett återbruksprojekt under 2022.  

Konstruktionsföretag 

Beskrivning av verksamheten:  

• Konstruktion och projektledning för uppdrag inom områdena hus, bro och industri 

• Cirka 25 procent av de anställda arbetar som projektledare i olika uppdrag och är 

oftast utanför kontoret 

• Cirka 75 procent av de anställda arbetar med konstruktionsuppdrag inne på 

kontoret 

 

Intervjuad: 

▪ VD, lägger cirka 60 procent av sin arbetstid på konstruktionsuppdrag på brosidan 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Återbruksdialoger hos konstruktionsföretaget handlar mycket om hur återbruk kan ökas 

internt på företaget, t.ex. när det gäller pappersanvändning, källsortering och återbruk av 

elektronikdelar. Företaget anser sig vara mycket beroende av beställarens krav och därav 

mycket begränsade i att bidra till ökat återbruk i kundprojekt. Konstruktionsföretaget har 

bildat en hållbarhetsgrupp som framförallt diskuterar hur återbruk internt på kontoret kan 

ökas. Medan återbruksdialogen på konstruktionssidan nästan uteslutande handlar om 

möjligheter till ökat internt återbruk på företaget handlar dialogen bland projektledarna i 

högre grad om hur återbruk kan ökas i projekt då projektledarna har större möjlighet att få 

in återbruk i projekt. 

 

Företaget har inga formulerade miljö- eller klimatmål än.  

 

Rivningsföretag C 
Beskrivning av verksamheten: 

• Rivningsföretag 

• Arbetar mot fastighetsägare och byggbolag med rivningar och saneringar i alla 

former 

• Startades 2011 

• 55 anställda 

 

Intervjuade: 

▪ VD 

▪ Administration, kvalitetsledning och löner 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Rivningsföretag C anger att de idag slänger allt som de river. Företaget arbetar mycket med 

lokalanpassningar och ombyggnation av kontor och berättar att de då slänger material som 

skulle kunna återbrukas vilket har gjort att man börjat fundera över möjligheter att 

återbruka. Idag arbetar företaget inte med återbruk i sina projekt då de inte vet vad de ska 

göra med materialet och inte heller har efterfrågan från sina beställare att återbruka. Så 

länge inte beställaren kräver återbruk och är villig att betala för merarbetet som 

uppkommer med återbruk anser rivningsföretag C att de saknar påverkansmöjligheter. 

Företaget beskriver att de har fått upp intresset för återbruk och gärna bidrar till ökat 
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återbruk så länge det inte innebär merkostnader för företaget. För inredningen av det egna 

kontoret har företaget använt begagnade produkter då det var billigare.  

 

Rivningsföretag C har miljömål om att minska bränsleförbrukningen per mil. 

  

Byggföretag  

Beskrivning av verksamheten: 

• Byggföretag som fokuserar på samverkan med kunder i partneringprojekt 

• Ca. 100 anställda 

• Utför endast totalentreprenader 

• Del av paraplykoncern i Norden 

 

Intervjuade: 

▪ Affärschef 

▪ KMA-samordnare 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Byggföretaget har tagit fram en återbruksprocess som har använts i enstaka projekt och som 

man avser att utveckla och ta vidare till fler projekt. Processen involverar en 

återbrukskonsult inventerar en byggnad och lägger upp material som kan återanvänds på 

plattformen CCBuild. När material inte kan återbrukas inom ett projekt görs det tillgänglig 

för andra i plattformen. Byggföretaget har med hjälp av en konsult även tagit fram en 

återbruksutbildning för sina projektledare.  

Företaget har påbörjat processen att sammanställa företagets hållbarhetsarbete och har i 

dagsläget inga övergripande miljö- och klimatmål men arbetar med projektmål.  

 

Teknikleverantör  

Beskrivning av verksamheten 

• Teknikleverantör inom återvinning 

• Säljer och hyr ut utrustning till återvinningsbolag, byggbolag och tillverkande 

industrier för att cirkulera material 

• Tekniklösningar erbjuds för flera stora flöden: 

o Byggavfall, t.ex. för att separera sten, trä, metall, icke-magnetisk metall och 

plast 

o Bergmaterial, t.ex. separera sten, jord, schaktmassor, förorenade jordar så att 

de kan användas igen 

o Specifika delflöden inom byggbranschen, t.ex. samlar ihop material som 

gipsskivor, stenull och tegel antingen från produktionsspill eller byggnader 

för att kunna återanvända dessa i nya produkter 

 

Intervjuad:  

▪ Medgrundare, delägare och VD 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 
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Teknikleverantören anger att företaget arbetar med återbruk genom att leverera utrustning 

inom tre segment, 1) återvinning av grus, berg, jord och schaktmassor, 2) byggavfall, 

industriavfall och aska från förbränningsverk, 3) biomassa. 

 

Teknikleverantören arbetar med att utveckla mål kring mängder material för att få 

marknaden att förstå hur mycket som kan återvinnas.  

 

Entreprenadbolag  

Beskrivning av verksamheten: 

• Entreprenadbolag med inriktning industri och kommersiella bostäder 

• 90 anställda 

• Arbetar enbart B2B, framförallt mot stora fastighetsbolag 

 

Intervjuad:  

▪ Kvalitets- och arbetsmiljöansvarig 

 

Arbete med återbruk och cirkularitet 

Entreprenadbolaget beskriver sitt återbruksarbete som kunddrivet då huvudfokus ligger på 

att uppfylla kundernas behov. Företaget beskriver att deras kunder ställer hårda krav på 

återbruk och att detta har bidragit till att utveckla återbruksarbetet i verksamheten. 

Entreprenadbolaget har köpt in en tjänst för att kunna mäta de egna Scope 1 emissioner och 

följer planen för Fossilfritt Sverige 2045. Med hjälp av en extern konsult förbereds det 

dessutom en miljöutbildning om arbetet med cirkulär ekonomi och återbruk för hela 

företaget. För att kunna sprida kunskap om genomförda återbruksprojekt internt och till 

beställare bygger företaget en referensdatabas. 

 

Entreprenadbolaget har formulerade miljö- och klimatmål som bland annat innebär att 

börja mäta Scope 1 utsläpp 2023 och avfallssortera bättre. Företaget har avsatt mer resurser 

till miljöarbete och även inkluderat det i affärsplanearbetet. 

3.3. Sammanställning av intervjuerna 
I följande kapitel redogörs för hur de intervjuade företagen upplever utvecklingen i 

byggbranschen när det gäller klimat- och miljöarbete, hur de ser på sin egen roll i 

omställningen, hur de bedömer kunskapen kring återbruk och inställningen mot 

omställningen internt på företaget samt vad som hindrar företagen i omställningen och hur 

dessa hinder kan överkommas. Kapitlet avslutar med att visa inom vilka områden företagen 

önskar få stöd för att blir mer cirkulära och på vilket sätt de anser att BRG som 

näringslivskontor kan stötta dem i omställningen.  

3.3.1.Företagens roll i omställningen 
Under intervjuerna frågades samtliga företag om de anser att deras företag har en tydlig roll 

i omställningen till en cirkulär byggbransch. Svaren visar att de företag som beskriver sina 

möjligheter att påverka återbruksarbetet som begränsade även uppfattar sin roll i 

omställningen som otydligt.  

Åtta av de tolv intervjuade företag anser att de har en tydlig roll i omställningen medan fyra 

av företagen uppfattar sin roll i omställningsprocessen som otydligt.  De företag som 
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beskriver sin roll i omställningen som tydligt har gemensamt att de baserar sin affärsmodell 

på återbruk eller har börjat att implementera återbruksprocesser i sina verksamheter.  

För de företag som saknar en tydligt definierat roll i omställningen är den huvudsakliga 

anledningen begränsade påverkansmöjligheter utifrån den egna positionen i värdekedjan. 

Golvgrossisten, som tillhör ett av dessa två företag, menar att de är starkt beroende av vad 

deras leverantörer erbjuder. Även om de anser sig kunna påverka vid val av leverantör 

genom att välja den som jobbar mer cirkulärt och har en bra miljöprofil så måste de i 

slutändan förhålla sig till det som leverantörerna erbjuder. Konstruktionsföretaget ser sin 

begränsning dels i företagets storlek, men också i att krav på återbruk inte återfinns i 

förfrågningsunderlaget som de behöver förhålla sig till.  Rivningsföretag C betonar att de är 

intresserade av återbruk men framhäver att de inte har möjlighet att bli aktiva om uppdrag 

för återbruksarbete inte ges från beställarens sida. Vidare nämner företaget avsaknaden av 

en fungerande återbrukskedja med aktörer som kan ta emot, lagerhålla och säljer vidare 

material som en anledning till att de i inte kan uppfylla en tydlig roll i värdekedjan. Även 

montageföretaget ser begränsningen i sin roll i att det saknas aktörer som kan ta emot 

återbrukat material då de som ett litet företag inte har kapacitet att förmedla eller bygga om 

produkter.  

3.3.2. Kunskap och inställning kring återbruk internt på företagen 
Under intervjuerna bads företagen att beskriva kunskapsnivån kring cirkulär byggnation 

och återbruk i den egna organisationen och placera den på en skala från ett till tio. 

Företagens svar varierar mellan två och nio. Tre företag ville inte sätta en siffra på 

kunskapsnivån och valde att enbart beskriva den kvalitativt.  

Svaren på skalan och i beskrivningarna visar på en stor spridning i hur de intervjuade 

upplever kunskapsnivån kring återbruk och cirkulärt byggande i sina företag. Samtliga 

företag vars affärsmodell baseras på att material ska återbrukas anser sig ha en hög 

kunskapsnivå kring cirkularitet och återbruk. Det kan konstateras att även inställningen 

mot omställningen beskrivs som positivt i dessa företag.   

Förutom de företag som beskriver återbruk och cirkularitet som centralt för sin affärsmodell 

anger även entreprenadbolaget och konstruktionsföretaget att man har god kunskap kring 

cirkularitet och återbruk. Entreprenadbolaget upplever att företaget har större kunskap 

kring dessa frågor än sina konkurrenter, särskilt när det handlar sig om mindre byggbolag.  

Konstruktionsföretaget anser att kunskapsnivån kring återbruk och cirkularitet har ökat 

från tre till sju i samband med att företaget har öppnat en hållbarhetsgrupp som diskuterar 

och informerar om hållbarhetsfrågor internt. Konstruktionsföretaget som ser sina 

möjligheter att bidra till återbruk i projekt som mycket begränsade anser att framförallt det 

interna återbruksarbetet har stärkts genom hållbarhetsgruppen. Särskilt bland yngre 

anställda ser företaget en positiv inställning till att arbeta med dessa frågor. 

Fyra av de intervjuade företagen anser sig ha en medelhög kunskapsnivå på fyra respektive 

fem på den tiosiffriga skalan. Arkitektbyrån noterar ett högt engagemang kring 

hållbarhetsfrågor och en vilja bland personalen att skaffa sig djupare kunskap kring det.  

Begränsningen i att höja kunskapsnivån som idag bedöms motsvara en fyra på skalan ligger 

enligt företaget i intern resursbrist för kompetensutveckling. Kunskap som anses saknas 

berör materialhantering, lagring, databaser för att söka återbrukat material samt kunskap 
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om tillgänglighet och hantering av återbrukat material. Företaget upplever att deras kunder 

vänder sig med återbruksrelaterade frågor till dem men att det saknas resurser och 

kunskapen för att ge vägledning i dessa frågor.  Byggföretaget som placerar kunskapsnivån 

på en femma på skalan beskriver att de befinner sig i ett tidigt skede med sitt 

återbruksarbete som bland annat innebär utbildningar kring återbruk och cirkularitet för 

företagets anställda. Byggföretaget har gjort erfarenheten att medarbetare har varit 

skeptiska mot återbruk tills de varit involverade i återbruksprojekt och sett att det har 

fungerat. Montageföretaget anser att företagets anställda har god kunskap i att bedöma 

vilka produkter som kan återanvänds men att det saknas kunskap kring vad företaget kan 

göra av återbrukbara produkter. Även om kunskap kring återbruk finns diskuteras 

återbruksfrågor sällan utanför ledningsgruppen. Rivningsföretag A uppskattar 

kunskapsnivån i företaget som inte högre än fem och motiverar detta med att företaget 

arbetar väldigt nischat och oftast måste möta byggherrens krav att genomföra arbetet så fort 

som möjligt.  

Både golvgrossisten och rivningsföretag C beskriver kunskapsnivån kring återbruk och 

cirkularitet som låg och delar uppfattningen om att återbruksfrågor diskuteras väldigt lite 

eller inte alls bland personalen som fokuserar på det dagliga arbetet och inte är involverade 

i ledningens eller hållbarhetsgruppens diskussioner kring återbruk. Båda företagen menar 

att ändringar av befintliga arbetssätt initialt kan leda till motstånd på grund av att en del av 

de anställda har svårt för förändring. Vidare ser golvgrossisten att många uppfattar 

cirkulärt som synonymt med dyrare vilket påverkar inställningen mot omställningen 

negativt.   
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Tabell 2: Företagens svar på frågan "Hur stor skulle du säga att kunskapen är kring byggnation/återbruk i er 

organisation på en skala 1-10? 

 

3.3.3. Förändring i byggbranschen  
Bland de intervjuade företagen finns stor enighet om att det har skett en förändring i 

byggbranschen de senaste fem åren när det kommer till miljö- och klimatarbete. Förutom 

konstruktionsföretaget som inte tycker sig märka en förändring i entreprenaderna anser 

samtliga intervjuade företag att en förändring har skett men beskriver den på olika sätt. 

Golvgrossisten ser förändringen framförallt i ett ökat fokus på materialemissioner och 

sekundära emissioner och menar dessutom att införandet av byggbedömningen 

”SundaHus” har bidragit till att byggare utvärderar de produkter som finns på marknaden. 

Skärpta krav och rekommendationer som bidragande faktor till ökat återbruk beskrivs 

också av rivningsföretag C som berättar att rekommendationer på sortering i flera 

fraktioner och skärpta rapporteringskrav har bidragit till ökat hållbarhetsarbete i branschen.  

Rivningsföretag A har sett en förändring i form av utökade CO2-redovisningar till kunder 

samt skärpt uppföljning av miljöåtgärder som användning av miljöolja i maskiner. Både 

fasadrenoveringsföretaget och entreprenadbolaget ser en stor skillnad i hur 

återbruksarbetet i byggbranschen har förändrats från att återbruk nästan inte diskuterades 

Företag Kunskap kring 

återbruk 

Hög kunskap 

Rivningsföretag B 7 

Golvrenoveringsföretag 9 

Konstruktionsföretag 7 

Teknikleverantör Hög – det vi 

jobbar med 

Fasadrenoveringsföretag 9 

Entreprenadbolag  Större kunskap än 

konkurrenter 

Medelhög kunskap 

Arkitektbyrå 4 

Byggföretag 5 

Rivningsföretag A 5 

Montageföretag 5 

Låg kunskap 

Golvgrossiste 2 

Rivningsföretag C låg 
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alls tills att det nu finns stora återbruksprojekt. Andra företag som rivningsföretag B och 

golvrenoveringsföretaget menar däremot att dialogerna kring återbruksfrågor har tilltagit 

mycket men att det har skett lite handling.  

Skillnader i efterfrågan på miljö- och hållbarhetstjänster anses finnas mellan olika 

kundgrupper. Montageföretaget upplever att det framför allt är större byggbolag som 

efterfrågar miljöarbete medan det inte är ett viktigt kriterium för små och medelstora 

företag samt privatpersoner vid val av leverantör. Arkitektbyrån ser ett mer progressivt 

hållbarhetsarbete hos beställare med aktiva hållbarhetsorganisationer internt på bolagen. 

Vidare upplever arktiektbyrån att kommunala bolag generellt arbetar i högre grad med 

återbruksfrågor än till exempel bostadsrättsföreningar som beskrivs vara mer konservativa. 

Teknikleverantören ser en ”enorm förändring” i branschen de senaste åren och förklarar att 

nya kundgrupper efterfrågar företagets lösningar för att kunna återanvända material i 

högre grad. Medan kundkretsen tidigare bestod av återvinningsbolag blir företaget nu 

kontaktat av produktionsföretag som vill ta fram egna modeller för att återanvända 

material som kasseras.  

3.3.4. Hindren att ställa om till en cirkulär byggbransch 
I intervjuerna bads samtliga företag att beskriva vilka hinder de ser för sitt företag att ställa 

om till en cirkulär byggbransch. Hindren som nämns kan sammanfattas i följande 

kategorier som beskrivs i detta avsnitt: 

• Avsaknaden av logistiska förutsättningar 

• Otillräckliga samverkansprocesser och samarbeten i värdekedjan 

• Kravställning i upphandling och kunskapsbrist hos beställaren 

• Låg förändringsbenägenhet 

• Avsaknaden av återbruk i projektering och sen involvering i byggprojekt 

• Brist på kvalificerad personal och utbildningar 

• Brister i intern kompetensutveckling och processförståelse 

• Normer och föreskrifter 

 

Avsaknaden av logistiska förutsättningar  

Flera företag nämner avsaknaden av logistiska förutsättningar som lager och mark för 

verksamhetsplatser som ett hinder för deras företag att ställa om. Framförallt lagerhållning 

beskrivs som en viktig faktor som behöver vara på plats för att kunna återbruka mer. Både 

rivningsföretag C och montageföretaget beskriver att de inte har plats för att lagerhålla 

material som de tar ut ur byggnader vid rivning respektive byte av aluminium- och 

glaspartier. Att avsaknaden av lagerutrymme kan vara ett hinder för återbruk påpekas 

också av byggföretaget som har börjat arbeta i projekt som har haft som uttalat mål att 

återbruka material. Rivningsföretag A beskriver bristen på verksamhetsplatser för logistik 

och sortering av avfall som största hindret för den egna verksamheten. Företaget behöver 

bygga anläggningar som byggs under tak och menar att kommunerna borde se till att 

verksamhetsmark till detta finns tillgänglig, exempelvis genom tillägg i detaljplanen.  

Otillräckliga samverkansprocesser och samarbeten i värdekedjan 

Flera företag nämner brist på samarbeten som en hindrande faktor för ökat återbruk. Det 

handlar dels om samarbete med andra aktörer i återbrukskedjan som kan ta hand om 
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transport, lagerhållning och vidareförmedling av material, dels om strategiska samarbeten i 

återbruksprojekt.  

 I intervjuerna framgår att det oftast saknas kapacitet hos företagen att själva 

vidareförmedla material till återbruk. Både rivningsföretag C och montageföretaget berättar 

att de saknar kapacitet att transportera och förmedla material som har demonterats och ser 

detta som ett stort hinder för att ställa om till cirkulära flöden. Båda företag anger att det 

saknas samarbeten med aktörer som kan transportera och vidareförmedla det material som 

har monterats ner. Detta beror dels på att det saknas incitament att söka samarbeten med 

dessa typer av företag, dels på att man saknar kunskap om vilka tjänsteleverantörer för 

förmedling av återbrukat material som finns marknaden.  

Saknad av, eller otillräckliga strategiska samarbeten redan i tidigt projektskede anges i 

intervjuerna som en annan förhindrande parameter. Byggföretaget beskriver att 

återbruksarbetet underlättas kraftigt om det har tagits hänsyn till återbruk redan i 

projekteringsstadiet men medger att det återstår en del arbete för att etablera dessa 

samverkansprocesser i projekt. Arkitektbyrån påpekar att man saknar samarbetspartner och 

vägledning i hur återbruksprocesser kan utformas.  

Fasadrenoveringsföretaget påpekar att ökat återbruk hindras av brist på öppenhet och tidig 

dialog kring vad som behöver göras för att driva återbruksarbetet framåt.  

Kravställning i upphandling och kunskapsbrist hos beställaren 

Avsaknaden av återbrukskrav, otydlighet i kravställningen, oflexibla upphandlingar samt 

låsning till befintliga upphandlingskategorier beskrivs i intervjuerna som hinder för att 

återbruksarbete blir en del i byggprojekt. Anledningen till uteblivna eller otydliga 

återbrukskrav anses ligga i bristande kunskap om tillgängliga tjänster och utförandet av 

återbruksmoment hos beställaren. 

Rivningsföretag A ser kunskapsbrist kring avfallssortering på miljöenheter på kommunal 

nivå som största hindret för sin omställning och beskriver att tillståndsansökningar ofta tar 

lång tid då de behöver skickas vidare till länsstyrelsen. Ett annat hinder upplever 

rivningsföretag A i att det framförallt vid till- och ombyggnationer saknas tydliga krav på 

återbruk och anger rivningsplanen och miljöinventeringen i rivningsprojekt som exempel 

för tydlig kravställning i byggprojekt.  

Avsaknaden av krav på återbruk från beställarens sida ser rivningsföretag C som ett stort 

hinder för sin omställning och förklarar att beställaren måste efterfråga återbruk och vara 

villig att betala för det för att de som rivningsföretag kan arbeta med återbruk.  Som ett 

centralt hinder för glasbranschens företag i omställningen beskriver Glasbranschföreningen 

avsaknaden av krav på återbruk från fastighetsägarens sida. Vidare förklarar 

branschförbundet att det oftast kan hittas lösningar på praktiska utmaningar som brist på 

lagerutrymme om kravet och betalningsviljan för återbruk finns.  

Fasadrenoveringsföretaget upplever ett stort hinder i att kravställningar i upphandlingar 

oftast är otydliga och inte premierar återbruk. Vidare förklarar företaget att man förlorar 

fönsterrenoveringsuppdrag på att det i kravställningen föreskrivs omfattande åtgärder som 

inte behövs vilket resulterar i att en renovering blir för dyrt. Framför allt i kommunala bolag 

som är viktiga uppdragsgivare för fasadrenoveringsföretaget ser företaget kunskapsbrist 
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kring fönsterrenovering som leder till förfrågningsunderlag som hämmar renoveringen. 

Vidare ser företaget ett hinder i att uppföljning av återbruk uteblir vilket resulterar i att 

kravsatta återbruksmoment inte utförs.  

Kunskapsbrist hos beställaren om hur man kan arbeta med återbruk nämns även av 

teknikleverantören som ett hinder.  Företaget upplever att byggbolag och kommuner oftast 

saknar kunskap om att det finns teknik för att återvinna material under marken och därav 

inte ställa krav på återvinning av bergmaterial. 

Golvrenoveringsföretaget anger låg medvetenhet hos kommuner om att 

golvrenoveringstjänster finns samt en låsning till befintliga ramavtal som ett hinder för 

företaget i omställningen. Företaget upplever att det är svårt att bli direktupphandlad då 

man inte ingår i de klassiska upphandlingskategorier lokalvård och golvläggare. 

Entreprenadbolaget beskriver att upphandlingar kan hindra återbruk genom formuleringar 

som rivningsentreprenaden ska påbörjas omedelbart” då det inte ges utrymme till att utföra 

viktiga återbruksmoment som inventering.  

Låg förändringsbenägenhet 

Golvgrossisten beskriver låg förändringsbenägenhet både internt och i branschen som ett 

hinder för företaget för att ställa om till ökat återbruk.  Glasbranschföreningen bekräftar att 

förändringar i branschen är svårt att genomföra och förklarar att många företag uppfattar 

att de inte kan lägga resurser på miljö- och klimatarbete på grund av små ekonomiska 

marginaler.  

Även om andra företag inte explicit nämner låg förändringsbenägenhet på frågan om 

hinder till ökat återbruk framgår i flera intervjuer att en viktig faktor i omställningsarbetet 

är att få med de anställda i företaget. Byggföretaget berättar till exempel att medarbetare har 

varit skeptiska mot återbruksprojekt men blev övertygade när de såg att det fungerar.  

Avsaknaden av återbruk i projektering och sen involvering i byggprojekt 

I intervjuerna framgår att sen inkoppling i projektet och avsaknaden av återbruk i 

projekteringen skapar ett hinder för företag att arbeta med återbruk i projekten. 

Erfarenheten för byggföretaget är att återbruksarbetet har fungerat när de involverades 

tidigt i projektet och kunde vara med och sätta riktlinjer för projektets återbruksarbete. ”Om 

allting är klart i projekteringsstadiet så går det ju ganska lätt att montera ner ett kök och 

sätter upp det på ett annat ställe”, förklarar byggföretaget. Rivningsföretag B betonar att 

man har en positiv inställning till att arbeta med återbruk men att ansvaret för att tidigt 

involvera aktörer i återbruksprojekt och ta med återbruk i projekteringen ligger hos 

beställaren. Sen involvering i projekt beskrivs också av entreprenadbolaget som ett hinder i 

återbruksarbetet. Företaget menar att det oftast finns ett tankesätt om att det är viktigt att 

visa framgång i projekt vilket resulterar i att rivningen påbörjas omedelbart utan att en 

återbruksinventering kunde äga rum. För att de som företag ska ha möjlighet att arbeta med 

återbruk är det dock viktigt att det finns tid att inventera och för att göra en plan hur 

produkter kan återanvändas. 

Brist på kvalificerad personal och utbildningar 

Brist på kvalificerad personal och utbildningsprogram för att utbilda kvalificerad 

arbetskraft lyfts som ett centralt hinder av fasadrenoveringsföretaget.  Företaget upplever 
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att utbildningserbjudandet finns för de klassiska yrkesgrupperna snickeri, glasmästeri och 

måleri men att det saknas utbildningspaket för fönsterrenovering. Enligt företaget resulterar 

detta i att de behöver lägga mycket resurser på utbildning som sedan saknas i den operativa 

verksamheten. Företaget går under byggnads- och glasmästeriavtalet men kan inte erbjuda 

en lärlingsutbildning då kraven för att bli fullutbildad glasmästare inte kan tillgodoses 

samtidigt som det inte finns en godkänd lärlingsutbildning med tydlig lärlingstrappa för 

fönsterrenovering.  Att kompetens kring fönsterrenovering saknas bekräftas av 

Glasbranschföreningen som intygar att det saknas utbildningar inom området.  

Brister i intern kompetensutveckling och processförståelse 

Avsaknaden av resurser för framtagning av en tydlig återbruksprocess och 

kompetensutveckling av personal i hur beställare kan vägledas i återbruksarbetet lyfts av 

arkitektbyrån som ett centralt hinder för att företaget ska kunna bidra till ökat återbruk. 

Vidare anger arkitektbyrån att man som litet företag inte har kapacitet att arbeta med dessa 

frågor internt på företaget och därav behöver stödfunktioner utanför verksamheten.  

Normer och föreskrifter 

En återkommande kommentar i intervjuerna är att påverkansmöjligheterna är liten så länge 

det inte finns krav från beställaren eller normer och föreskrifter som behöver följas. 

Konstruktionsföretaget förklarar att det finns få incitament för att förbättra 

materialanvändningen ur ett miljö- och återbruksperspektiv så länge det inte föreskrivs i 

normer eller föreskrifter från, till exempel, Trafikverket. Detta då det i första hand handlar 

om att få handlingar godkända så fort som möjligt. Arkitektbyrån menar att Boverket har en 

viktig roll i att driva återbruk framåt genom skärpta krav.  

3.3.5. Åtgärder för ökat återbruk och cirkularitet 
Efter att företagen ombetts beskriva vilka hinder de ser för sitt företag att ställa om till en 

cirkulär byggbransch frågades de vad som krävs för att överkomma de befintliga hindren. 

Följande åtgärder föreslogs och kommer att belysas mer ingående i detta avsnitt: 

• Plattform för att hitta samarbetspartner för vidareförmedling av material 

• One-stop-shop 

• Öka processförståelse 

• Skärpta regelverk och politiska styrmedel 

• Kommunikation och kunskapsspridning 

• Aktivt söka begagnade produkter 

• Ange CO2-utsläpp för material 

• Förändringsarbete 

• Etablering av nya arbetsmoment 

 

Plattform för att hitta samarbetspartner för vidareförmedling av material 

Att initiera samarbeten med aktörer som kan ta hand om lagerhållning och 

vidareförmedling av material beskrivs som en viktig åtgärd för att uppnå ökat återbruk. 

Montageföretaget föreslår en plattform där återbruksaktörer i regionen kan hitta varandra 

som en möjlig lösning. Rivningsföretag C har genom marknadsdialogen initierat kontakt 

med en aktör som företaget hoppas kan hjälpa dem att identifiera och vidareförmedla 

material som kan återbrukas. Rivningsföretag C beskriver att de själva kan demontera 
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återbrukbara produkter utan att behöva ta betalt för det och ser besparingspotential i 

reducerade containerkostnader och tippavgifter. 

One-stop-shop 

Enligt entreprenadbolaget är det viktigt att göra det lättare att använda återbrukade 

produkter för att uppnå ökat återbruk i branschen. Företaget anser att en one-stop-shop där 

återbrukat och nytt material kan beställas via samma led kan vara en del av lösningen. 

Entreprenadbolaget beskriver att det har funnits första samtal med återförsäljare som 

levererar återbrukade och nya produkter i en beställning. Företaget påpekar att one-stop-

shops är attraktiva för företaget då hanteringen är smidig och tidsbesparande. Samtidigt är 

företaget medvetet om att det krävs en attitydförändring från kunden som måste vara 

beredd på att även använda begagnade produkter. 

Öka processförståelse 

Större förståelse för hur återbruksprocesser kan fungera och vad den egna rollen i dessa 

processer kan vara anges som viktigt för att öka återbruket i branschen. Arkitektbyrån  

lyfter fram bättre processförståelse explicit som ett viktigt steg för att de som företag ska 

kunna bidra till ökat återbruk. Företaget förklarar vidare att de behöver förståelse för hur de 

som arkitektbyrå kan föreskriva återbrukat material i byggnationer.  

Skärpta regelverk och politiska styrmedel 

På frågan hur byggbranschen kan ställa om till cirkulär verksamhet nämns även externa 

faktorer som skärpta regelverk och politiska styrmedel. Teknikleverantören menar att 

priserna för råmaterial måste ökar för att skapa incitament för att återbruka mer och anger 

koldioxidskatten som ett effektivt exempel. Golvgrossisten föreslår att skärpta regler kring 

miljösortering och bestraffningsmodeller för felaktig materialhantering skulle kunna bidra 

till att mer material finns tillgängligt för återbruk. Skärpta krav från myndigheter anses 

kunna driva återbruksfrågan hos beställarna. Arkitektbyrån menar till exempel att skärpta 

krav från Boverket kan behövas för att få upp återbruksfrågan hos beställarna och 

konstruktionsföretaget menar att skärpta normer och föreskrifter från Trafikverket skulle 

kunna bidra till en mer effektiv materialanvändning för brokonstruktioner.  

Kommunikation och kunskapsspridning 

Spridning av kunskap, goda exempel och information om den egna rollen i värdekedjan 

nämns av flera företag som en viktig faktor för att driva omställningen i branschen framåt 

och anges bland annat som ett viktigt bidrag till ökad processförståelse. 

Golvrenoveringsföretaget menar att de genom riktade kommunikationsinsatser behöver 

öka företagets synlighet och sprida budskapet i branschen att deras 

golvrenoveringsmetoder är ett resursbesparande alternativ till att riva ut och lägga nytt 

golv. Rivningsföretag B anser att man behöver vara mer proaktiv och informera andra 

aktörer i branschen hur de som rivningsföretag kan bidra till ökat återbruk och hur 

processen behöver gå till. Byggföretaget påpekar att de ser ett behov av att sprida sina 

erfarenheter från återbruksprojekt både till andra aktörer i branschen och internt på 

företaget. Detta för att ta faktorer som är viktiga för att möjliggöra återbruk, som till 

exempel tidig involvering i byggprojekt, vidare till nya projekt och inspirerar de egna 

medarbetare. På entreprenadbolaget pågår ett arbete med att bygga upp en egen 

referensdatabas som ska kunna användas för att visa för beställare hur företaget arbetar 

med återbruk men också för att sprida kunskap från återbruksprojekt internt på företaget.  
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Aktivt söka begagnade produkter 

Montageföretaget menar att de som företag skulle kunna bidra till att ställa om till en 

cirkulär byggbransch genom att aktivt söka mer begagnade produkter i sina projekt men 

påpekar samtidigt att detta är ett tidskrävande arbete.  

Ange CO2 utsläpp för material 

Konstruktionsföretaget berättar att de har börjat att ange vilket koldioxidavtrycket olika 

materialmängder innebär och att de har satt mål om att få ner koldioxidavtrycket i sina 

konstruktionsuppdrag.  

Förändringsarbete 

Golvgrossisten menar att en förändringsprocess behöver sättas igång i byggbranschen för 

att ställa om till en cirkulär bransch. Vidare anser företaget att det största 

förändringsbehovet ligger hos tillverkarna och förklarar att de som mellanhand är 

begränsade i sina påverkansmöjligheter och beroende på att deras leverantörer har 

fungerande återtagssystem.  

 

Etablering av nya arbetsmoment 

I intervjuerna framgår att nya arbetsmoment behöver vara på plats för att lyckas med den 

cirkulära omställningen i byggbranschen. Rivningsföretag B menar att resurser för demontering 

behöver planeras in och att fastighetsägare bör planera för hur material som ska tas ut ur en 

byggnad ska vidareanvändas då detta skulle underlätta planeringen för rivningsföretaget i hur 

materialet kan hanteras.  

3.3.6. Vinster med omställningen 
I intervjuerna framgår att det finns tydliga skillnader mellan företagen i bedömningen om 

huruvida omställningen innebär möjliga vinster för det egna företaget. Skillnader visar sig 

framförallt mellan de företag som beskriver återbruk som central för sin affärsmodell och 

anser sig ha en tydlig roll i omställningen och de företag som uppfattar sin roll i 

omställningen som otydligt. 

Av de intervjuade företagen anser sex att omställningen till en cirkulär byggbransch kan ge 

tydliga vinster för det egna företagets utveckling i form av ökat tillväxt. 

Fasadrenoveringsföretaget, golvrenoveringsföretaget och teknikleverantören hänvisar till 

att återbruk är centralt i deras affärsmodell och omställningen därmed en möjlighet för dem 

att växa. Både rivningsföretag B och arkitektbyrån anser att återbruksarbete kan användas 

som säljargument. Arkitektbyrån, som har som målsättning att vara Nordens ledande 

arkitektkontor, betonar att det krävs att man ligger i framkant i hållbarhetsfrågor för att nå 

denna målsättning. Rivningsföretag B anser att man som ung koncern med relevant storlek 

på den svenska marknaden har goda utvecklingsmöjligheter och kan öka försäljningen 

genom att rankas högt i återbruksarbetet. Stora vinster med omställningen ser också 

entreprenadbolaget som ser företagets flexibilitet att snabbt kunna ställa om som en stor 

fördel. Flexibiliteten motiveras med att företaget inte är bunden till stora avtal samt att 

företaget har rätt storlek för att kunna agera flexibelt. Vidare betonar entreprenadbolager att 

man har kunskapen som behövs för att ställa om samt erfarenheter från väldigt olika 

byggprojekt. Byggföretaget ser vinsten med omställningen i första hand i välmående 

medarbetare som känner att de kan bidra och känner ökat engagemang. Samtidigt påpekar 

företaget att det återstår en del arbete för få återbruk att bli ekonomiskt lönsamt.  
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Medan en del företag beskriver omställningen till en cirkulär byggbransch som en tydlig 

möjlighet för den egna verksamheten ser andra företag inte samma tydliga möjligheter till 

vinster med omställningen. Golvgrossisten anser att det kan finnas vinster med återbruk i 

framtiden men att det kommer vara mycket resurskrävande att ta tillvara på möjliga 

vinster.  Företaget förklarar vidare att återbruk oftast är synonymt med dyrare produkter 

och att det möjligtvis kan finnas vinster för dem i att ta bättre betalt för en produkt med bra 

miljöbedömning. Vid frågan på möjliga vinster med omställningen hänvisar både 

golvgrossisten och montageföretaget i första hand till betydelsen av omställningen för 

framtida generationer. Generellt anser montageföretaget att det inte finns något negativt 

med omställningen och ser en möjlighet att stärka det egna varumärket genom att arbeta 

mer med återbruk. Rivningsföretag C menar att omställningen inte behöver ge en 

ekonomisk vinst och hänvisar till positiva effekter för miljön när flera får in 

återbrukstänkandet i sina verksamheter. ”Så länge det inte kostar någonting så gör vi gärna 

det” konstaterar förtaget.  

Bland de intervjuade företagen är konstruktionsföretaget det enda som tydligt uttrycker att 

man inte ser möjliga vinster med omställningen men behöver arbeta med återbruk för att 

inte bli omkullsprungna av konkurrenter.  

3.3.7. Stödbehov  
I intervjuerna frågades samtliga företag om de har identifierat områden där de behöver 

någon form av stöd. Stödbehov anses finnas inom följande områden: 

• Kompetensutveckling 

• Utbildning 

• Tillgång till nätverk och information 

 

Kompetensutveckling 

Flera företag uttrycker ett behov av kompetensstöd. Det handlar dels om att få in 

kompetens som inte finns i den egna verksamheten, dels om att höja kompetensnivån i 

specifika frågor.  

Golvgrossisten förklarar att företaget ibland saknar spetskompetens för att kunna fatta 

beslut och nämner utmaningen att välja miljövänliga produkter före andra produkter som 

ett exempel. Eftersom tredjepartsgranskade produktbedömningar oftast är på en kemisk 

avancerad nivå har företaget vid vissa tillfällen varit i behov av att ta in konsulthjälp. 

Vidare nämner företaget att man skulle behöva ett externt bollplank i certifieringsfrågor. 

Rivningsföretag A uttrycker stödbehov i att hitta ett transparent arbetssätt som gör det 

möjligt att redan vid anbudsgivning kunna redovisa hur många produkter som kan gå till 

återvinning respektive återbruk. 

Både konstruktionsföretaget och byggföretaget efterfrågar stöd i att utveckla det interna 

hållbarhetsarbetet i sina verksamheter. För konstruktionsföretaget handlar det om att få 

stöd i målsättningsarbetet, exempelvis i form av en mentor som hjälper till med målsättning 

för de respektive affärsområde. I intervjun med byggföretaget framgick att det finns ett 

behov av att ta fram presentationsmaterial som kan användas för att övertyga 

ledningsgruppen om vinsten med ett aktivt återbruksarbete på företaget.  Konkret ligger 
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stödbehovet i att göra relevanta beräkningar och visa på vinsterna för företaget med 

återbruksarbetet.   

Utbildning 

Fasadrenoveringsföretaget lyfter behovet av att ta fram en relevant utbildning för 

fönsterrenovering och hänvisar till att avsaknaden av en lärlingstrappa och en relevant 

utbildning resulterar i att resurser behöver frigöras för kompetensutveckling och saknas för 

att utveckla verksamheten.  

Nätverk/ informationscentral 

I intervjuerna framgår att det finns ett stort behov av att få tillgång till nätverk och en 

central plattform för återbruksfrågor i regionen.  

Att få tillgång till nätverk som samlar aktörer i regionen anses vara viktigt för att få större 

spridning för de egna tjänsterna samt för att hitta aktörer som erbjuder återbruksrelaterade 

tjänster och samarbetspartner i återbruksfrågor. Både montageföretaget och rivningsföretag 

C anger behovet av att komma i kontakt med företag som kan lagerhålla och 

vidareförmedla material som de demonterat för återbruk. Rivningsföretag C förklarar 

vidare att det vore önskvärt med en central plattform i regionen som kan hjälpa till med 

återbruksrelaterade frågor eller som kan förmedla kontakten till relevanta aktörer.  

Golvrenoveringsföretaget lyfter plattformen för klimatneutralt byggande och seminarierna 

som erbjuds inom plattformen som ett bra exempel för ett relevant nätverk. 

3.3.8. Stödmöjligheter för BRG 
Efter att företagen frågades allmänt efter områden där de behöver någon form av stöd för 

att lyckas i omställningen bads samtliga intervjuade att även beskriva hur BRG som 

näringslivskontor skulle kunna stötta dem i att bli mer cirkulära. Svaren visar att företagen 

tillskriver BRG en viktig roll när det kommer till att skapa nätverk, erbjuda utbildning och 

kompetenshöjande insatser samt skapa medvetande kring problem och tillgängliga 

lösningar för återbruk i byggbranschen.   

Utbildning och kompetenshöjning 

Flera av de intervjuade företagen anser att BRG kan stötta dem i omställningen genom att 

erbjuda utbildning och kunskapshöjande insatser. Vissa hänvisar till positiva erfarenheter 

med BRGs erbjudanden inom andra sammanhang, som till exempel i tillväxtprogrammet 

eller i organisations- och ledarskapsfrågor. Konkret ser företagen att BRG kan stötta dem 

genom att… 

• … erbjuda workshops, utbildningstillfällen och seminarier som hjälper att höja 

kunskapen kring återbruk och cirkularitet i företaget (Golvgrossisten) 

• …at ta fram en utbildning för fönsterrenovering (Fasadrenoveringsföretaget) 

• … erbjuda kompetensstöd på samma sätt som BRG erbjuder stöd i organisations- 

och ledarskapsfrågor (Arkitektbyrån) 

• … BRG som aktör med bra överblick över hur olika företag arbetar med återbruk 

och cirkularitet, ställer en mentor till förfogande som kan vara ett bollplank i frågor 

kring cirkularitet och återbruk och hjälpa företaget att ta lyfta sitt återbruksarbete 

(Konstruktionsföretaget) 



 

29 
 

• … erbjuda stöd i framtagning av material som kan användas för att visa 

möjligheterna med återbruk på företaget för ledningsgruppen (Byggföretaget) 

• … skapa utbildningscenter som utbildar politiker och aktörer i branschen i 

återbruksfrågor (Teknikleverantören) 

 

Nätverk och central kontaktpunkt för återbruksrelaterade frågor 

De intervjuade företagen anser att BRG kan uppfylla en viktig funktion i att bygga nätverk 

och vara en central kontaktpunkt för frågor gällande byggbranschens återbruksarbete i 

Göteborgsregionen. Flera företag nämner marknadsdialogen eller plattformen för 

klimatneutralt byggande som goda exempel för dialog och nätverk som engagerar olika 

aktörer i byggbranschens värdekedja. Vidare beskrivs BRG som en aktör med övergripande 

kunskap om pågående initiativ, aktuella utvecklingar och aktörer i branschen. När det 

kommer till nätverk anser företagen att BRG kan stötta dem genom att …   

• … fungera som återbrukscentral som kan koppla vidare företag med deras ärenden, 

t.ex. för att hitta aktörer som kan tar hand om återbrukbara produkter 

(Rivningsföretag C) 

• … sprida BRGs proaktiva arbetssätt kring återbruk och cirkulär ekonomi till andra 

regioner (Rivningsföretag A) 

• … samla aktörerna i byggbranschen kring återbruksfrågor och skapa förståelse 

mellan olika aktörer i värdekedjan (Rivningsföretag B) 

• … förmedla kontakter till aktörer som kan ta emot material som kan återbrukas, 

t.ex. genom att arrangera workshops med byggare (Montageföretaget) 

• … bjuda in till seminarier och event där företag kan visa upp sina produkter och 

träffa beslutsfattare (Golvrenoveringsföretaget) 

• … bjuda olika aktörer i värdekedjan till event för att främja gemensam dialog kring 

återbruksfrågor (Rivningsföretag C, entreprenadbolaget) 

• … ordna nätverksevent (Byggföretaget) 

 

Medvetandegörande 

I intervjuerna beskrivs BRG som en neutral aktör som kan stötta branschen och enskilda 

företag genom att lyfta problem när det kommer till återbruk men även visa goda exempel 

och lösningar som finns. I intervjuerna anses att BRGs roll kan består i att… 

• … lyfta och tydliggöra problem (Rivningsföretag B) 

• … som neutral aktör hjälpa till att uppmärksamma små företag och deras 

erbjudanden (Golvrenoveringsföretaget) 

• … öka kunskapen i branschen om att det mesta går att sortera och att 

• … öka kunskapen i branschen om att tekniken för materialsortering finns och det 

mesta går att sortera 

• … sprida goda återbruksexempel och på så sätt bidra till att återbruk kommer in i 

upphandlingar 
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4. Aktörsdialog 
Inom ramen för projektet ”Accelererar cirkulär omställning – SME” har Business Region 

Göteborg gett IVL i uppdrag att projektleda tre arbetspaket för att utreda SME-företagens 

behov av insatser för att snabbare ställa om till ett mer cirkulärt företagande med särskilt 

fokus på bygg- och anläggningssektorn. I denna rapport sammanfattas de dialoger som 

förts med andra aktörer från Göteborg som är centrala i arbetet med att möjliggöra en 

omställning från linjär till cirkulär ekonomi för små- och medelstora företag. Syftet med 

aktörsdialogen är att kartlägga hur dessa aktörer jobbar med frågorna, vilka initiativ som 

drivs just nu i Göteborg och vilken roll BRG skulle kunna fylla för att komplettera 

marknaden.  Dialogen ämnar även att skapa närmare kontakt mellan BRG och dessa aktörer 

för att möjliggöra för tätare samarbete i omställnings- och affärsutvecklingsfrågor.  

4.1. Metod 
Marknadsdialogen genomfördes under hösten 2022 med 7 st olika aktörer som arbetar med 

omställningsfrågor för SME:er:  

• Coompanion 

• RISE (Sustainable Business) 

• Ekocentrum 

• Almi  

• JSP, Johanneberg Science Park 

• IVL, Svenska Miljöinstitutet  

• GTC, Göteborgs Tekniska College  

 

Alla dialogerna utfördes digitalt via Teams där Eva Källrot ledde dialogen från BRG’s sida 

och Anna-Maria Blixt från IVL förde anteckningar. Två av intervjuerna utförde Eva på egen 

hand (JSP och GTC).  

Samtalen utgick från fyra huvudkategorier med tillhörande stödfrågor, men fördes fritt för 

att uppmuntra till dialog och gemensamt reflekterande. Detta för att undvika en statisk 

intervju men också främja en gynnande tvåvägskommunikation som kan verka stärkande 

för relationen mellan de båda aktörerna.  

Nedan listas huvud- och underkategorierna:  

• Intro  
Vad gör vi/Vad gör ni? (koppling cirkularitet, branschfokus, affärsmodellfokus Paas, Saas, Leasing 

etc).  Målgrupp?  Format? Stående leverans, projektform, externa konsulter, utbildning/föreläsningar. 

 

• Utmaningar  
Vad ser ni är behoven för SME:s för att ställa om?   

Vad ser ni som tydliga utmaningar för att få omställningen att hända?   

Något område där ni ser att ingen “aktör” tar bollen? Efterfrågan?   

Tydliga GAP/luckor?  
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• Samverkan  
Hur ser ni ett samarbete mellan oss?  

Andra parter ni samverkar med/vill samverka med?  

Hur borde samverkan se ut? Hur ser ni på respektive roller, uppdelning/rollfördelning?   

Komplettering  

 

• Nuvarande projekt/Framtida projekt  
Vad har ni för liknande initiativ?   

Vad har ni på gång?  

 

4.2. Aktörer  
I detta avsnitt beskrivs aktörerna som intervjuades i aktörsdialogen. 

4.2.1. Coompanion  
Coompanion är en ekonomisk förening med cirka 1000 medlemmar i form av 

organisationer, kooperativ, sociala företag, studieförbund och offentliga aktörer. Föreningen 

verkar för kooperativt företagande och finns i samtliga av landets län och finansieras genom 

organisationer, konsultintäkter samt med medel från EU och Tillväxtverket. Coompanion 

erbjuder kostnadsfri företagsrådgivning längs företagandets alla stadier och har 12 

utpekade fokusområden:  

• Socialt entreprenörskap  

• Social innovation  

• Arbetsintegrerande sociala företag  

• Kulturella och kreativa näringar  

• Lokal utveckling  

• Företagssamverkan  

• Egenanställning  

• Bygga och bo tillsammans- byggemenskaper  

• Energikooperativ  

• Medarbetarägande  

• Plattformskooperativ  

• Bredbandsförening  

 

4.2.2. RISE, Sustainable Business  
RISE (Research Institutes of Sweden) är ett statligt ägt forskningsinstitut som finns på 25 

orter i Sverige och har cirka 2900 medarbetare. RISE har fem divisioner:  

• Bioekonomi och hälsa 

• Material och produktion 

• Digitala system 

• Samhällsbyggnad 

• Säkerhet och transport 

•  

Avdelningen Sustainable Business har 15 medarbetare, alla placerade i Göteborg. 

Avdelningen fokuserar på cirkulär affärsutveckling och har fyra fokusområden:  

https://sv.wikipedia.org/wiki/Bioekonomi


 

32 
 

Design (”For when then product and service should change together with the 

business model”). Exempel på verktyg man använder inom designområdet är: 

Use2use Design Toolkit, strategier för framtidsadadaptiv design (FAD), Quick 

scanner for FAD  

 

Decision support (“For when cold hard numbers are needed to progess”) 

Exempel på verktyg man använder som stöd inom beslutsfattande: Circularity 

indicators, PaaS business case assessment  

 

Catalysation (“For diagnosis, consulting and finding the right expert for the right 

firm”) Exempel på verktyg man använder som stöd inom katalysering:  

Circular compass, circular map, ATTC Toolbox 

 

Business Ecosystems (“For when several actors need to move together”) Exempel 

på verktyg man använder som stöd inom affärsekosystem: eko systems analysis, 

Maas typology and Proceed Toolbox for circular public procurement   

 

Avdelningens fokus ligger på att hjälpa organisationer att hitta lönsamma vägar framåt i sin 

hållbara utveckling. Sustainable Business’ kunder är primärt företag och organisationer, 

change makers och andra pionjärer som söker större förståelse för den hållbara och 

cirkulära affären. De mest välrepresenterade kundsegmenten återfinns i 

tillverkningsindustrin, mobilitet och intern organisering. Houdini, Sportson, Volvo, 

Kinnarps och Nordea är några exempel på avdelningens kunder. I sin 

coachningsverksamhet arbetar avdelningen med företag av alla storlekar och stöttar dem 

längs hela deras omställningsresa.  

 

4.2.3. ALMI 
Almi AB ägs av svenska staten och har som uppdrag att främja konkurrenskraften i små 

och medelstora företag för att öka tillväxt och bidra till ett starkt svenskt näringsliv. Almis 

erbjudande utgår ifrån dessa fyra huvudområden:  

• Finansiering  

• Finansieringsrådgivning  

• Affärsutveckling  

• Seminarier  

Almi har 16 lokala dotterbolag varav Almi Väst med sitt centrum i Göteborg, är ett av dem.  

 

4.2.4. Ekocentrum  
Ekocentrum är en stiftelse som arbetar med kompetenshöjande och inspirerande insatser i 

hållbarhetsfrågor. Stiftelsen grundades i Göteborg där den också har sitt säte idag med fem 

anställda. Ekocentrum erbjuder dessa tjänster:  

• Utbildning  

• Utställning 
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• Medlemsnätverk med nätverksträffar  

• Rådgivning  

• Inspirationsföreläsningar  

• Teambuilding  

• Miljödiplomering  

 

4.2.5. Johanneberg Science Park (JSP) 
JSP är en samverkansarena för samhällsbygge vars roll är att sammanföra akademi, 

samhällsaktörer och företag för att öka innovationskraften i Göteborgsområdet.  

JSP är icke-vinstdrivande och bildades av Chalmers Tekniska Högskola och Göteborgs Stad 

2009 och ägs av elva aktörer inom näringslivet med stark lokalförankring. JSP utgör en av 

sex science park-miljöer i väst (Science Park Skövde, Innovatum Science Park, Lindholmen 

Science Park , Sahlgrenska Science Park, Science Park Borås) som alla verkar för att stärka 

attraktionskraften och tillväxten i regionen. I JSP’s nätverk ingår även ca 200 stycken SME’s, 

Västsvenska kemi- och materialklustret med ett 50-tal medlemsorganisationer samt Celcius 

Initiative som samlar ett större antal Europeiska städer för samverkan kring hållbar värme 

och kyla.   

 

4.2.6. IVL, Svenska Miljöinstitutet  
IVL är ett fristående och oberoende forskningsinstitut inriktat på miljö och hållbarhet där 

den ena hälften av verksamheten utgörs av forskning och den andra av externa uppdrag 

och tjänster. Ca 400 miljöspecialister jobbar på IVL som idag har kontor i Stockholm, 

Göteborg, Malmö och Skellefteå samt i Mumbai och Beijing.  

IVL består av 17 avdelningar, där konsulter och forskare samlas kring dessa och ytterligare 

expertområden: 

• Affärsutveckling och kommunikation  

• Analytisk kemi  

• Avfall och resursflöden  

• Ekosystem  

• Energi  

• Hållbarhetsledning  

• IT och administration  

• Kemi och lagkrav  

• Life Cycle Management  

• Luft  

• Miljökemi  

• Miljöteknik, vatten, avlopp  

• Politik och ekonomi  

• Processmodellering och digitalisering  

• Stadsbyggnad  

• Transport och mobilitet  

• Vatten  

 

https://scienceparkskovde.se/sv/
http://www.innovatumsciencepark.se/
http://www.lindholmen.se/
http://www.lindholmen.se/
http://www.sahlgrenskasciencepark.se/
http://www.scienceparkboras.se/
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På avdelningen Affärsutveckling och kommersialisering arbetar 22 personer med 

affärsutvecklingsstöd i forskningsprojekt och i uppdrag från företag. Avdelningen stöttar 

med hållbar affärsutveckling för alla sorters företag och branscher, men har ett särskilt 

uttalat fokus mot byggbranschen. På avdelningen sitter VD:arna för alla IVL’s dotterbolag 

CCBuild, BM och EPD International, Möbelfakta, Basta samt eBVD. Avdelningen är central i 

IVL’s mål om att omvandla forskningsresultat till användbara lösningar för industri och 

samhälle.  

 

4.2.7. GTC 
Göteborgs Tekniska College är sedan 2008 ett certifierat teknikcollege som ägs av Volvo 

Group, Volvo Cars och Göteborgs Stad. De arbetar för att säkerställa svensk tillväxt och 

konkurrenskraft inom industrin och har idag utbildningar inom följande områden:  

• Yrkeshögskola 

• Företagsutbildning 

• Validering 

• Projekt & utveckling 

• Gymnasieskola 

 

4.3 Initiativ & projekt  
I detta avsnitt beskrivs pågående och avslutade projekt hos de intervjuade aktörerna.  

4.3.1. Coompanion  
 
Pågående projekt 

2030 BIZ 

Projektet är ett samarbete mellan Coompanion och CSR Västsverige med finansiering av EU 

och syftar till att stötta små och medelstora företag i deras omställningsarbete och löper till 

oktober 2023. Projektet inkluderar Göteborgsregionen, Västerbotten och Sörmland och 

hjälper ca 100 företag med genomlysning av företaget samt konkret plan upplägg av 

hållbarhetsarbetet framöver. I det kostnadsfria erbjudandet ingår analys och en del 

konsulttimmar, och utöver det kan man senare köpa till ytterligare stöttning för företaget.   

Ett av målen i projektet är att skapa en digital plattform där man själv ska kunna göra en 

analys av sitt företag och ta del av verktyg för att komma vidare i omställningsarbetet.   

Avslutade projekt 

Divercity– byggemenskaper för mångfald i stadsutvecklingen (2018-2021) 

Ett Vinnovafinansierat projekt som leddes av Föreningen för byggemenskaper och samlade 

20 aktörer (bland andra Göteborg och Stockholm Stad, Boverket och RISE) med syftet att 

öka byggemenskaper genom utveckling av policys, tjänster och verktyg. 

 

Andra inriktningar 
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Tiny houses  
Coompanion samarbetar med Egnahemsfabriken på Tjörn och Bobini (Bygga och bo i natur) 

för att se hur man kan utveckla småskaligt byggande och skapa kluster och byar av tiny 

houses i samhället. Arbetet kopplar även an till folkbildande och utveckling kring 

naturturism, återbruk och rekonditionering. De för dialog med Hållbara Hus, 

Naturbrukscenter i Angered, med Kikås och Alelyckan kring dessa frågor och blickar mot 

nordost i Göteborg för att hitta möjlig plats för ett center kring dessa frågor.  

Socialt företagande/arbetsintegration   

Coompanion arbetar med att stötta företag kring arbetsintegrering och socialt företagande. 

De möter företag av olika storlekar och behov och sammanför aktörer för att skapa 

synergier i frågorna. De samarbetar bland annat med Vägen Ut i Göteborg och deras 

initiativ Aspekta, där man sysselsätter personer på autismspektrat med att rekonditionera 

hårdvaror inom data.  

4.3.2. RISE, Sustainable Business  
 
Pågående projekt 

Omställningslyftet  

Omställningslyftet är en gemensam satsning av RISE, IVL, IUC, Tillväxtverket, 

Energikontoren Sverige, SISP, SUPR och finansieras av Tillväxtverket och ERUF. Projektet 

är finansierat till augusti i år (målet är förlängning till 2030) och har som syfte att accelerera 

omställningstakten för SME-företag, bidra till deras fortsatta konkurrenskraft samt 

kompatibilitet med klimat- och miljömålen. Till projektets avslut i år vill man nå 1000 

företag via kickstart-konceptet som utvecklats.  

Omställningslyftet har sju fokusområden inom vilka man vill bidra till nationella 

förändringar: kompetens, omställningsförmåga, omvärldsbevakning, nulägesbeskrivning, mätning 

av förflyttning, kommunikation och nationella målsättningar.  

Man kan sedan ta del av omställningslyftet genom en eller flera av dessa ingångar:  

• Företagsanpassat stöd – coachning och expertis 

• Hållbara snabbspår – kortprogram, seminarieserier, coachningsprogram och öppna 

aktiviteter      

• Program för omställningsstart – lite längre program för att starta er omställning  

• Kunskapsbibliotek – inspiration och omställningskunskaper  

 

RISE samordnar initiativet och har flera erbjudanden i omställningslyftet, bland annat:  

• Företagsanpassat stöd av forskare och experter 

• Cirkulära sprintar, 4 workshops med företagets ledning och RISE experter  

• Erbjudanden riktade till aktörerna i Göteborgs plattform för klimatneutralt 

byggande   

 

4.3.3. ALMI  
 
Pågående projekt 
 

https://www.ri.se/sv/omstallningslyftet/erbjudanden/foretagsanpassat-stod
https://www.ri.se/sv/omstallningslyftet/erbjudanden/seminarier-och-aktiviteter
https://www.ri.se/sv/omstallningslyftet/erbjudanden/program-for-omstallningsstart
https://www.ri.se/sv/omstallningslyftet/erbjudanden/kunskapsbibliotek
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Framtidsgeneratorn  
Framtidsgeneratorn är del av det EU-finansierade projektet ”Hållbara Intraprenörer” vars 

mål är att skapa kompetenshöjande insatser ur hållbarhetssynpunkt för SME’s. ALMI’s 

insats innehåller ett antal hållbarhetsrelaterade erbjudanden som ämnar till att 

framtidssäkra utvecklingen för företag. 

Inom Framtidsgeneratorn finns två erbjudanden: framtidsdialogen och en 

hållbarhetsworkshop. Dialogen börjar med en enkät som företaget svarar på, 33 frågor som 

ramar in behov och förutsättningar utifrån tio huvudområden, t.ex. miljö, arbetsmiljö, 

affärsetik. Sedan erbjuds man en timmes dialog med en expert från ALMI kring svaren och 

företagets fokus.  

I efterföljande hållbarhetsworkshop får man sedan tre timmar med ALMI’s rådgivare för att 

kunna gå mer på djupet i hur företaget vill närma sig dessa fokusområden. Målet är att ge 

företaget förståelse för hur man kopplar hållbarhet och affär för att på så sätt stärka aktören 

inför de förändringar som kommer.  

Grön finansiering  

Med hjälp av garanti genom Europeiska investeringsfonder har ALMI sedan 2021 kunnat 

erbjuda ett grönt lån för företagare. Grundvillkoret för att man ska kunna ta del av lånet är 

att man ska ha deltagit i framtidsdialog och workshop. Lånen är tajt kopplade till EU’s 

taxonomi och har väldigt förmånliga villkor med lägre ränta, längre löptider samt utan krav 

på företagsteckning. 

4.3.4. Ekocentrum  

Utbildning  

Ekocentrum arrangerar både öppna och riktade utbildningar inom hållbarhet. De har även 

ett särskilt fokus på att utbilda universitetslärare. Nedan visas ett urval ur Ekocentrums 

utbildningsprogram för 2023:  

• Öppen hållbarhets- och miljöutbildning på Ekocentrum  

• Workshop: omställningens mänskliga faktorer, få ny energi och kraft i ert 

hållbarhetsarbete  

• Circulära workshop i Göteborg  

• Digital hållbarhets- och miljöutbildning  

• Lärande för hållbar utveckling och inkludering av nya svenskar i omställningen  

• Workshops för lärare (LHU) i olika aspekter kring hållbar utveckling  

Utställning   

Utställningen är central i Ekocentrums verksamhet. Denna har funnits med sedan start med 

målet att inspirera och informera besökare kring olika hållbarhetsfrågor på ett lättillgängligt 

sätt och har ca 20 000 besökare per år. Utställningen lägger stor vikt vid storytelling och 

uppvisandet av goda exempel, och nya utställare får därför sex månader gratis deltagande 

initialt. Nuvarande utställning lyfter tre aspekter: 

1) naturens värde och biologisk mångfald  

2) globala målen  

3) cirkulär ekonomi  
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Under pandemin skapade man även en digital portal för utställningen vilket var en så stor 

framgång att man valt att fortsätta med den även om den fysiska utställningen nu är igång 

igen.  

Miljödiplomering  

Ekocentrum har utvecklat sin egen miljödiplomeringsmetod och utfärdar sedan 2021 

miljödiplomering i enighet med SUSA, Sustainable Standards. Fokus i diplomeringen ligger 

på omställningen till cirkulär ekonomi, vilket gör det unikt i sitt slag.   

Pågående projekt 
 
Hållbar utveckling med nya svenskar 

Ekocentrum har utvecklat ett enkelt och pedagogiskt utbildningsmaterial som kan 

användas i läroprocesser med nya svenskar för att öka kompetensen inom 

hållbarhetsfrågor. Materialet är uppdelat i olika fokusområden som berör bland annat  

cirkulär ekonomi, hållbar utveckling, ett jämlikt samhälle och de globala målen.  

 

Cirkularitet SME – interreg  

Ekocentrum har startat ett interregprojekt tillsammans med Drivhuset där man kommer att 

erbjuda rådgivning kring omställningsfrågor till SME-företag under våren 2023. Flera olika 

aspekter av cirkularitet kommer att ingå och företagen kommer själva att kunna välja vad 

som passar dem bäst för att skräddarsy rådgivningen till att passa deras behov.  

 

Avslutade projekt  
 
Cirkulärt företagande - framtidssäkra din verksamhet (2022) 

Under hösten 2022 erbjöd Ekocentrum tillsammans med Coompanion kompetensutveckling 

till SME’s angående cirkulär omställning. Tre träffar erbjöds (grunderna i cirkulär ekonomi, 

cirkulära affärsmodeller, cirkulära affärsmöjligheter) + en hållbarhetsgenomlysning av 

företaget som skedde löpande.  

 
Plast i våra hav (2021) 

Projektets syfte var att belysa mängden plast i havet på Västkusten och samtidigt sprida 

kunskap kring innovation och återvinning av materialen.  

 

Cirkulär ekonomi- medvind Göteborg (2021) 

Projektets syfte var att sprida kunskap och inspiration kring cirkulär ekonomi och samtidigt 

erbjuda verktyg för att kunna stötta i omställningsarbetet för bygg och industri.  

 

4.3.5. IVL Svenska Miljöinstitutet 

 
Pågående projekt 
 
CCBuild  
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CCBuild är en nationell samverkansarena för återbruk och cirkularitet i byggbranschen och 

har IVL som moderbolag. CCbuild initierades 2015 genom det Vinnova-finansierade 

projektet ’Återbruk i byggsektorn som innovativ affärsmodell’ och har sedan växt till att bli 

en cirkulär samlingsplats med ca 100 partner i byggbranschen och ombildades till ett 

dotterbolag till IVL under slutet av 2022.  

 

CCbuilds huvuderbjudanden är:  

- Marknadsplats 

Digital plats för loggning och försäljning av återbrukade material och produkter + 

marknadsplats för att synliggöra aktörer som arbetar med återbrukstjänster  

- Digitala tjänster  

De digitala tjänsterna inkluderar inventeringsapp, produktbank och värdeanalys  

- Samverkan 

Innefattar samverkan genom bland annat de lokala klustren och Återbruk Väst i 

Västra Götaland  

- Kunskapsbank  

En katalog med referensprojekt, rapporter, guider och utbildningar som finns 

tillgängliga  

 
Omställningslyftet 
IVL är en av Omställningslyftets partnerorganisationer och erbjuder följande stöttning:    

 

• Webbinarium – Klimatpåverkan ur ett livscykelperspektiv 

• Coachning – Klimat och affärsutveckling 

• Coachning – Hållbara resor och transporter 

• Coachning och arbetsgrupper för cirkulärt byggande 

• Exportmarknader: Smart City Sweden 

• Utbildning och coachning för att klimatberäkna en byggnad 

 

Omställningslyftets erbjudanden är ständigt under utveckling och utökning för att kunna 

svara bäst på marknadens behov under den tiden projektet löper.  

 

4.3.6. Johanneberg Science Park  
 

Pågående projekt 
 

Förstudie cirkulär hub i VG  

Projektet är finansierat av VGR och ämnar att utreda hur en cirkulär hub för byggbranschen 

skulle kunna byggas upp och fungera. Hubben tar sin utgångspunkt i behovet av 

affärsutvecklande insatser som byggbranschen har för att kunna ställa om till cirkulär affär. 

Projektet innefattar utredande och testande delar och kommer att avslutas under 2023.  

 

Tjiva  

Tjiva är en tjänsteinnovationsaccelerator som JSP deltagit i tillsammans med Founders Loft 

och RISE. Man kommer att göra en kort fortsättning på acceleratorn och vänder sig till 

företag som de vanligtvis inte har i sina nätverk, i utkanterna av staden, som inte nyttjat 

https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_1cfccc9f184c4adc984ff77
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_1cfccc9f184c4adc984ff7b
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_5ae47fd818530c6f06094a0
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_19b39e311838a550c3c13819
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_19b39e311838a550c3c1380c
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_5ae47fd818530c6f06014693
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systemet tidigare i samma utsträckning. Erbjudandet innefattar deltagande i 

företagsnätverk och tjänsteutvecklingslabb samt tillgång till rådgivning.  

 

Klimat 2030 – Sunda och klimatsmarta bostäder och lokaler  
Projektet utgår ifrån byggutmaningar som rör olika teman där man som företag i 

byggbranschen får hjälp med att minska klimatpåverkan i sina projekt och verksamhet.  

I oktober 2023 startas Byggutmaning Optimering där man får hjälp med att minska 

resursslöseriet.  

 

Klimatledande processindustri 

Projektet ämnar att stötta Västsveriges industrier i att bli fossil-oberoende. Satsningen 

finansieras av VGR och Vinnova, samt leds av RISE.   

 

4.3.7. GTC, Göteborgs Tekniska College   
 
Pågående projekt 
 
Grunderbjudande till SME’s 

GTC har partnerprogram som riktar sig främst till små och medelstora industriföretag i 

Göteborgsregionen. GTC erbjuder rådgivning, nätverk, seminarier, erfarenhetsutbyte samt 

deltagande i projekt ofta kopplat till något fokusområde så som automatisering, Lean och 

digitalisering. GTC erbjuder även företagsutbildningar. 

Omställningslyftet 

GTC är också del av omställningslyftet där de arbetar med att stötta SME’s genom 

omställningen på olika sätt. Bland annat kan man genom GTC utforska energieffektivi-

sering, omställning till cirkulära produkter eller tjänstefiering. De stöttar företag genom hela 

omställningsprocessen med nya kunskaper och individuell rådgivning för att möta 

företagets specifika behov och förutsättningar.  

 

Digiresan 2.0  

Digiresan 2.0 är ett fortsättningsprojekt på Digiresan och stöttar små och medelstora 

industriföretag i att kompetenshöja sig digitalt. Projektet är finansierat av ERUF och löper 

till oktober 2023.  

 

Kommande projekt  
GTC jobbar på en stor ERUF-ansökan IUC-er emellan med målgrupp SME-bolag. Fokus 

ligger på cirkularitet och att bjuda in kluster av värdekedjor för kunskapsdelning.   

 

 

4.4. SME:ers utmaningar & behov  
En av de centrala samtalspunkterna under intervjun var vilka utmaningar och behov man 

såg att SME-företag hade när det kommer till omställningen. 
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Tabellen nedan samlar aktörernas uttalanden per kategori, uppdelat på utmaningar och 

behov. De utmaningar som flest aktörer nämnt är tidsbristen hos SME’s; att de har svårt att 

hinna med utvecklingsarbete eftersom de har små marginaler samt kunskapsbrist; bland 

annat ”låg kunskap om låg kunskap”.  

När det gäller behov visar sig samarbete och behov av central samordning för staden vara 

de två största kategorierna. Där nämns bland annat behov av central styrning och 

organiserande av möten.  

 

UTMANINGAR  

Tid  

 

Mindre företag har brist på tid. De är intresserade, de anar 

att de måste ställa om eller att det finns affärer här, men de 

kan inte prioritera tiden. (Coompanion) 

 Tidsbrist (RISE) 

 Tiden. Det tar tid och ett litet förtag har inte det att lägga. 

(Ekocentrum) 

 De saknar tid (JSP) 

 Tidsperspektiv, koppla på olika saker i rätt tid (GTC) 

Kunskapsbrist  

 

Saknad av kunskap och kapacitet kring egna behov. 

(Coompanion)  

 Låg kunskap om hur låg kunskap (Ekocentrum) 

 Resursbrist för att kunna kompetenshöja (IVL) 

 

Lagar och regler  

 

Lagar och regler försvårar eller omöjliggör (RISE) 

 

Upphandling  

 

Upphandling. Speciellt från offentliga som inte ser sin roll i 

detta. (Ekocentrum) 

 

Resursbrist (pengar)   Låg betalningsförmåga för avancerade digitala verktyg 

(IVL) 

 

 De saknar resurser (JSP) 

 

Resursbrist (material)  Materialbrist, återbruk (RISE) 

 

Mognad  Mognadsgraden är fortfarande väldigt låg hos företagen 

men viljan att jobba med frågorna har ökat. (GTC) 

 

 Saknar mod att utmana sin affär. (RISE) 
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Kommunikation  Språket/kommunikation. (GTC) 

 

BEHOV  

Kompetenshöjning  

 

Behov av kompetenshöjande insatser. De saknar förståelse 

för hur deras affärer kan drabbas. (Coompanion)  

 

 Ser behov av workshops kring affärsmodeller 

(Coompanion)  

Samarbete  

 

Ser behov av workshops kring samverkan. Man hade 

kunnat sammanföra aktörer i workshops och utveckla nya 

samverkansmodeller kring återbruk och cirkularitet. 

(Coompanion)  

 

 Behov av samverkan i det företagsfrämjande systemet i 

Göteborg för att kunna hjälpa företag vidare i 

omställningen. (ALMI) 

 

 Behov av fungerande nätverk. (ALMI) 

 

Central samordning  

 

Saknas sammanförande organisation, finns behov av 

central styrning för Göteborg, någon som samordnar och 

skapar ytor för möten. (Ekocentrum) 

 

 Behov av ett centralt innovationssystem i regionen, få upp 

ett hållbart omställningssystem för regionen. (ALMI) 

 

 Finns så många olika initiativ, svårt att få översikt, svårt att 

navigera. (ALMI) 

 

Coachning  

 

Hålla i handen, hjälp med prioriteringar, innovation, 

vägledning (GTC) 

 

Tabell 3: Aktörernas uttalanden per kategori, uppdelat på utmaningar och behov. 

4.5. Samarbeten med BRG   
Samtal fördes också kring vilken typ av synergier man skulle kunna skapa i samverkan 

kring omställningen. Aktörernas uttalanden ska ses som första indikationer på typer av 

föreställt samarbete, och inte en samlad eller utredd bild. För detta behövs ytterligare 

dialoger.  

Under samtalen har en rad olika typer av möjliga samarbeten nämnts.  

• Workshops  

• Konferens  

• Regelbundna avstämningar  

• Matchmaking  

• Utställning YESBOX 
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• Projektansökningar  

 

Eftersom Coompanion och Ekocentrum båda sitter vid YESBOX och redan samarbetar kring 

hållbarhetsfrågor idag, så såg de båda möjligheter med att ta YESBOX som utgångspunkt i 

ett samarbete med BRG där man kan testköra lite olika koncept för att samverka.  

 

Almi och GTC nämner att de gärna samarbetar kring kunskapshöjande för SME’s. RISE och 

ALMI såg möjligheter kring samarbeten med BRG’s nyanlitade företagskonsulter.  

 

Flera aktörer nämnde att dessa typer av aktörsdialoger verkligen behövs och att de borde 

samordnas så att man hörs regelbundet med de aktörer med liknande fokus och 

erbjudanden.   

 

Nedan listas samarbetstankarna i detalj per företag:  

 

Coompanion  
• Samköra BRG, Coompanion, Ekocentrum, CSR Västsverige. Samla workshops på 

teman, kring olika branscher, kring cirkulär affärsutveckling och samarbete.  

• YESBOX som arena att börja samarbeta på  

• Regelbundna avstämningar med liknande aktörer för att få översikt  

• Konferensen Socialt byggande, fanns på Chalmers och Garveriet. I oktober 2023 på 

den så finns det inspelat många talare- bra tips att hålla koll på.  

 
RISE 

• Behov att utveckla LCA till mer cirkulärt fokus.  

• Olika metoder att finansiera cirkulära affärsmodeller. 

• Matchmaking 

• Insats kring att kompetenshöja BRG’s företagskonsulter. RISE kan också vara 

rådgivare under tiden.  

 
Ekocentrum  

• Vill gärna ha tätare dialog 

• YESBOX kanske kan använda sig av deras utställning. De skulle kunna köra 

regelbunden genomgång av utställning om man samlade en grupp. Då hade det 

blivit en bättre modell för finansiering- de har råd att delta. BRG kan ta med det som 

en idé i paket med andra saker.  

• De behöver hela tiden nya, inspirerande exempel. Om BRG har goda exempel från 

SME- företag så kan de synas hos Ekocentrum. 

 
ALMI  

• BRG kanske kan hitta samverkan med sina nya upphandlade konsulter, kanske inte 

behöver bli medlem hos BRG utan kan få tillgång genom ALMI. 

• Få till tillgång till experthjälp, se hur den ska finansieras. 

• Bara ha någonstans att peka bolagen mot, en samlingscentral. En bank med 

konsulter inom olika områden.  

• Kompetenshöjning behövs inom företagen och hos kund.  

•  
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IVL 
• Utveckla samarbetet på plattformen (Göteborgs klimatneutrala plattform för 

byggbranchen) 

 

GTC 
• Hållbar produktion är en leverans hos GTC (har ännu inte sålts, men är “redo”) - 

road map + coachning.  

• Frukostar, workshops  

• Gemensamma insatser kring kunskapshöjning av SME 

 

JSP 

• Projektansökningar. De samarbetar gärna med BRG kring frågorna cirkularitet, 

återbruk, bygg, samhällsplanering. Det är JSP’s hemmaplan och de har många 

experter. De vill gärna bli rådfrågade/involverade vid eventuella 

projektansökningar.  
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5. Slutsatser och reflektioner 
5.1. Marknadsdialogen 
I marknadsdialogen gavs företag från olika delar i bygg- och anläggningssektorns 

värdekedja i Göteborg möjlighet att diskutera vad som krävs för att kunna erbjuda cirkulära 

tjänster och produkter och hur återbruket i byggbranschen kan skalas upp. Det visade sig 

att det trots den öppna frågeställningen fanns vissa temaområden som tydligt hamnade i 

centrum av diskussionerna vid de olika borden. Utvärderingen av dialogerna visade att 

följande områden diskuterades mest: Utbildning och kunskap, kravställning, 

arbetsprocesser, samarbete samt nya affärsmodeller och tjänster. Uttalanden som 

dokumenterades under marknadsdialogen uttryckte olika behov för förändring inom 

framförallt dessa områden. Resultatet av marknadsdialogen ger således en bra bild av inom 

vilka områden branschen anser att förändring behöver ske för att skala upp återbruk och 

erbjuda cirkulära tjänster. I arbetet med att definiera och prioritera stödåtgärder för 

branschen ger resultatet en bra orientering. 

5.2. Kartläggningen 
I de genomförda intervjuerna med tolv företag i bygg- och anläggningssektorn framgår att 

företagen generellt har sett ett behov av att ta sig an hållbarhetsfrågor. Det kan dock noteras 

skillnader i hur långt företagen har kommit med sitt hållbarhetsarbete och huruvida frågor 

kring cirkularitet och återbruk har varit en del i det arbetet. Medan vissa företag har 

initierat tydliga återbruksinsatser i form av bland annat utbildning, intern 

kunskapsspridning och etablering av återbruksprocesser, diskuteras hållbarhets- och 

återbruksfrågor på en mer övergripande nivå i andra företag. I de sistnämnda företagen har 

återbruksarbete inte konkretiserats men ledningen har identifierat ett behov att arbeta med 

hållbarhetsfrågor och i vissa fall även tillsatt en hållbarhetsgrupp. I vilken utsträckning det 

finns konkreta idéer kring återbruk är olika mellan företagen. I enstaka fall fanns tendenser 

under intervjun att besvara frågor om företagets återbruksarbete med de klimatåtgärder de 

genomfört, som exempelvis bränsleförbrukning eller elektrifiering.  

Generellt kan det observeras att de företag som ser sin affärsmodell baserad på att material 

återbrukas uppfattar sig ha en tydlig roll i omställningen, god kunskap kring återbruk och 

en positiv inställning till omställningen internt på företaget. Uppfattningen om att rollen i 

omställningen är otydligt återfinns framförallt hos företag som anser sig ha lite 

påverkansmöjlighet att bidra till ökat återbruk.  

En allmän reflektion från intervjuerna är att det är av stor vikt att ha dedikerade personer 

på företaget som driver återbruksfrågor och ser till att kunskap kring återbruk sprids 

internt. I de företag där återbruk och cirkularitet nästan enbart diskuteras i lednings- eller 

hållbarhetsgruppen arbetar man oftast inte med återbruk idag.  

Intervjuerna visade att det finns en viss oklarhet kring vem som äger det material som rivs i 

rivningsprojekt. Ett av de intervjuade rivningsföretagen berättar att de äger det material 

som de river och därför ser ett ansvar men också möjligheter med att utveckla idéer kring 

vad de kan göra av materialet. Ett annan rivningsföretag är däremot inte lika säkert om de 

äger det som rivs ut och beskriver att frågan vem som äger materialet hittills inte har 

kommit upp utan att de upplever att deras beställare anlitar dem för att blir av med 

materialet.   
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5.3. Aktörsdialog 
Under samtalen med de sju aktörerna framgick att man kände en viss frustration över att 

överblicken över vad som skedde i form av likartade projekt och initiativ i regionen, var 

svårgreppbar. Av den anledningen såg man väldigt positivt på initiativet BRG tagit till 

dessa samtal, och att man gärna förde vidare dialog för att kunna skapa sig en bättre 

förståelse för vad andra aktörer gör inom samma områden, och samtidigt skapa bättre 

förutsättningar för samverkan och synergier.  

De största utmaningarna aktörerna angav att SME:er hade när det kom till 

omställningsarbetet, var brist på tid och kunskap. Där såg man att resursbristen ledde till att 

företagen inte kunde lägga tid på kompetenshöjande insatser inom dessa frågor och 

samtidigt såg man en svårighet att ens nå ut till företagen med sina erbjudanden.  

Aktörerna såg att de största behoven företagen hade var av samarbete sinsemellan och 

behovet av en central samordning i Göteborg. Aktörerna såg behov av samordning kring 

nätverk, innovationssystem och företagsfrämjande insatser.  

Specifika samverkansmöjligheter med BRG såg man genom kompetenshöjande insatser, 

match making, konferenser, projektansökningar, testinitiativ på YESBOX, workshops, 

genom BRG’s nya företagsrådgivare och genom Göteborgs plattform för klimatneutralt 

byggande.  
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Bilagor 

Bilaga 1: Kategorisering i Mural 

Kategorisering i 

Mural.pdf
 

Bilaga 2: Sammanställning av 
marknadsdialogens kategorier och 
underkategorier 
  

Lagkrav  
Behov av tydligare lagkrav för återbruk  

• Tydliga lagkrav  
• Behov av lagkrav för att trycka på och möjliggöra  
• Lagkrav eller lättande av  

Högre flexibilitet  
• SBK mer flexibla, mindre fokus på estetik    
• Flexibilitet i bygglov  
• Större flexibilitet från SBK i gestaltning  

  
Myndighetskrav  
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• myndighetskrav är nyckeln för snabbare utveckling (12kg co2/m2 i Danmark)  
• tydliga myndighetskrav på återbruk tvingar marknaden att utvecklas (30% i 

Danmark)  
Skatt  

• Sänk moms på återbrukat  
• Högre beskattning material, lägre beskattning arbete  

BBR  
• BBR måste anpassas till återbruk  
• Standarder för återbruk. BBR hade BÄR fram till 2011, borde återinföras  

Övrigt  
• Boverkets byggregler är begränsande och inte inriktat mot att byggbranschen ska 

arbeta med återbruk  
• Politiken måste förstå vad detta handlar om och möjliggöra och uppmuntra 

återbruk och cirkulärt byggande genom regler och lagar  
• återbrukat är ej del av byggvarubedömningen - behöver utvecklas  
• PBL behöver anpassas efter cirkularitet och återbruk.  

  

Utbildning/kunskap  
Kunskap om affären och lönsamheten i återbruk  

• Behov av information kring hur man får återbruk lönsamt  
• Förståelse för hur kostnader kan förflyttas i kedjan för att räknas hem  
• Förstå affärsmässiga risken med att inte ställa om  
• Bättre förståelse för affären och vilka ekonomiska incitament som finns  
• Det är stora möjligheter att tjäna pengar inom cirkularitet och det behöver 

synliggöras för att fler ska våga sig in på marknaden  
  

Kunskapsbehov hos aktörer i värdekedjan  
• utbilda entreprenörer och konsulter  
• Utbilda inköpare    
• Utbilda hyresgästerna (så de gör bättre val)  
• Kompetenshöjning för villaägare/konsumenter  
• Mer kunskap behövs  
• Kunskap behövs i alla led  
• Saknas kunskap  
• Kunskap till högsta leden  
• Öka kunskapen kring återbruk, behövs för hela företaget  
• Utbilda produktansvariga om behovet för cirkulära produkter  
• kompetenshöjning kring återbruk hos beställarna behövs  
• intern utbildning behövs: få ut kunskap till projektens alla olika funktioner  
• Vi behöver spetsa vår kompetens i alla led  
• Intern kompetenshöjning  

  
Behov av kunskap/utbildning kring klimatpåverkan  

• Kunskap kopplad till klimatpåverkan och klimatberäkningar  
• Tydligare kommunikation kring minskning av klimatpåverkan med återbruk  
• Mer kunskap kring LCA  
• Kunskap kring hur klimatmålen påverkar alla led (ansvarsförståelse)  
• Behov av kunskap angående material och livslängd på produkter  
• Behov av kunskap i LCA  
• Belysa ansvaret vi har för att uppnå klimatmålen för att få återbruk attraktivt  



 

48 
 

• Kunskapsunderlag för beräkningar på klimat och kostnad  
  

Kunskap kopplad till juridik/tillstånd  
• högre kunskap om befintliga tekniska installationer i en byggnad och hur de får 

användas  
• Osäkerhet kring vad som får tas från en byggnad till en annan  
• kunskap om kravställande i LOU/upphandlingar behövs hos jurister, ekonomer, 

inköpare  
• tydlighet kring juridiska delarna med återbruk behövs  

  
Kunskap kring referensprojekt/ att det går att genomföra  

• Behov av referensprojekt  
• kunskap som drivkraft  
• Behöver fler bra exempel  
• Informera och upplysa om att det går  
• krävs förståelse för vad som är möjligt  

  
Övrigt  

• öka kunskapen kring hur material kan återbrukas  
• Behov av kunskap kring vilka arbetar med detta, vad man kan bidra med etc.  
• Utbildning i planeringsskedet  
• Råder bristande krismedvetenhet  
• Behov av kunskap kring rekonditionering/ renovering  
• Identifiera spetskompetenser  
• Behov av kunskap kring när inventering är bäst att utföra  
• Krävs kompetenshöjande insatser överlag  
• Boverkets regler är mycket "börkrav" men alla tar det som "skallkrav"  
• Beställaren behöver bli bättre på att definiera avfallsminimering i ombyggnad  
• kompetenshöjning för de olika formerna av cirkulärt byggande krävs: 

nybyggnation, ombyggnation, renovering, rivning etc.  
  

Kravställning  
Krav i upphandling/krav från beställare  

• Behov av kravställning i upphandling  
• Bättre uppföljning av kravställning  
• Upphandlingskrav - tydliga krav från staden - prioritera återbruk och cirkulära 

processer  
• Klimatberäkningskrav i upphandlingsskedet  
• Kravställning på cirkularitet i upphandlingsskedet, men inte styrt  
• Behov av tydligare krav från beställare  
• Behov av kravställning i upphandling + uppföljning  
• Behov av krav från beställare  
• Fastighetsägare måste ställa krav på återbruk i upphandlingar  
• beställaren bör ställa krav på att utgå från minsta möjliga resurscirklar  
• Kravställ i upphandlingsskedet  
• Beställare målsätter graden (%) av återbruk?  
• Fastighetsägare måste kravställa angående återbruk/cirkuläritet  

  
Krav på återbruk i AF-delen  

• ställ krav på återbruk i AF delen  



 

49 
 

• Byggherrar föreskriva återbrukat i AF-delen eller föreskriva funktioner, "cirkulär"  
• Tydliggöra kraven på cirkularitet i administrativa föreskrifter  

  
Krav på producentansvar  

• Krav på tillverkare/producentansvar  
• Högre producentansvar  
• Mer producentansvar, take-back-system  

  
Allmänna uttalanden om att krav på återbruk bör ställas  

• Våga att ställa krav  
• Behov av tydligare kravställningar  
• Skärpa kravställningar     
• Hitta gemensamma krav/ kommunikation, tex klimatneutralt byggande  
• Behov av större kravställning och styrning  
• rimliga krav bör sättas på återbruksprojekt  

  
Uttalanden om att krav på specifika aktörer/ arbetsmoment bör ställas  

• Kravställ demontering  
• Ställ krav på entreprenörernas kompetens – återbruksledning  
• Krav på inventering i projekteringen så att material utgår från inventeringen  
• Krav på produkttillverkare att producera för/med återbruk     
• Kravställning på långsiktighet och robusthet  
• Behov av att ställa funktionskrav  
• Krav på dokumentation av byggnadsinnehåll +  sparande och uppdaterande av 

dessa  
  

Övrigt  
• Krav från beställare på entreprenörer: krav på återlämning av installationsspill  
• Kravställa återbrukade produkter  
• Flexibilitet i kravställning  
• Fastighetsägare behöver ha kontroll över vad som kan återbrukas i sitt befintliga 

bestånd  
• krav på ansvarstagande producenter och leverantörer  
• fastighetsägare förväntar sig garantier och helhet, ekonomi, hållbarhet, 

byggkunskap från återbrukarna  
  

Arbetsprocesser  
Återbruk tidigt i processen och inplanering av tid för återbruksmoment  

• Komma in tidigare i projektet  
• Planera för återbruk, tex vid in- utflyttning av hyresgäster  
• Komma in med återbruk tidigare i processen + design för demontering  
• Komma in tidigt i processen med dessa frågor  
• återbrukare förväntar sig strategiskt ansvarstagande partners i tidigt skede  
• Inplanering av återbruk i tidigt skede behövs  
• återbruk måste fås in tidigt i processen  
• Mer tid för demontering  
• Behöver tid för att hitta material  
• Tid för demontering  
• Behov av flexibel tidplan  
• Mer tid i projektet för underkonsulter  
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• Behov av flexiblare projektprocess  
   

Inventering   
• Fastighetsägare behöver rutiner och processer som stödjer inventering  
• inventering som en del av fastighetsägarnas underhållsplan  
• viktigt att inventera i tidigt skede  
• inventera tidigt som en del av överlämning till förvaltning  
• inventering som en del av underhållsplanen  

  
Övrigt  

• avsaknaden av aktörer på marknaden som tar hand om merparten av kedjan är ett 

hinder för återbruk i större skala  
• Behov av tydliga mål och färdplaner  
• använda befintliga system, tex Byggvarubedömningen  
• utvärdera om energy performance contracting kan användas som metod 

(inventering och bedömning grundat på det)  
• tydliggör vad olika aktiviteter kopplat till återbruk kostar för att visa vad man kan 

påverka  
• genomlysning av hela byggprocessen för att identifiera begränsningar/trösklar 

som behöver hanteras  
• Synliggöra kostnader och låt det ta tid  
• Gör återbruksbedömningar  
• Behov av cirkulär bygglovsprocess  
• vad som krävs för garantier kan hanteras tidigt i projekten - undvika att frågan 

dyka upp senare  
• krävs en gemensam plan med hela kedjan för att skapa förutsättningar  

  

Arbetssätt  
Flexibilitet  

• Projektera för generell användning snarare än för specialanpassad användning  
• Projektera för flexibilitet (ex innerväggar).  
• Mer flexibilitet ang tid, material, gestaltning    
• Mer flexibilitet från arkitekten gestaltningsmässigt  

  
Våga nya arbetssätt  

• Våga ifrågasätta o kompromissa kring normer, tex: behöver parkettgolv ha viss 

tjocklek om man inte slipar lika ofta?  
• Våga testa nya arbetssätt  

  
Övrigt  

• Bygg så att det underlättar demontering  
• använd det egna materialet internt "lågt hängande frukt"  
• börja småskaligt - testa tex en produkt  
• Skapa en gemensam syn kring återbruk i projekten, sätter ramarna så att alla 

aktörer är med  
• Mer fokus på funktion  
• Design för deconstruction  
• Gå samman och skapa en bruttolista av inventeringar. Ngt som många 

fastighetsägare efterfrågar  
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Samarbete  
Behov av mer samarbete  

• Mer forum för samarbeten och idéer  
• mer samarbete  
• Hitta samarbetsformer för att sätta nya arbetssätt mellan aktörerna  
• Samverka på flera plan  
• Nya samverkansmodeller  
• Jobba med strategiska cirkulära samarbeten tidigt i processen  
• Samverkan och samarbete viktigt  
• samverkan i tidigt skede  

  
Partnerskap  

• Arbeta med partnerskap  
• Partnering  
• Skapa partnerskap  
• använda partnering som metod - jobba mer tillsammans mot gemensamma mål  

  
Behov av högre tillit transparens och öppenhet  

• bygga högre tillit till byggentreprenörerna  
• hög grad av transparens  
• Behov av transparens och öppenhet  
• Öppenhet och transparens  
• Öppet och delat risktagande  
• Transparens i värdekedjan  
• välvilja, transparens, förtroende, tillit behövs  

  
Kunskaps- och erfarenhetsdelning  

• Alla måste dela sina erfarenheter  
• dela med sig lärdomar och kunskapsunderlag  
• Behov av kunskapsdelning  
• entreprenör eller beställare behöver ställa frågor om återbruk  

  
Övrigt  

• Viktigt att leverantörer och samarbetspartners kommer in tidigt i projekten  
• löpande dialog med fastighetsägarna  
• förstärkt samarbete mellan husarkitekt och inredningsarkitekt behövs  
• ex för samarbete: göteborgslokaler: regelbundna möten mellan 

konsulter/professioner från början --> skapa kontaktvägar, visar på 

återbruksmöjligheter  
• krävs tydlighet från beställaren och projektledningen: idag finns glapp mellan 

projektering och utförande  
• samarbete även med brukare och materialleverantörer  
• ha en "resurspool" där en bredd av aktörer kan spela in med sin kompetens och 

sina perspektiv på hur värde kan skapas  
• tidig dialog med kunden för att skapa förståelse för återbruk  

  

Lager och logistik  
• Behov av lager  
• Behov av mellanlager  
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• Behov av centrala lager (fastighetsägare behöver inte ha egna)  
• Förslag på lager:  

o Överblivna padelhallar  
o Bananpiren  

• Samlastningsmöjligheter: för tex gips, beslag reducerar antalet lastbilar med 70-

75%  
• Behov av fungerande logistik  
• Kostsamt med transport till och från byggnaden  

  

Kvalitetssäkring och garantier  
Behov av garantier  

• ansvaret för garantin är viktigt kanske mer relevant att fokusera på garantin på 

montaget, inte på produkten  
• Hitta gemensam syn på garanti, kanske genom utbildning?  
• Behov av garantier  
• Vem tar ansvar för garantier? "Godkänd inventerare"?  
• Behov av garantier och kvalitetssäkring  
• Modell för garanti och överlämning  
• Behov av garantier och försäkringar  
• Behov av garantier för att uppmuntra nya arbetssätt  
• Behov av garantier  
• Måste ha garantier på återbrukade produkter  

  
Behov av kvalitetssäkring  

• Producenterna måste kvalitécertifiera sina begagnade produkter  
• Behov av garantier och kvalitetssäkring  
• Behov av kvalitetssäkring  
• Behov av test för att kvalitetssäkra produkter och material  
• "besikta" och återanvända tex eluttag genom att sätta ny kvalitetsstämpel - 

möjligt?  
• leverantörer behöver säkerställa kvaliteten av återbrukat produkt  
• Kvalitetsmärkning på plats. ”Kvalitetsstämpel recycled”  
• Entreprenör behöver göra egenkontroller, ta ansvar att en återbrukad produkt är 

ok.  
  

Kvalitetskrav och garantier som hinder  
• Kvalitetssäkring av nya material hindrar innovation och utveckling  
• Garantifrågan kan vara begränsande om inte byggherren väljer att lägga undan 

frågan  
Övrigt  

• Garantifrågan kanske mer relevant för Brf än stora företag  
• Få med försäkringsbolagen  
• spårbarhet, speciellt med installationer där det är garantivillkor  
• när det ges kvalitetsstämpel och entreprenören är garantigivaren - vad gäller då 

för försäkringar?  

Materialhantering  
Behov av marknadsplats  

• Det behövs en marknadsplats men utan att bygga lager  
• Behov av central marknadsplats  
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• bygg materialbank med tillgång för många  
• Ett materialbibliotek, inte flera (kan inte åka till flera ställen och leta och hämta)  
• svårt att hitta material --> bredare databaser  
• marknadsplats som sköts av professionella och ekonomiska aktörer saknas  

  
Kemikaliehantering  

• bristande koll på kemikalier, det tillkommer allt fler föroreningar som måste tas 

hand om för återbruk  
• Problem vid inventering att veta vilka kemikalier som finns i material/produkter. 

Det går göra en bedömning utifrån vilken tid huset byggdes men kostsamt.  
  

Övrigt  
• mycket material slängs idag  
• krävs mycket inventering för att se vad som finns i fastigheten och kunna erbjuda 

cirkulära tjänster/produkter  
• Bättre processer kring återvinning och återbruk av betong  
• Använda rivningsmassorna    
• Masshantering av återbrukade material måste regleras. Vilka återbrukade material 

kan användas för att nå byggnormer?  
  

Nya affärsmodeller och tjänster  
Nya tjänster  

• avfallsentreprenörer  
• Certifierad inventerare    
• Rekonditioneringstjänst  
• Gemensam lagringstjänst att hyra ytor för mellanlagring    
• Behov av någon som säljer reservdelar  
• Byggprocesskunnig/ledare blir ny cirkulär tjänst (f.d. kontrollansvarig) (ansvariga 

mot kommunen att BBR och PBL följs eller om det måste bli avsteg  
• Kvalitetsansvarig styr projekteringen  
• behov av en samlade aktör som hjälper kunder att inventera och återbruka, som på 

möbelmarknaden  
• Behov av fler leverantörer som köper tillbaks, upcyklar och säljer vidare  
• Behövs företag som kontrollerar och märker om begagnade produkter så 

entreprenörerna vågar använda dem.  
• Önskar företag som sanerar/rengör produkter från skadliga ämnen  

  
Behov av nya affärsmodeller  

• Behov av nya affärsmodeller  
• Behov av nya affärsmodeller och processer  
• Testa nya affärsmodeller  
• Behov av nya affärsmodeller (så man får tydliga ekonomiska incitament)  
• affärsmodeller med delad risk  

  
Take-back-system  

• Krävs fler take-back-system från tillverkare  
• "panta" varor är möjligt men projektbudget tar ej hänsyn till det  
• Pant på byggdörrar, lämnas tillbaks efter projektet  
• Tillverkarna måste ta ansvar för produkterna- använda take-back också  

Övrigt  
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• Fossilfria leveranser till projekt  
• om material- och produktleverantörer kan återta sitt material skulle det underlätta 

återbruk  
• Nya affärsmodeller för isoleringsindustrin och betongindustrin  
• öppenhet för nya affärsmodeller krävs  
• köpa återbrukat och nytt material via befintligt och samma led  
• Samutnyttja istället för att bygga nytt  
• Tillverkare behöver skapa material som kan återbrukas  
• Fastighetsmoddelen för avkastning är ett problem. Pengarna borde gå tillbaka till 

hållbarhet  
• Behövs produktutveckling utanför projektcyklen  

  

Utbud och efterfrågan  
Avsaknaden av tillgång till stora volymer återbrukbara material  

• Återbrukskonsulter ser för små volymer av enskilda produkter tillgängliga på 

marknaden  
• i entreprenörsledet saknas idag volymer att återbruka  
• svårt att hitta material för större projekt  
• Behov av tillgång till mer material  
• Behov av mer återbrukat material  
• Mer återbrukat material  

  
Behov av tjänster för hantering av återbrukat material   

• det saknas spelare på marknaden som kan ta emot stora volymer av produkter 

som sedan kan återbrukas i andra projekt  
• Bra om återbrukat och nytt material kan köpas från samma leverantör/plats  
• Fler återbruksspecialister behövs  
• Behov av köpare och säljare i branschen  
• Fler marknadsplatser - måste göra material tillgängligt    

  
Behov av större efterfrågan  

• efterfrågan av återbruk i upphandlingar krävs  
• efterfrågan behöver öka från slutkund  
• Byggherrarna kan efterfråga återbruk men inte alltid själva svara upp med 

material/ produkter  
  

Övrigt  
• Hållbarhetsansvarig som stöttar med kravsättning i upphandlingsskeden  
• arkitekter behöver få veta vad som finns  
• tillgängliggör material och produkter man inte har användning för  

  

Ekonomiska incitament  
Premiera återbruk  

• tex kan fastighetsägaren erbjuder någon form av påslag för återbrukat  
• Beställaren måste premiera högsta möjliga återanvändning och återvinning av 

provisoriskt byggmaterial  
  
Behov av ekonomiska incitament  



 

55 
 

• Betalningsvilja för återbrukat finns - till samma kostnad som för nytt men inte 

dyrare  
• Ekonomiskt utrymme i förfrågan  
• hitta finansiering för projekt, tex försäkringar, lån.  
• Förflytta kostnader mellan projekt  
• Tydliggöra kostnader/ lägre kostnader för återbrukat material  
• Måste bli billigare att återbruka  
• Behov av relation i prissättning till kostnad av klimatpåverkan  
• Demontering måste bli billigare  
• för billigt att kasta avfall/material  
• skapa affärsmöjligheter i återbruk genom att trycka på kostnadsbesparingen/CO2 

besparingen  
• Billigare att lagra som incitament  
• Subventionera fastighetsägare/projekt som uppnår återbruksmål  

  

System och standarder  
System för att synliggöra befintligt material  

• det som kan återbrukas måste synliggöras  
• System för att veta vad vi har  
• cirkulära material behöver synliggöras på en nationell nivå  

  
Underlag som underlättar återbruk  

• Bättre system för märkning för VVS, el, bygg osv  
• Bättre produktdata behövs från leverantörer  
• Det krävs underlag för effektiv demontering  

  
Kritik av befintliga system  

• Miljöcertifieringar tar ej hänsyn till rivningsfasen eller resurser, tex vad som står 

på en tomt innan nyproduktion  
• Miljövarubedömningar tar inte hänsyn till begagnat material  

  
Ny syn på standard  

•  behövs en ny definition av vad höjd standard innebär vid renovering - idag 

missgynnar det återbruk  
• ny syn på estetik behövs: att återbruk kan skapa nya värden  
• Branschen måste komma runt begreppet nybyggnadsstandard  

  
Övrigt  

• Poängsystem för att veta värdet i en fastighet (och för att undvika rivning)  
• Standard i hur vi mäter och hur vi jämför    
• Viktigt med märkning  
• det behövs enklare modeller för att beräkna kostnadsbesparingar  
• mät annat än klimat tex biologisk mångfald  
• återbruk bör sättas som standard och jämföras med nypris  

  

Övriga uttalanden  
• Våga sälja in återbruk i större skala  
• Beteendeförändring, ändra köp-och-släng mentaliteten  
• Göra hyressättningssystemet cirkulärt  
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• Omvandla rivningsbranschen till demonteringsbranschen  
• Minska behovet av lokalanpassningar  
• pengar är väldigt allokerade: Slå ihop fler projekt som ryms inom samma budget  
• Instifta ambassadörer för frågan  
• Långsiktiga kontrakt för fastighetsägare  
• det måste vara lika enkelt att köpa återbrukat som nytt  
• det måste vara lika lätt at köpa begagnade produkter som nya produkter  
• Demontera mer, riv mindre  
• Arkitekter behöver acceptera nya affärsmodeller  
• krävs mod och flexibilitet från beställaren  

 

Bilaga 3: Intervjumanus för kartläggningen 
 
ACCELERERA CIRKULÄR OMSTÄLLNING- SME  - Intervjumanus 
 

         3 min bakgrund projekt + introduktion, intervjuare. Fråga om inspelning.   

  
1. Beskriv er verksamhet.   

  
2. Vad är din/er roll i företaget?  

  
3. Hur skulle du/ni förklara cirkulär byggnation/återbruk utifrån er 
verksamhet?  

  
4. Jobbar ni med detta inom företaget idag?   

1. Om ja, hur?  
2. Om inte, varför inte?  

  
5. Ser ni att ni som företag har en tydlig roll i omställningen?   

  
6. Hur skulle du säga att inställningen är gentemot omställningen/cirkulär 
ekonomi internt på företaget?  

  
7. Hur stor skulle du säga att kunskapen är kring cirkulär 
byggnation/återbruk i er organisation? På en skala 1-10.   

(1. Finns det någon specifik kompetens som  
 saknas i relation till cirkulär byggnation/ återbruk inom ert 
företag?)  

  
8. Har organisationen formulerade miljö- och klimatmål?   

1. . Vet du/ni vilka det är?  
  

9. Har ni noterat en förändring av byggbranschen när det gäller miljö- och 
klimatarbete de senaste 5 åren? I ert företag?   

a. Om ja, hur skulle du beskriva den?  
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10. Vad skulle du säga att hindren är för ert företag med omställning till en 
cirkulär byggbransch?  

1. Hur kan man överkomma dessa hinder?  
2. Vad skulle ni kunna göra själva idag (lågt hängande frukt)?  
3. Vilka yttre faktorer skulle behöva ändras för att överkomma 
dessa hinder? (Lagkrav, beställarkompetens, kunskap om cirkularitet/återbruk, 

specifika material etc)  

  
11. Ser ni möjliga vinster med omställningen?  

  
12. Har ni själva identifierat områden där ni behöver någon form av stöd?  

  
13. På vilket sätt skulle BRG som näringslivskontor kunna stötta er i 
omställningen att bli mer cirkulära?  
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Bilaga 4: Intervjumanus för aktörsdialogen 
Möte:  
Datum:   
Deltagande:   
Frågeställningar:    

1. Intro   
Presentation av oss, deltagande på mötet.   
Vad gör vi/Vad gör ni? (koppling Cirkularitet, branschfokus, Affärsmodell -
fokus Paas, Saas, Leasing etc).    
Målgrupp?    
Format? Stående leverans, projektform, externa konsulter, 
utbildning/föreläsningar   

Handslag/plattform   
Förstudie   
Tankar kring genomförandeprojekt - utlysning ERUF/TVV: Stärk cirkulära flöden och 
minska resursanvändningen i Västsverige   

   
2. Utmaningar   

Vad ser ni är behoven för SME:s för att ställa om?    
Vad ser ni som tydliga utmaningar för att få omställningen att hända?    
Något område där ni ser att ingen “aktör” tar bollen? Efterfrågan?    
Tydliga GAP/luckor?   

   
3. Samverkan   

Hur ser ni ett samarbete mellan oss?   
Andra parter ni samverkar med/vill samverka med?   
Hur borde samverkan se ut? Hur ser ni på respektive roller, 
uppdelning/rollfördelning?    

Komplettering   
   

4. Nuvarande projekt/Framtida projekt   
Vad har ni för liknande initiativ?    

Vad har ni på gång?    
   

Vad behöver de lära sig som de inte kan?  

(Projekt, samarbeten, initiativ)   
  

5. Övriga reflektioner   
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