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Sammanfattning

Denna rapport undersoker hur SME:er i Goteborgsregionens bygg- och anlaggningssektor
kan stottas i omstédllningen till ett mer cirkulért foretagande. Rapporten ger dven en
overgripande bild av vad bygg- och anldaggningssektorns aktorer anser behdvs for att kunna
erbjuda cirkulédra tjanster och produkter.

De genomforda rundabordssamtalen med drygt 150 deltagare fran Goteborgsregionens
bygg- och anldaggningssektor visar att branschen framforallt ser ett handlingsbehov
gédllande utbildning och kunskap, kravstallning och arbetsprocesser for att skala upp
aterbruk och erbjuder cirkuléra tjanster och produkter. Vidare anses det finnas stort behov
av nya affarsmodeller och tjanster samt att stirka samarbetet i branschen.

I djupintervjuer med foretag i branschen identifieras foljande hinder till att stélla om till en
cirkular byggbransch: Avsaknaden av logistiska forutsattningar, otillrackliga
samverkansprocesser och samarbeten i vardekedjan, kravstillning i upphandling och
kunskapsbrist hos bestillaren, lag forandringsbenédgenhet, avsaknaden av aterbruk i
projektering och sen involvering i byggprojekt, brist pa kvalificerad personal och
utbildningar, brister i intern kompetensutveckling och processforstaelse och normer och
foreskrifter. Hos foretagen finns ett behov av att fa kompetensutvecklings- och
utbildningsstod samt tillgang till natverk och central information for att kunna stalla om till
ett mer cirkuldrt foretagande.

I samtalen med de sju méjliggdrande aktorer som arbetar med att stotta SME:er i
omstéllningen angavs brist pa tid och kunskap som de tva storsta utmaningarna, samt
samarbete och central samordning som tva av de mer pressande behoven. Aktorerna var
positiva till samarbete med BRG och de sag behov av fortsatt dialog likt den som nu
paborjats for att fa battre 6verblick over vad som sker i regionen och kunna mdéjliggora for
béttre synergier. Andra mojliga samarbeten som identifierades var genom matchmaking,
workshops, kompetenshdjande insatser, testa initiativ pd YESBOX, projektansokningar,
konferenser och genom Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande.

Forslagsvis skulle BRG kunna stotta foretagen i omstéllningen genom att erbjuda
regelbundna néatverksevent och synliggora aktorer och 16sningar for aterbruk och cirkuléra
tjanster. Vidare skulle BRG kunna st6tta i omstéllningen genom att samordna aktorer som
erbjuder stod for SME:er i Goteborgsregionen och kommunicera tillgéangliga
stoderbjudanden till SME:erna. For att mota behovet av utbildning och kompetenshdjning i
branschen skulle BRG kunna erbjuda utbildning inom specifika temaomraden samt
undersoka mdajligheter att erbjuda en mentor som kan stotta SME:er i deras arbete med
cirkularitet och aterbruk.
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1. Bakgrund

Inom ramen for projektet ” Accelererar cirkular omstallning — SME” har Business Region
Goteborg gett IVL i uppdrag att projektleda tre arbetspaket for att utreda SME:ers behov av
insatser fOr att snabbare stdlla om till ett mer cirkulart foretagande med sarskilt fokus pa
bygg- och anldaggningssektorn. I denna rapport redovisas resultaten fran dessa arbetspaket.

Arbetspaket:

1. Marknadsdialog
2. Kartlaggning

3. Aktorsdialog

Marknadsdialogen holls den 25:e oktober 2022 pa Brewhouse i Goteborg. Syftet med
marknadsdialogen var att fa till samtal mellan aktorer i bygg- och anldaggningssektorns
vardekedja sa att de sinsemellan uppnar storre forstaelse for varandras behov samtidigt
som det fortydligar for BRG vad aktorerna behdver arbeta med for att mojliggora en
snabbare omstéillning. Marknadsdialogen genomfordes med drygt 150 deltagare fran hela
vardekedjan i Goteborgsregionen.

I kartlaggningen genomfordes djupintervjuer med ett branschforbund och 12 foretag som ar
verksamma i olika delar av viardekedjan i bygg- och anldggningssektorn i
Goteborgsregionen. Intervjuerna gav en storre forstaelse for utmaningarna och stoédbehoven
som finns hos foretagen for att kunna stélla om till en mer cirkuldr verksamhet.

Aktorsdialogen genomfordes med sju aktorer som alla har en central roll som stottande och
mojliggdrande for sma- och medelstora foretag i omstéllningen. I dialogen samtalade man
kring aktorernas nuvarande verksamhet, pagaende och kommande initiativ, synen pa
samarbete med BRG och vad de sjdlva ansag var de storsta utmaningarna for SME:er i
omstallningen.
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2. Marknadsdialog

I detta kapitel redovisas resultaten frdn marknadsdialogen som hélls den 25:e oktober 2022
pa Brewhouse i Goteborg. Syftet med marknadsdialogen var att fa till samtal mellan aktorer
i vardekedjan sa att de sinsemellan uppnar storre forstaelse for varandras behov samtidigt
som det fortydligar for BRG vad aktorerna behover jobba med for att mojliggora en
snabbare omstallning.

2.1. Metod

Marknadsdialogen genomfordes med drygt 150 deltagare fran hela vardekedjan i
Goteborgsregionen. Marknadsdialogen inleddes med inspirationsféreldsningar for att sedan
overgé i rundabordssamtal. Vid bordssammansittningen for rundabordssamtalen togs
hansyn till att representanter fran olika delar i vardekedjan fanns med vid varje bord. For
att fa en sa spridd fordelningen 6ver inbjudna i vardekedjan som mgjligt bjod man in
aktorer fran foljande grupper:

e Fastighetsdgare

e Byggentreprendrer

e Rivare och demonterare

o Aterforsiljare

e Rekonditionering

e Logistik och Lager

e Konsulter - tekniska konsulter och arkitekter

° Gvriga— sdsom Molndals stad, GSL, inkdp och upphandling, JSP, VGR, IVL och
Region Halland

Vid varje bord placerades tva fastighetsagare, om mojligt fran privat och offentlig sektor,
varav den ena fick i uppgift att vara samtalsledare och den andra att féra protokoll.
Samtliga fastighetsagare som valdes ut som bordsvardar har skrivit pa “Handslaget” och
deltog i ett forberedande mote infér rundabordssamtalen. Rundabordssamtalen pagick
mellan 10:30 och 11:45 och utgick ifran féljande 6vergripande fragor:

e Vad behover ert foretag for att kunna erbjuda cirkuldra tjanster och produkter?
e Hur kan vi gemensamt hitta 16sningar i vardekedjan for att skala upp aterbruket i
byggbranschen?

Efter marknadsdialogen bads samtliga protokollansvariga att skicka sina
motesanteckningar till IVL:s projektledare. Dokumentationen for 17 av 18 bord (bord 13
saknas) skickades in och kunde anvdndas som underlag for utvarderingen. De insamlade
protokollen utvéarderades i programmet “Mural” genom att fordela varje punkt som
antecknades i protokollen pé en post-it-lapp under en provisorisk kategori. Pa varje post-it-
lapp noterades vid vilket bord punkten hade tagits upp for att vid behov av fortydligande
kunna ga tillbaka till tillhdrande protokoll. Med utgangspunkt i den initiala
sammanstallningen pabdrjades en iterativ process dar kategorier slogs samman, déptes om,
togs bort eller lades till. Post-it lappar flyttades om de bedémdes tillhora en annan kategori
an den de tilldelades initialt. Resultatet av denna process blev 14 tematiska kategorier som
de olika punkterna som togs upp under rundabordssamtalen inordnades under. Punkterna
som togs upp i varje kategori kunde sedan sammanfattas vidare i underrubriker.
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Uttalanden som inte tydligt kunde placeras i en av kategorierna lades till under “Ovrigt”.
Vissa uttalanden som dokumenterades i protokollen var svartolkade och kunde darav inte
tas med i utvarderingen. Antalet uttalanden som av nimnd anledning inte kunde beaktas
kan dock bedémas vara marginellt och paverkade inte resultatet i sin helhet. Information
om vem som gjorde ett visst uttalande, dvs vilken aktdrsgrupp denna person tillhér, fanns i
de allra flesta fall inte dokumenterat i protokollen och kunde saledes inte beaktas i
utvarderingen.

2.2. Utvardering av kategorierna

De temaomraden som tas upp mest i protokollen och saledes dr de mest omfattande
kategorierna ar utbildning/kunskap, kravstillning och arbetsprocesser. Ménga kommentarer
finns dven i kategorierna samarbete samt nya affirsmodeller och tjinster. I nedanstaende text
ges en kort sammanfattning av varje kategori. Tabell 1 visar en sammanstallning av
samtliga kategorier och tillhérande underrubriker. En sammanstallning av samtliga
uttalanden som antecknades fran protokollen finns i bilaga 2.

Kategori Underrubriker

Lagkrav e Behov av tydligare lagkrav for aterbruk
e Hogre flexibilitet i bygglov och fran SBK
e Myndighetskrav som nyckel
e Skatter
e Anpassning av BBR till aterbruk

Utbildning/ kunskap e Kunskap om affiren och 16nsamheten i aterbruk
e Kunskapsbehov hos aktorer i vardekedjan
e Behov av kunskap/utbildning kring klimatpaverkan
e Kunskapsbehov kopplad till juridik/tillstand
e Kunskap kring referensprojekt/ att det gar att
genomfdra

Kravstillning e Kraviupphandling/krav fran bestillaren
e Krav pa aterbruk i AF-delen
e Krav pa producentansvar
e Krav pa specifika aktOrer/ aterbruksmoment bor stéllas

Arbetsprocesser o Aterbruk tidigt i processen och inplanering av tid for
aterbruksmoment
e Rutiner kring inventering och betydelsen av tidig
inventering
Arbetssitt o TFlexibilitet i arbetssatt
e Vaga att testa nya arbetssatt

Samarbete e Behov av mer samarbete
e Partnerskap
e Behov av hogre tillit transparens och 6ppenhet
e Kunskaps- och erfarenhetsdelning

Lager och logistik e Behov av lager och fungerande logistik
Kravstillning och e Behov av garantier
garantier e Behov av kvalitetssakring

e Kvalitetskrav och garantier som hinder
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Materialhantering e Behov av marknadsplats
e Kemikaliehantering
Nya affirsmodeller ¢ Nya tjanster
och tjinster e Behov av nya affarsmodeller
e Take-back-system
Utbud och efterfragan e Avsaknaden av tillgang till stora volymer aterbrukat

material
e Behov av tjanster for hantering av aterbrukat material
e Behov av storre efterfragan

Ekonomiska e Premiera aterbruk

incitament e Behov av ekonomiska incitament

System och e System for att synliggora befintligt material
standarder e Underlag som underléttar dterbruk

e Kritik av befintliga system

e Ny syn pa standarder

Tabell 1: Oversikt Gver kategorier och underkategorier som identifierades i utvirderingen av
rundabordssamtalen.

Lagkrav

Uttalanden som har tillordnats denna kategori handlar delvis om behovet av mer tydlighet
och flexibilitet i lagstiftningen. Exempelvis anses det finnas ett behov av storre flexibilitet i

bygglov och fran SBK (stadsbyggnadskontoret). Vid ett bord pekas myndighetskrav ut som

nyckeln for en snabbare utveckling mot 6kat aterbruk och siffror pa CO2-besapringar och
marknadsutveckling frdn Danmark anfors som exempel. Vid tva bord foreslas skatter som
ett styrmedel for 6kat aterbruk och bland annat naimns sankt moms pa aterbrukat material
som ett forslag.

Utbildning/kunskap

Kommentarer kring utbildning och kunskap antecknades pa 16 av 17 bord. Méanga
kommentarer tar upp var i vardekedjan kunskap och utbildning behdovs, vilket stracker sig
ifran att kunskapshojning och utbildning kring aterbruk kravs i hela vardekedjan till att
behovet av kunskap och utbildning hos enstaka aktorer lyfts.

Ett behov for utbildning och kunskapshdjning faststalls @ven néar det kommer till affaren
och Iénsamheten i aterbruket. Har papekas bland annat behovet av information kring hur
aterbruk kan bli 16nsamt samt forstaelse for vilka ekonomiska incitament och risker som
finns i samband med aterbruk.

Kunskap och utbildning efterfragas ocksa kring klimatberdkningar och
klimatbesparingspotentialen med &terbruk. I detta sammanhang namns behovet av
kunskap kring LCA och livslangd pa produkter samt hur klimatmal kan bidra till 6kat
aterbruk.

Hogre kunskap efterfragas aven kring juridiska fragestallningar som till exempel
kravstadllande i LOU samt kring hur befintliga installationer far anvandas och vad som far
flyttas till andra byggnader.
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Flera deltagare nimner betydelsen av att visa exempel pa aterbruk, ha referensprojekt och
skapa forstaelse for vad som ar maijligt.

Samtalen tar &ven upp behovet av kunskap kring specifika moment i aterbruksprocessen
som exempelvis inventering, rekonditionering och renovering.

Kravstallning

Maénga uttalanden under rundabordssamtalen har belyst behovet av att krav pa aterbruk
maste stdllas. Medan vissa uttalanden uttrycker ett allmant behov om att krav pa aterbruk
behover stéllas specificerar andra var kraven pa aterbruk bor stillas och vem de bor riktas
mot. Ett aterkommande behov som tas upp ar att krav pa aterbruk maste finnas i
upphandlingar och stéllas fran bestallarens sida. Vidare framfors att krav pa aterbruk bor
finnas med och tydliggoras i administrativa foreskrifter. Det uttrycks ocksa ett behov av att
sdtta krav pa tillverkare i form av ett producentansvar och take-back-system. Exempel pa
andra aspekter som har tagits upp i samband med kravstallning dr behovet att stilla
funktionskrav, att stdlla krav pa inventering och att stélla krav pa dokumentation av
byggnadsinnehall.

Arbetsprocesser

Manga av kommentarerna som kan kopplas till arbetsprocessen i byggprojekt poangterar
betydelsen av tidsaspekten nar det kommer till aterbruk. Det handlar dels om att aterbruk
behover komma in tidigt i processen och aterbruksaktorer involveras i tidigt skede, dels om
att avsatta tid for aterbruksmoment som demontering och ha en flexibel tidsplan. I
protokollet for ett av borden pekas framforallt inventering ut som en viktig del av processen
forknippat med behovet att ha rutiner for inventering, inventera i tidigt skede och ha
inventering som en del av underhallsplanen.

Exempel pa andra aspekter som kan kopplas till arbetsprocessen ar behovet av tydliga mal
och fardplaner, integrering av aterbruksbedémningar i arbetsprocesser samt avsaknaden av
aterbruksaktorer pa marknaden.

Arbetssatt

Uttalanden kopplade till arbetssatt handlar framforallt om att det kravs en storre flexibilitet
nér det kommer till gestaltning samt att aktorer i branschen méste vaga att testa nya
arbetssatt. Det papekas bland annat att storre fokus bor laggas pa funktion och mojlighet till
demontering i designprocessen.

Samarbete

Vid manga bord poédngteras behovet av 0kat samarbete i branschen. Forutom allmanna
kommentarer om att branschen méste samarbeta mer, hitta nya samarbetsformer och
paborja samarbetet tidigt i processen handlar kommentarerna om att det borde arbetas med
partnerskap, att det kravs hogre tillit, transparens och Sppenhet samt att kunskap och
erfarenheter behover delas.
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Lager och logistik

Behovet av mellanlager och centrala lager papekas i flera protokoll. Som forslag pa lager
namns overblivna padelhallar samt Bananpiren i Goteborg. Fungerande logistik och
sammanlastningsmajligheter ar ytterligare aspekter som anses vara viktiga for att uppna
Okat aterbruk i byggbranschen.

Kvalitetssakring och garantier

Flera tar upp behovet av garantier och tydlighet kring vem som ska ta ansvar for garantier.
Inte séllan lyfts garantifragan tillsammans med kvalitetsfragan. Bland annat foreslas att
infora “kvalitetsstaimpel” for aterbrukade produkter. Det framgar inte tydligt vem som bor
ta ansvar for kvalitetssdkring, bland annat nimns producenter och entreprenorer som
ansvariga for kvalitetskontroll. Vid tva bord anfors kvalitets- och garantifragan som ett
hinder for aterbruk.

Materialhantering

Uttalanden som har tillordnats denna kategori handlar frimst om behovet av att ha en
central marknadsplats. Vid ett bord papekas att bristande koll pa vilka kemikalier material
och produkter innehéller kan innebéra ett hinder for aterbruk.

Nya affarsmodeller och tjanster

Vid flera bord understryks behovet av nya affarsmodeller och tjanster for att uppna okat
aterbruk. Tjanster som efterfragas ar bland annat certifierade inventerare,
rekonditioneringstjanster, lagringstjanster och tjanster for kontroll och mérkning av
begagnade produkter. Flera foreslar take-back-system fran tillverkare och anmarker att det
borde finnas pant pa vissa varor.

Utbud och efterfragan

Tillgang till stora volymer aterbrukat material som behovs till storre projekt ndmns som ett
hinder for aterbruk under rundabordssamtalen. Aven behovet av tjanster for hantering av
aterbrukat material papekas och bland annat uttrycks onskan att kunna kopa aterbrukat och
begagnat material via samma led. Samtidigt som bristande utbud av aterbrukat material
skildras som ett problem podngteras att det d&ven krévs efterfragan pa aterbruk i
upphandlingar och fran slutkund.

Ekonomiska incitament

Vid flera bord framhévs vikten av ekonomiska incitament for att uppna hogre aterbruk.
Bland annat foreslas att aterbruk borde premieras, exempelvis genom att fastighetsdgaren
erbjuder ndgon form av paslag for dterbrukat material. Exempel pa andra incitament som
tas upp ar att erbjuda billigare lagerhallning, att lamna ekonomiskt utrymme for aterbruk i
forfradgan och att prissitta i relation till kostnad av klimatpaverkan.

System och standarder

Uttalanden som har tillordnats denna kategori tar upp behovet av system och standarder
som framjar aterbruk. Uttalanden lyfter behovet av system som synliggor befintligt material
samt behovet av battre underlag, exempelvis battre produktdata fran leverantorer och
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underlag for effektiv demontering. Vidare beskrivs att det kravs en ny syn pa vad som
anses som hog standard vid renovering samt att en ny syn pa estetik behovs dar aterbruk
anses kunna skapa nya varden.

10
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3. Kartlaggning

I detta kapitel redovisas resultaten fran djupintervjuerna med ett branschférbund och 12
foretag som ar verksamma i olika delar av bygg- och anldggningssektorns vardekedja i
Goteborgsregionen. Syftet med djupintervjuerna &r att fa en storre forstaelse for
utmaningarna och stddbehoven som finns hos foretagen for att kunna stélla om till en mer
cirkuladr verksamhet.

3.1. Metod

De 13 intervjuer som ligger till grund {6r denna rapport genomférdes mellan oktober 2022
och januari 2023. Under denna period intervjuades 12 foretag och ett branschférbund.
Intervjuerna genomfordes via Microsoft Teams och varade i cirka 1 timme. Samtliga
intervjuer utférdes av samma tva projektmedarbetare fran IVL varav den ena hade ansvaret
att leda genom intervjun och den andra att fora protokoll. De semistrukturerade
intervjuerna foljde ett intervjumanus med tolv fragor som pa férhand hade stimts av med
bestéllaren Business Region Goteborg. Intervjumanuset finns i bilaga 3. Genom att ha en
protokollansvarig narvarande kunde samtalsledaren fokusera helt pa att stélla fragor och
relevanta foljdfragor. Dessutom spelades intervjuerna in for att vid behov kunna ga tillbaka
till intervjun och komplettera anteckningarna. Urvalet av foretagen fOr intervjuerna gjordes
i tat avstamning med Business Region Goteborg som gav forslag pa relevanta foretag ur det
egna natverket. Viktiga kriterier for urvalet var att de utvalda foretagen skulle representerar
olika delar av viardekedjan i Géteborgs bygg- och anldaggningssektorn samt att fokus ar
riktat mot smé och medelstora foretag. Ett undantag till de ovan namnda urvalskriterierna
utgjorde intervjun med branschférbundet Glasbranschféreningen. D& det ansags vara av
intresse for projektet att ta in ett branschperspektiv valdes det att &ven genomfdra en
intervju med Glasbranschféreningen, som representerar manga mindre foretag

I foretagsprofilerna i kapitel 3.2. listas de intervjuade foretagen samt vem som
representerade respektive foretag i intervjun. Intervjuerna utvarderades genom att
sammanstdlla foretagens svar pa respektive fraga i en matris for att fa en 6verblick hur de
olika foretagen svarade pa samma fraga. Ibland kunde intervjumanusets ordning inte foljas
exakt da de intervjuade gav sina svar i andra dn de tankta fragorna. I utvdrderingen togs
hénsyn till detta genom att flytta svar till den fragestallningen som de besvarade. Efter att
alla svar sorterades i en matris identifierades kategorier i de givna svaren.

3.2. Foretagsprofiler

Foljande kapitel presenterar de intervjuade foretagen genom en kort beskrivning av
verksamheten och information om hur féretagen arbetar med aterbruk idag och om det
finns formulerade miljo- och klimatmal.

Golvgrossist
Beskrivning av verksamheten:
e 5 driftenheter: Goteborg, Stockholm, Kalmar, Malmo, Molndal
e Antal anstallda: 33
e Sortiment av bl.a. golv, lim, spackel, tejp och mattor
e Arbetar B2B mot golventreprenorer i sma och medelstora foretag, ibland del i storre
projekt.
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e En del av verksamheten é&r att bedriva produkter med eget varumarke

4 personer deltog i intervjun:

e Affars- och verksamhetsutveckling

e Administrator, arbetar med
héllbarhetsfragor

e VD och agare

e Marknadskommunikator

Arbete med aterbruk och cirkularitet

Golvgrossisten definierar aterbruk som att ateranvanda material istallet for att ge det till
atervinningscentraler eller forbranning. Foretaget beskriver att de forsoker arbeta med
aterbruk i den man de kan, t.ex. genom att vélja leverantorer med en tydlig aterbruksprofil.
Golvgrossisten ser sina mdéjligheter att driva aterbruksfragan som begransade da man anser
sig vara mycket beroende av sina leverantorer och bestallare. Vidare papekar foretaget att
manga av de produkter som man saljer som t.ex. lim och spackel blir kvar i byggnader och
att det saledes finns begransat handlingsutrymme att arbeta med aterbruk.

Golvgrossisten har identifierat ett behov av att arbeta med héllbarhetsfragor i foretaget och
tillsatt en hallbarhetsgrupp. Samtliga medlemmar i hallbarhetsgruppen medverkade under
intervjun.

Foretaget har idag inga formulerade klimat- och miljomal.

Rivningsforetag A
Beskrivning av verksamheten
e Del av koncern med avdelning i G6teborg
e Arbetar med allt frdn sma till stora rivningsprojekt och mest inom processindustrin

Intervjuad:
= VD och koncernchef

Arbete med aterbruk och cirkularitet

Rivningsforetag A ser att de vinner anbud pa att kunna erbjuda en hogre sorteringsgrad,
sarskild vid lattrivning. Foretaget beskriver att de vid rivning av betongobjekt forsoker fa ut
en sd ren betongstomme som majligt for att krossa den och anvdnda betongkrossen som
vagmaterial. I ett ndsta steg vill foretaget girna se att betongkrossen kan anvandas for att
gora ny betong. Rivningsforetag A anvander aterbrukade tegelvaggar och enbart
aterbrukade mobler i sina egna kontor for att visa att aterbruk ar majligt.

Foretaget har tagit fram miljo- och klimatmal som grundar sig i globala och nationella
hallbarhetsmal. Malen innefattar bland annat att bli sjalvforsorjande pa energi och att
sortera ut mer material som gar till materialatervinning.

Rivningsforetag B

Beskrivning av verksamheten:
e Ingar i en koncern med 9 bolag inom rivnings- och anldggningsomradet.
e  Utfor rivning, betonghaltagning, miljosanering
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e 160 anstallda i koncernen
e Funnitsi cirka 10 ar

Intervjuad:
=  Koncernchef

Arbete med dterbruk och cirkularitet

Rivningsforetag B definierar aterbruk som selektivitet och sortering i fraktioner. Foretaget
beréttar att dterbruk har blivit en storre frdga men att man oftast kommer in for sent i
projekt for att kunna paverka aterbruksarbetet. I projekt med avsatt tid for aterbruk anser
foretaget sig kunna bidra till aterbruk da ratt kompetens for att bedéma vad som kan
aterbrukas och saledes ska demonteras finns internt pa foretaget.

Rivningsforetag B ar certifierat enligt FR 2000 systemet.

Fasadrenoveringsforetag
Beskrivning av verksamheten
e Utfor fonsterrenoveringar
e Nischat mot kulturminnesmarkta fastigheter, ofta med kommunal/statlig
verksamhet som bestéllare

Intervjuad:
= VD for fonster- och renoveringsdelen

Arbete med aterbruk och cirkularitet
Renoveringsforetaget beskriver aterbruk som sin affarsmodell och definierar det som att
”bevara det man har”. Foretaget har satt upp miljo- och klimatmal for foretaget.

Montageforetag
Beskrivning av verksamheten:
e Montage av glas- och aluminiumpartier hos kund
e Samarbete med profilleverantor
e Fram till 2021 dven egen produktion, dvs. tillverkning av slutprodukten utav
aluminiumléngder som levereras av profilleverantor.
e Har idag samarbete med utvalda producenter i Sverige dar de fardiga
aluminiumpartierna hamtas
e 10 anstallda
e Kunder: privata kunder och fastighetségare
e Fokus pa premiumhus och specialbyggda produkter

Arbete med aterbruk och cirkularitet

Montageforetaget arbetar sdllan med aterbruk idag da foretagets uppdrag mestadels avser
nyproduktion. Nar foretaget river ut gamla partier ar dessa oftast i for daligt skick eller for
dalig isolerade for att kunna aterbrukas. I de fall som det finns partier som kan
ateranviandas saknar foretaget aktorer som kan tar hand om dessa. I ndgra enstaka fall har
foretaget forsokt att sjdlv vidareformedla aterbrukade produkter men generellt saknas
kapacitet och lagerutrymme for det.
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Montageforetaget ar miljocertifierat. Foretagets miljomal ror bland annat samlastning och
samkoOrning av transporter.

Golvrenoveringsforetag
Beskrivning av verksamheten:
e Utfor renovering av befintliga golvytor
e Arbetar mot golvforetag, byggare, arkitekter och férvaltare
e Svensk partner till tyskt foretag som erbjuder produkter f6r golvrenovering
e Arbetar frimst mot kommuner och regioner (t.ex. sporthallar, sjukhus) men har for
avsikt att fa fler kunder inom den delen av tillverkningsindustrin dar det kravs
antistatiska golv

Intervjuad:
* Projektledare och teknisk séljare

Arbete med aterbruk och cirkularitet

Golvrenoveringsforetaget beskriver aterbruk som sin affirsmodell. I stillet for att riva ut
och lagga nytt golv vill foretaget bevara befintliga golv. Foretaget renoverar olika typer av
golv genom att ta bort det befintliga PUR-skiktet och lagger ett nytt skikt. Avfallet fran
denna process bestar av vatten och anvént polishmedel.

Golvrenoveringsforetaget har miljo- och klimatmal som exempelvis omfattar att undvika
kemikalietillsattningar.

Arkitektbyra

Beskrivning av verksamheten:
e Arkitektbyrad med fokus pa bostdder och stadsplanering
e 16 anstéllda

Intervjuad:
= Medgrundare och ansvarig for salj, marknad och personal

Arbete med dterbruk och cirkularitet
Arkitektbyran definierar aterbruk som materialateranvandning och resurshushallning med
material och produkter. Foretaget foljer 2 olika spar i sitt aterbruksarbete:
e Attinitiera aterbruk sjdlva
e Att arbeta med byggherrar som har materiallager och fungerande
aterbruksverksamhet som ber arkitektkontoret att undersoka forutsattningarna for
att aterbruka det material som de har i sina egna lager
En stor del av foretagets uppdrag handlar om utveckling av rekordéarens byggande nar det
kommer till energieffektivisering och social hallbarhet men d@ven renoveringsbehov. Enligt
foretaget skapar demontering och rivning av vissa delar béttre forutsattningar for social
hallbarhet. Till exempel har arkitektkontoret demonterat gamla betongelement och
atermontera dessa i andra byggnader.
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Foretaget ar miljodiplomerat och har mal kring social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Ett uttalat mal i foretagets miljoplan ar att vara delaktigt i ett aterbruksprojekt under 2022.

Konstruktionsforetag
Beskrivning av verksamheten:
e Konstruktion och projektledning for uppdrag inom omradena hus, bro och industri
e Cirka 25 procent av de anstéllda arbetar som projektledare i olika uppdrag och &r
oftast utanfor kontoret
e Cirka 75 procent av de anstéllda arbetar med konstruktionsuppdrag inne pa
kontoret

Intervjuad:
= VD, lagger cirka 60 procent av sin arbetstid pa konstruktionsuppdrag pa brosidan

Arbete med aterbruk och cirkularitet

Aterbruksdialoger hos konstruktionsforetaget handlar mycket om hur aterbruk kan 6kas
internt pa foretaget, t.ex. nar det galler pappersanvandning, kéllsortering och aterbruk av
elektronikdelar. Foretaget anser sig vara mycket beroende av bestallarens krav och darav
mycket begransade i att bidra till 6kat aterbruk i kundprojekt. Konstruktionsféretaget har
bildat en héllbarhetsgrupp som framférallt diskuterar hur aterbruk internt pa kontoret kan
Okas. Medan aterbruksdialogen pa konstruktionssidan néstan uteslutande handlar om
mojligheter till 6kat internt aterbruk pa foretaget handlar dialogen bland projektledarna i
hogre grad om hur aterbruk kan 6kas i projekt da projektledarna har storre mojlighet att £&
in aterbruk i projekt.

Foretaget har inga formulerade milj6- eller klimatmal an.

Rivningsforetag C
Beskrivning av verksamheten:
e Rivningsforetag
e Arbetar mot fastighetsédgare och byggbolag med rivningar och saneringar i alla
former
e Startades 2011
e 55 anstillda

Intervjuade:
= VD
= Administration, kvalitetsledning och 16ner

Arbete med dterbruk och cirkularitet

Rivningsforetag C anger att de idag slanger allt som de river. Foretaget arbetar mycket med
lokalanpassningar och ombyggnation av kontor och beriattar att de da slanger material som
skulle kunna aterbrukas vilket har gjort att man borjat fundera 6ver mojligheter att
aterbruka. Idag arbetar foretaget inte med aterbruk i sina projekt da de inte vet vad de ska
gora med materialet och inte heller har efterfragan fran sina bestéllare att aterbruka. Sa
lange inte bestéllaren kraver aterbruk och ar villig att betala for merarbetet som
uppkommer med aterbruk anser rivningsforetag C att de saknar paverkansmojligheter.
Foretaget beskriver att de har fatt upp intresset for aterbruk och gérna bidrar till okat
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aterbruk sa lange det inte innebar merkostnader for foretaget. For inredningen av det egna
kontoret har foretaget anvant begagnade produkter da det var billigare.

Rivningsforetag C har miljomal om att minska brénsleférbrukningen per mil.

Byggforetag
Beskrivning av verksamheten:
e Byggforetag som fokuserar pa samverkan med kunder i partneringprojekt
e Ca. 100 anstallda
e Utfor endast totalentreprenader
e Del av paraplykoncern i Norden

Intervjuade:
=  Affarschef
=  KMA-samordnare

Arbete med dterbruk och cirkularitet

Byggforetaget har tagit fram en aterbruksprocess som har anvénts i enstaka projekt och som
man avser att utveckla och ta vidare till fler projekt. Processen involverar en
aterbrukskonsult inventerar en byggnad och lagger upp material som kan ateranvands pa
plattformen CCBuild. Nar material inte kan aterbrukas inom ett projekt gors det tillganglig
for andra i plattformen. Byggforetaget har med hjalp av en konsult dven tagit fram en
aterbruksutbildning for sina projektledare.

Foretaget har paborjat processen att sammanstélla foretagets hallbarhetsarbete och har i
dagslaget inga overgripande miljo- och klimatmal men arbetar med projektmal.

Teknikleverantor
Beskrivning av verksamheten
e Teknikleverantor inom atervinning
e Siljer och hyr ut utrustning till atervinningsbolag, byggbolag och tillverkande
industrier for att cirkulera material
e Tekniklosningar erbjuds for flera stora floden:
o Byggavfall, t.ex. fOr att separera sten, trd, metall, icke-magnetisk metall och
plast
o Bergmaterial, t.ex. separera sten, jord, schaktmassor, fororenade jordar sa att
de kan anvindas igen
o Specifika delfléden inom byggbranschen, t.ex. samlar ihop material som
gipsskivor, stenull och tegel antingen fran produktionsspill eller byggnader
for att kunna ateranvanda dessa i nya produkter

Intervjuad:
* Medgrundare, delagare och VD

Arbete med aterbruk och cirkularitet
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Teknikleverantoren anger att foretaget arbetar med aterbruk genom att leverera utrustning
inom tre segment, 1) atervinning av grus, berg, jord och schaktmassor, 2) byggavfall,
industriavfall och aska fran forbranningsverk, 3) biomassa.

Teknikleverantoren arbetar med att utveckla mal kring mangder material for att fa
marknaden att forstd hur mycket som kan atervinnas.

Entreprenadbolag

Beskrivning av verksamheten:
e Entreprenadbolag med inriktning industri och kommersiella bostader
e 90 anstallda
e Arbetar enbart B2B, framforallt mot stora fastighetsbolag

Intervjuad:
= Kvalitets- och arbetsmiljoansvarig

Arbete med dterbruk och cirkularitet

Entreprenadbolaget beskriver sitt aterbruksarbete som kunddrivet da huvudfokus ligger pa
att uppfylla kundernas behov. Foretaget beskriver att deras kunder staller harda krav pa
aterbruk och att detta har bidragit till att utveckla aterbruksarbetet i verksamheten.
Entreprenadbolaget har kopt in en tjanst for att kunna maéta de egna Scope 1 emissioner och
foljer planen for Fossilfritt Sverige 2045. Med hjalp av en extern konsult férbereds det
dessutom en miljoutbildning om arbetet med cirkuldr ekonomi och aterbruk for hela
foretaget. FOr att kunna sprida kunskap om genomforda aterbruksprojekt internt och till
bestéllare bygger foretaget en referensdatabas.

Entreprenadbolaget har formulerade miljo- och klimatmal som bland annat innebér att
borja mata Scope 1 utslapp 2023 och avfallssortera béttre. Foretaget har avsatt mer resurser
till miljéarbete och dven inkluderat det i affarsplanearbetet.

3.3. Sammanstallning av intervjuerna

I foljande kapitel redogors for hur de intervjuade foretagen upplever utvecklingen i
byggbranschen nir det galler klimat- och miljoarbete, hur de ser pa sin egen roll i
omstéllningen, hur de bedomer kunskapen kring aterbruk och installningen mot
omstéllningen internt pa foretaget samt vad som hindrar foretagen i omstallningen och hur
dessa hinder kan 6verkommas. Kapitlet avslutar med att visa inom vilka omraden foretagen
onskar fa stod for att blir mer cirkuldra och pa vilket satt de anser att BRG som
ndringslivskontor kan stotta dem i omstéallningen.

3.3.1.Foretagens roll i omstallningen

Under intervjuerna fragades samtliga foretag om de anser att deras foretag har en tydlig roll
i omstéllningen till en cirkular byggbransch. Svaren visar att de foretag som beskriver sina
mdjligheter att paverka aterbruksarbetet som begransade aven uppfattar sin roll i
omstéllningen som otydligt.

Atta av de tolv intervjuade foretag anser att de har en tydlig roll i omstallningen medan fyra
av foretagen uppfattar sin roll i omstéllningsprocessen som otydligt. De foretag som
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beskriver sin roll i omstéllningen som tydligt har gemensamt att de baserar sin affirsmodell
pa aterbruk eller har borjat att implementera aterbruksprocesser i sina verksamheter.

For de foretag som saknar en tydligt definierat roll i omstallningen dr den huvudsakliga
anledningen begrdansade paverkansmdijligheter utifran den egna positionen i vardekedjan.
Golvgrossisten, som tillhor ett av dessa tva foretag, menar att de ar starkt beroende av vad
deras leveranttrer erbjuder. Aven om de anser sig kunna paverka vid val av leverantor
genom att vadlja den som jobbar mer cirkulért och har en bra miljoprofil s& maste de i
slutandan forhalla sig till det som leverantorerna erbjuder. Konstruktionsforetaget ser sin
begransning dels i foretagets storlek, men ocksa i att krav pa aterbruk inte aterfinns i
forfragningsunderlaget som de behover forhalla sig till. Rivningsforetag C betonar att de ar
intresserade av aterbruk men framhéver att de inte har majlighet att bli aktiva om uppdrag
for aterbruksarbete inte ges fran bestéllarens sida. Vidare namner foretaget avsaknaden av
en fungerande aterbrukskedja med aktorer som kan ta emot, lagerhalla och séljer vidare
material som en anledning till att de i inte kan uppfylla en tydlig roll i virdekedjan. Aven
montageforetaget ser begriansningen i sin roll i att det saknas aktorer som kan ta emot
aterbrukat material da de som ett litet foretag inte har kapacitet att férmedla eller bygga om
produkter.

3.3.2. Kunskap och installning kring aterbruk internt pa foretagen

Under intervjuerna bads foretagen att beskriva kunskapsnivan kring cirkulédr byggnation
och aterbruk i den egna organisationen och placera den pa en skala fran ett till tio.
Foretagens svar varierar mellan tva och nio. Tre foretag ville inte sitta en siffra pa
kunskapsnivan och valde att enbart beskriva den kvalitativt.

Svaren pa skalan och i beskrivningarna visar pa en stor spridning i hur de intervjuade
upplever kunskapsnivan kring aterbruk och cirkulédrt byggande i sina foretag. Samtliga
foretag vars affarsmodell baseras pé att material ska aterbrukas anser sig ha en hog
kunskapsniva kring cirkularitet och aterbruk. Det kan konstateras att dven instéallningen
mot omstallningen beskrivs som positivt i dessa foretag.

Forutom de foretag som beskriver aterbruk och cirkularitet som centralt for sin affdrsmodell
anger dven entreprenadbolaget och konstruktionsforetaget att man har god kunskap kring
cirkularitet och aterbruk. Entreprenadbolaget upplever att foretaget har storre kunskap
kring dessa fragor dn sina konkurrenter, sarskilt ndr det handlar sig om mindre byggbolag.
Konstruktionsforetaget anser att kunskapsnivan kring aterbruk och cirkularitet har okat
fran tre till sju i samband med att foretaget har 6ppnat en hallbarhetsgrupp som diskuterar
och informerar om héllbarhetsfragor internt. Konstruktionsforetaget som ser sina
mojligheter att bidra till aterbruk i projekt som mycket begransade anser att framforallt det
interna aterbruksarbetet har stiarkts genom hallbarhetsgruppen. Sarskilt bland yngre
anstéllda ser foretaget en positiv instéllning till att arbeta med dessa fragor.

Fyra av de intervjuade foretagen anser sig ha en medelhdg kunskapsniva pa fyra respektive
fem pa den tiosiffriga skalan. Arkitektbyrdn noterar ett hogt engagemang kring
héllbarhetsfragor och en vilja bland personalen att skaffa sig djupare kunskap kring det.
Begransningen i att hoja kunskapsnivan som idag bedéms motsvara en fyra pa skalan ligger
enligt foretaget i intern resursbrist for kompetensutveckling. Kunskap som anses saknas
ber6r materialhantering, lagring, databaser for att soka aterbrukat material samt kunskap
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om tillganglighet och hantering av aterbrukat material. Foretaget upplever att deras kunder
véander sig med aterbruksrelaterade fragor till dem men att det saknas resurser och
kunskapen for att ge vagledning i dessa fragor. Byggforetaget som placerar kunskapsnivan
pa en femma pa skalan beskriver att de befinner sig i ett tidigt skede med sitt
aterbruksarbete som bland annat innebar utbildningar kring aterbruk och cirkularitet for
foretagets anstallda. Byggforetaget har gjort erfarenheten att medarbetare har varit
skeptiska mot aterbruk tills de varit involverade i aterbruksprojekt och sett att det har
fungerat. Montageforetaget anser att foretagets anstallda har god kunskap i att bedoma
vilka produkter som kan ateranvands men att det saknas kunskap kring vad foretaget kan
gora av aterbrukbara produkter. Aven om kunskap kring aterbruk finns diskuteras
aterbruksfragor séllan utanfor ledningsgruppen. Rivningsféretag A uppskattar
kunskapsnivén i foretaget som inte hogre an fem och motiverar detta med att foretaget
arbetar valdigt nischat och oftast maste mota byggherrens krav att genomfora arbetet sa fort
som majligt.

Bade golvgrossisten och rivningsforetag C beskriver kunskapsnivan kring aterbruk och
cirkularitet som lag och delar uppfattningen om att aterbruksfragor diskuteras valdigt lite
eller inte alls bland personalen som fokuserar pa det dagliga arbetet och inte dr involverade
iledningens eller hallbarhetsgruppens diskussioner kring aterbruk. Bada féretagen menar
att andringar av befintliga arbetssétt initialt kan leda till motstand pa grund av att en del av
de anstéllda har svart for forandring. Vidare ser golvgrossisten att manga uppfattar
cirkuldrt som synonymt med dyrare vilket paverkar installningen mot omstéllningen
negativt.
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Foretag Kunskap kring

aterbruk
Hog kunskap

Rivningsforetag B 7

Golvrenoveringsforetag 9

Konstruktionsforetag 7

Teknikleverantor Hog — det vi
jobbar med

Fasadrenoveringsforetag 9

Entreprenadbolag Storre kunskap an
konkurrenter

Medelhég kunskap

Arkitektbyra 4

Byggforetag 5

Rivningsforetag A 5

Montageforetag 5

Lig kunskap
Golvgrossiste 2
Rivningsforetag C lag

Tabell 2: Foretagens svar pd fragan "Hur stor skulle du siga att kunskapen dr kring byggnation/dterbruk i er
organisation pd en skala 1-10?

3.3.3. Forandring i byggbranschen

Bland de intervjuade féretagen finns stor enighet om att det har skett en forandring i
byggbranschen de senaste fem aren nar det kommer till miljo- och klimatarbete. Forutom
konstruktionsforetaget som inte tycker sig marka en férandring i entreprenaderna anser
samtliga intervjuade foretag att en forandring har skett men beskriver den pa olika satt.
Golvgrossisten ser forandringen framforallt i ett 6kat fokus pa materialemissioner och
sekundédra emissioner och menar dessutom att inférandet av byggbedémningen
”SundaHus” har bidragit till att byggare utvarderar de produkter som finns pa marknaden.
Skarpta krav och rekommendationer som bidragande faktor till 6kat aterbruk beskrivs
ocksa av rivningsforetag C som berattar att rekommendationer pa sortering i flera
fraktioner och skarpta rapporteringskrav har bidragit till 6kat hallbarhetsarbete i branschen.
Rivningsforetag A har sett en fordndring i form av utdkade CO2-redovisningar till kunder
samt skarpt uppfoljning av miljoatgarder som anvandning av miljdolja i maskiner. Bade
fasadrenoveringsforetaget och entreprenadbolaget ser en stor skillnad i hur
aterbruksarbetet i byggbranschen har férandrats fran att aterbruk néstan inte diskuterades

20




Z * *

Vm\‘ IV St

BUSINESS REGION . SVENSKA e
GOTEBORG MILJOINSTITUTET Medfinansieras av

Europeiska unionen

alls tills att det nu finns stora aterbruksprojekt. Andra foretag som rivningsforetag B och
golvrenoveringsforetaget menar daremot att dialogerna kring aterbruksfragor har tilltagit
mycket men att det har skett lite handling.

Skillnader i efterfragan pa miljo- och hallbarhetstjanster anses finnas mellan olika
kundgrupper. Montageforetaget upplever att det framfor allt &r storre byggbolag som
efterfragar miljoarbete medan det inte ar ett viktigt kriterium fér smé och medelstora
foretag samt privatpersoner vid val av leverantor. Arkitektbyran ser ett mer progressivt
hallbarhetsarbete hos bestéllare med aktiva hallbarhetsorganisationer internt pa bolagen.
Vidare upplever arktiektbyran att kommunala bolag generellt arbetar i hogre grad med
aterbruksfragor an till exempel bostadsrattsforeningar som beskrivs vara mer konservativa.
Teknikleverantoren ser en “enorm forandring” i branschen de senaste aren och forklarar att
nya kundgrupper efterfragar foretagets l6sningar for att kunna ateranvanda material i
hogre grad. Medan kundkretsen tidigare bestod av atervinningsbolag blir foretaget nu
kontaktat av produktionsféretag som vill ta fram egna modeller for att ateranvanda
material som kasseras.

3.3.4. Hindren att stalla om till en cirkular byggbransch

I intervjuerna bads samtliga foretag att beskriva vilka hinder de ser for sitt foretag att stélla
om till en cirkular byggbransch. Hindren som ndmns kan sammanfattas i f6ljande
kategorier som beskrivs i detta avsnitt:

e Avsaknaden av logistiska forutsattningar

e Otillrackliga samverkansprocesser och samarbeten i vardekedjan

e Kravstillning i upphandling och kunskapsbrist hos bestéillaren

e Lag forandringsbendgenhet

e Avsaknaden av aterbruk i projektering och sen involvering i byggprojekt
e Brist pa kvalificerad personal och utbildningar

e Brister i intern kompetensutveckling och processforstaelse

e Normer och foreskrifter

Avsaknaden av logistiska férutsattningar

Flera foretag namner avsaknaden av logistiska forutsattningar som lager och mark for
verksamhetsplatser som ett hinder for deras foretag att stdlla om. Framférallt lagerhallning
beskrivs som en viktig faktor som behover vara pa plats for att kunna aterbruka mer. Bade
rivningsforetag C och montageforetaget beskriver att de inte har plats for att lagerhalla
material som de tar ut ur byggnader vid rivning respektive byte av aluminium- och
glaspartier. Att avsaknaden av lagerutrymme kan vara ett hinder for aterbruk papekas
ocksa av byggforetaget som har borjat arbeta i projekt som har haft som uttalat mal att
aterbruka material. Rivningsforetag A beskriver bristen pa verksamhetsplatser for logistik
och sortering av avfall som storsta hindret for den egna verksamheten. Foretaget behover
bygga anldggningar som byggs under tak och menar att kommunerna borde se till att
verksamhetsmark till detta finns tillganglig, exempelvis genom tilldgg i detaljplanen.

Otillrackliga samverkansprocesser och samarbeten i vardekedjan
Flera foretag namner brist pa samarbeten som en hindrande faktor for 6kat aterbruk. Det
handlar dels om samarbete med andra aktorer i aterbrukskedjan som kan ta hand om
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transport, lagerhallning och vidareférmedling av material, dels om strategiska samarbeten i
aterbruksprojekt.

lintervjuerna framgar att det oftast saknas kapacitet hos foretagen att sjalva
vidareférmedla material till aterbruk. Bade rivningsforetag C och montageforetaget berattar
att de saknar kapacitet att transportera och férmedla material som har demonterats och ser
detta som ett stort hinder for att stilla om till cirkulédra floden. Bdda foretag anger att det
saknas samarbeten med aktorer som kan transportera och vidareférmedla det material som
har monterats ner. Detta beror dels pa att det saknas incitament att soka samarbeten med
dessa typer av foretag, dels pa att man saknar kunskap om vilka tjansteleverantorer for
formedling av aterbrukat material som finns marknaden.

Saknad av, eller otillrdackliga strategiska samarbeten redan i tidigt projektskede anges i
intervjuerna som en annan férhindrande parameter. Byggforetaget beskriver att
aterbruksarbetet underléttas kraftigt om det har tagits hansyn till aterbruk redan i
projekteringsstadiet men medger att det aterstar en del arbete for att etablera dessa
samverkansprocesser i projekt. Arkitektbyran papekar att man saknar samarbetspartner och
végledning i hur aterbruksprocesser kan utformas.

Fasadrenoveringsforetaget papekar att 6kat aterbruk hindras av brist pd 6ppenhet och tidig
dialog kring vad som behd&ver goras for att driva aterbruksarbetet framat.

Kravstallning i upphandling och kunskapsbrist hos bestallaren

Avsaknaden av aterbrukskrav, otydlighet i kravstillningen, oflexibla upphandlingar samt
lasning till befintliga upphandlingskategorier beskrivs i intervjuerna som hinder for att
aterbruksarbete blir en del i byggprojekt. Anledningen till uteblivna eller otydliga
aterbrukskrav anses ligga i bristande kunskap om tillgdngliga tjanster och utférandet av
aterbruksmoment hos bestéllaren.

Rivningsforetag A ser kunskapsbrist kring avfallssortering pa miljoenheter p4 kommunal
niva som storsta hindret for sin omstallning och beskriver att tillstdndsansokningar ofta tar
lang tid da& de behover skickas vidare till lansstyrelsen. Ett annat hinder upplever
rivningsforetag A i att det framforallt vid till- och ombyggnationer saknas tydliga krav pa
aterbruk och anger rivningsplanen och miljéinventeringen i rivningsprojekt som exempel
for tydlig kravstallning i byggprojekt.

Avsaknaden av krav pa aterbruk fran bestillarens sida ser rivningsforetag C som ett stort
hinder for sin omstéllning och forklarar att bestidllaren maste efterfraga aterbruk och vara
villig att betala for det for att de som rivningsféretag kan arbeta med aterbruk. Som ett
centralt hinder for glasbranschens foretag i omstéllningen beskriver Glasbranschféreningen
avsaknaden av krav pa aterbruk fran fastighetsédgarens sida. Vidare forklarar
branschforbundet att det oftast kan hittas 16sningar pa praktiska utmaningar som brist pa
lagerutrymme om kravet och betalningsviljan for aterbruk finns.

Fasadrenoveringsforetaget upplever ett stort hinder i att kravstillningar i upphandlingar
oftast &r otydliga och inte premierar aterbruk. Vidare forklarar foretaget att man forlorar
fonsterrenoveringsuppdrag pa att det i kravstéllningen foreskrivs omfattande atgarder som
inte behovs vilket resulterar i att en renovering blir for dyrt. Framfor allt i kommunala bolag
som dr viktiga uppdragsgivare for fasadrenoveringsforetaget ser foretaget kunskapsbrist
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kring fonsterrenovering som leder till forfragningsunderlag som hammar renoveringen.
Vidare ser foretaget ett hinder i att uppfoljning av aterbruk uteblir vilket resulterar i att
kravsatta aterbruksmoment inte utfors.

Kunskapsbrist hos bestdllaren om hur man kan arbeta med aterbruk namns dven av
teknikleverantdoren som ett hinder. Foretaget upplever att byggbolag och kommuner oftast
saknar kunskap om att det finns teknik for att atervinna material under marken och darav
inte stdlla krav pa atervinning av bergmaterial.

Golvrenoveringsforetaget anger lag medvetenhet hos kommuner om att
golvrenoveringstjanster finns samt en lasning till befintliga ramavtal som ett hinder for
foretaget i omstallningen. Foretaget upplever att det &r svart att bli direktupphandlad da
man inte ingar i de klassiska upphandlingskategorier lokalvéard och golvlaggare.

Entreprenadbolaget beskriver att upphandlingar kan hindra aterbruk genom formuleringar
som rivningsentreprenaden ska paborjas omedelbart” da det inte ges utrymme till att utfora
viktiga aterbruksmoment som inventering.

Lag férandringsbendgenhet

Golvgrossisten beskriver lag forandringsbendgenhet bade internt och i branschen som ett
hinder for foretaget for att stdlla om till 6kat aterbruk. Glasbranschféreningen bekraftar att
forandringar i branschen ar svart att genomfora och forklarar att manga foretag uppfattar
att de inte kan lagga resurser pa miljo- och klimatarbete pa grund av smé ekonomiska
marginaler.

Aven om andra foretag inte explicit nimner lag férandringsbendgenhet pa fragan om
hinder till 6kat aterbruk framgar i flera intervjuer att en viktig faktor i omstallningsarbetet
ar att fa med de anstéllda i foretaget. Byggforetaget berattar till exempel att medarbetare har
varit skeptiska mot aterbruksprojekt men blev 6vertygade nér de sag att det fungerar.

Avsaknaden av aterbruk i projektering och sen involvering i byggprojekt

I intervjuerna framgar att sen inkoppling i projektet och avsaknaden av aterbruk i
projekteringen skapar ett hinder for foretag att arbeta med aterbruk i projekten.
Erfarenheten for byggforetaget ar att aterbruksarbetet har fungerat nar de involverades
tidigt i projektet och kunde vara med och satta riktlinjer for projektets aterbruksarbete. ”Om
allting ar klart i projekteringsstadiet sa gar det ju ganska latt att montera ner ett kok och
sdtter upp det pa ett annat stélle”, forklarar byggforetaget. Rivningsforetag B betonar att
man har en positiv instéllning till att arbeta med aterbruk men att ansvaret for att tidigt
involvera aktorer i aterbruksprojekt och ta med aterbruk i projekteringen ligger hos
bestéllaren. Sen involvering i projekt beskrivs ocksa av entreprenadbolaget som ett hinder i
aterbruksarbetet. Foretaget menar att det oftast finns ett tankesétt om att det &r viktigt att
visa framgang i projekt vilket resulterar i att rivningen paborjas omedelbart utan att en
aterbruksinventering kunde dga rum. For att de som foretag ska ha mojlighet att arbeta med
aterbruk ar det dock viktigt att det finns tid att inventera och for att gora en plan hur
produkter kan ateranvandas.

Brist pa kvalificerad personal och utbildningar
Brist pa kvalificerad personal och utbildningsprogram for att utbilda kvalificerad
arbetskraft lyfts som ett centralt hinder av fasadrenoveringsforetaget. Foretaget upplever
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att utbildningserbjudandet finns for de klassiska yrkesgrupperna snickeri, glasmasteri och
maleri men att det saknas utbildningspaket for fonsterrenovering. Enligt foretaget resulterar
detta i att de behover lagga mycket resurser pa utbildning som sedan saknas i den operativa
verksamheten. Foretaget gar under byggnads- och glasmaésteriavtalet men kan inte erbjuda
en larlingsutbildning da kraven for att bli fullutbildad glasmastare inte kan tillgodoses
samtidigt som det inte finns en godkand larlingsutbildning med tydlig larlingstrappa for
fonsterrenovering. Att kompetens kring fonsterrenovering saknas bekriftas av
Glasbranschféreningen som intygar att det saknas utbildningar inom omradet.

Brister i intern kompetensutveckling och processforstaelse

Avsaknaden av resurser for framtagning av en tydlig aterbruksprocess och
kompetensutveckling av personal i hur bestéllare kan vagledas i aterbruksarbetet lyfts av
arkitektbyran som ett centralt hinder for att foretaget ska kunna bidra till 6kat aterbruk.
Vidare anger arkitektbyran att man som litet foretag inte har kapacitet att arbeta med dessa
fragor internt pé foretaget och darav behover stodfunktioner utanfor verksamheten.

Normer och féreskrifter

En dterkommande kommentar i intervjuerna ar att pdverkansmojligheterna ar liten sa lange
det inte finns krav fran bestéllaren eller normer och foreskrifter som behover foljas.
Konstruktionsforetaget forklarar att det finns fa incitament for att forbéattra
materialanvandningen ur ett miljo- och aterbruksperspektiv sa lange det inte foreskrivs i
normer eller foreskrifter fran, till exempel, Trafikverket. Detta da det i forsta hand handlar
om att fa handlingar godkanda sa fort som mojligt. Arkitektbyran menar att Boverket har en
viktig roll i att driva aterbruk framéat genom skarpta krav.

3.3.5. Atgarder for okat aterbruk och cirkularitet

Efter att foretagen ombetts beskriva vilka hinder de ser for sitt foretag att stdlla om till en
cirkuldr byggbransch fragades de vad som kravs for att 6verkomma de befintliga hindren.
Foljande atgarder foreslogs och kommer att belysas mer ingdende i detta avsnitt:

e DPlattform for att hitta samarbetspartner f6r vidareférmedling av material
e  One-stop-shop

e Oka processforstaelse

e Skarpta regelverk och politiska styrmedel

e Kommunikation och kunskapsspridning

e Aktivt soka begagnade produkter

e Ange CO2-utslapp for material

e Forandringsarbete

e Etablering av nya arbetsmoment

Plattform for att hitta samarbetspartner for vidareformedling av material

Att initiera samarbeten med aktdrer som kan ta hand om lagerhallning och
vidareférmedling av material beskrivs som en viktig atgard for att uppna okat aterbruk.
Montageforetaget foreslar en plattform déar aterbruksaktorer i regionen kan hitta varandra
som en mdojlig 16sning. Rivningsforetag C har genom marknadsdialogen initierat kontakt
med en aktor som foretaget hoppas kan hjalpa dem att identifiera och vidareférmedla
material som kan aterbrukas. Rivningsforetag C beskriver att de sjdlva kan demontera
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aterbrukbara produkter utan att behdva ta betalt for det och ser besparingspotential i
reducerade containerkostnader och tippavgifter.

One-stop-shop

Enligt entreprenadbolaget ar det viktigt att gora det lattare att anvidnda aterbrukade
produkter for att uppna okat aterbruk i branschen. Foretaget anser att en one-stop-shop dar
aterbrukat och nytt material kan bestéllas via samma led kan vara en del av 16sningen.
Entreprenadbolaget beskriver att det har funnits forsta samtal med aterforsaljare som
levererar aterbrukade och nya produkter i en bestallning. Foretaget papekar att one-stop-
shops ar attraktiva for foretaget da hanteringen ar smidig och tidsbesparande. Samtidigt ar
foretaget medvetet om att det krévs en attitydforandring fran kunden som maste vara
beredd pa att d&ven anvianda begagnade produkter.

Oka processforstaelse

Storre forstaelse for hur aterbruksprocesser kan fungera och vad den egna rollen i dessa
processer kan vara anges som viktigt for att 0ka aterbruket i branschen. Arkitektbyran
lyfter fram béttre processforstaelse explicit som ett viktigt steg for att de som foretag ska
kunna bidra till 6kat aterbruk. Foretaget forklarar vidare att de behover forstéelse for hur de
som arkitektbyra kan foreskriva aterbrukat material i byggnationer.

Skarpta regelverk och politiska styrmedel

Pa fragan hur byggbranschen kan stilla om till cirkuldr verksamhet ndmns dven externa
faktorer som skdrpta regelverk och politiska styrmedel. Teknikleverantoren menar att
priserna for ramaterial maste okar for att skapa incitament for att aterbruka mer och anger
koldioxidskatten som ett effektivt exempel. Golvgrossisten foreslar att skarpta regler kring
miljosortering och bestraffningsmodeller for felaktig materialhantering skulle kunna bidra
till att mer material finns tillgéngligt for aterbruk. Skarpta krav fran myndigheter anses
kunna driva aterbruksfragan hos bestédllarna. Arkitektbyrdn menar till exempel att skdrpta
krav fran Boverket kan behdvas for att fa upp aterbruksfragan hos bestillarna och
konstruktionsféretaget menar att skdarpta normer och foreskrifter fran Trafikverket skulle
kunna bidra till en mer effektiv materialanvandning for brokonstruktioner.

Kommunikation och kunskapsspridning

Spridning av kunskap, goda exempel och information om den egna rollen i vardekedjan
namns av flera foretag som en viktig faktor for att driva omstallningen i branschen framat
och anges bland annat som ett viktigt bidrag till 6kad processforstéelse.
Golvrenoveringsforetaget menar att de genom riktade kommunikationsinsatser behover
Oka foretagets synlighet och sprida budskapet i branschen att deras
golvrenoveringsmetoder ar ett resursbesparande alternativ till att riva ut och lagga nytt
golv. Rivningsforetag B anser att man behdver vara mer proaktiv och informera andra
aktorer i branschen hur de som rivningsforetag kan bidra till 6kat aterbruk och hur
processen behover ga till. Byggforetaget papekar att de ser ett behov av att sprida sina
erfarenheter fran aterbruksprojekt bade till andra aktorer i branschen och internt pa
foretaget. Detta fOr att ta faktorer som ar viktiga for att mojliggora aterbruk, som till
exempel tidig involvering i byggprojekt, vidare till nya projekt och inspirerar de egna
medarbetare. P4 entreprenadbolaget pagar ett arbete med att bygga upp en egen
referensdatabas som ska kunna anvéandas fOr att visa for bestéllare hur foretaget arbetar
med aterbruk men ocksa for att sprida kunskap fran aterbruksprojekt internt pa foretaget.
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Aktivt soka begagnade produkter

Montageforetaget menar att de som foretag skulle kunna bidra till att stédlla om till en
cirkular byggbransch genom att aktivt soka mer begagnade produkter i sina projekt men
papekar samtidigt att detta ar ett tidskrdvande arbete.

Ange CO2 utsldpp for material

Konstruktionsforetaget berattar att de har borjat att ange vilket koldioxidavtrycket olika
materialmangder innebér och att de har satt mal om att fa ner koldioxidavtrycket i sina
konstruktionsuppdrag.

Foérandringsarbete

Golvgrossisten menar att en forandringsprocess behover sattas igang i byggbranschen for
att stélla om till en cirkuldr bransch. Vidare anser foretaget att det storsta
forandringsbehovet ligger hos tillverkarna och férklarar att de som mellanhand ar
begransade i sina padverkansmdjligheter och beroende pa att deras leverantorer har
fungerande atertagssystem.

Etablering av nya arbetsmoment

Iintervjuerna framgar att nya arbetsmoment behver vara pa plats for att lyckas med den
cirkuldra omstéllningen i byggbranschen. Rivningsforetag B menar att resurser for demontering
behover planeras in och att fastighetsdgare bor planera for hur material som ska tas ut ur en
byggnad ska vidareanvédndas da detta skulle underldtta planeringen for rivningsforetaget i hur
materialet kan hanteras.

3.3.6. Vinster med omstallningen

I intervjuerna framgar att det finns tydliga skillnader mellan foretagen i beddmningen om
huruvida omstéllningen innebar mojliga vinster for det egna foretaget. Skillnader visar sig
framforallt mellan de foretag som beskriver aterbruk som central for sin affirsmodell och
anser sig ha en tydlig roll i omstéllningen och de foretag som uppfattar sin roll i
omstéllningen som otydligt.

Av de intervjuade foretagen anser sex att omstéllningen till en cirkuldr byggbransch kan ge
tydliga vinster for det egna foretagets utveckling i form av okat tillvaxt.
Fasadrenoveringsforetaget, golvrenoveringsforetaget och teknikleverantoren hanvisar till
att aterbruk ar centralti deras affarsmodell och omstéllningen ddrmed en mdajlighet f6r dem
att vixa. Bade rivningsforetag B och arkitektbyran anser att aterbruksarbete kan anvandas
som séljargument. Arkitektbyran, som har som malsattning att vara Nordens ledande
arkitektkontor, betonar att det kravs att man ligger i framkant i hallbarhetsfragor for att na
denna malsattning. Rivningsforetag B anser att man som ung koncern med relevant storlek
pa den svenska marknaden har goda utvecklingsmajligheter och kan 6ka forséljningen
genom att rankas hogt i aterbruksarbetet. Stora vinster med omstéllningen ser ocksa
entreprenadbolaget som ser foretagets flexibilitet att snabbt kunna stdlla om som en stor
fordel. Flexibiliteten motiveras med att foretaget inte dr bunden till stora avtal samt att
foretaget har ratt storlek for att kunna agera flexibelt. Vidare betonar entreprenadbolager att
man har kunskapen som behovs for att stilla om samt erfarenheter fran valdigt olika
byggprojekt. Byggforetaget ser vinsten med omstéllningen i forsta hand i vdlmaende
medarbetare som kédnner att de kan bidra och kdnner 6kat engagemang. Samtidigt papekar
foretaget att det aterstar en del arbete for fa aterbruk att bli ekonomiskt I6nsamt.
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Medan en del foretag beskriver omstallningen till en cirkulédr byggbransch som en tydlig
mojlighet for den egna verksamheten ser andra foretag inte samma tydliga mojligheter till
vinster med omstallningen. Golvgrossisten anser att det kan finnas vinster med aterbruk i
framtiden men att det kommer vara mycket resurskravande att ta tillvara pa mojliga
vinster. Foretaget forklarar vidare att aterbruk oftast dr synonymt med dyrare produkter
och att det mojligtvis kan finnas vinster for dem i att ta battre betalt for en produkt med bra
miljobedémning. Vid fragan pa mdéjliga vinster med omstéallningen hanvisar bade
golvgrossisten och montageforetaget i forsta hand till betydelsen av omstallningen for
framtida generationer. Generellt anser montageforetaget att det inte finns nagot negativt
med omstédllningen och ser en mojlighet att stdrka det egna varumarket genom att arbeta
mer med aterbruk. Rivningsforetag C menar att omstéllningen inte behover ge en
ekonomisk vinst och hdnvisar till positiva effekter for miljon nér flera far in
aterbrukstankandet i sina verksamheter. ”Sa lange det inte kostar nagonting sa gor vi giarna
det” konstaterar fortaget.

Bland de intervjuade foretagen ar konstruktionsforetaget det enda som tydligt uttrycker att
man inte ser mojliga vinster med omstallningen men behdver arbeta med aterbruk for att
inte bli omkullsprungna av konkurrenter.

3.3.7. Stodbehov

Iintervjuerna fragades samtliga foretag om de har identifierat omraden dér de behover
nagon form av stod. Stodbehov anses finnas inom foljande omraden:

e Kompetensutveckling
e Utbildning
e Tillgang till natverk och information

Kompetensutveckling

Flera foretag uttrycker ett behov av kompetensstdd. Det handlar dels om att fa in
kompetens som inte finns i den egna verksamheten, dels om att hdja kompetensnivan i
specifika fragor.

Golvgrossisten forklarar att foretaget ibland saknar spetskompetens for att kunna fatta
beslut och naimner utmaningen att vilja miljovanliga produkter fore andra produkter som
ett exempel. Eftersom tredjepartsgranskade produktbedéomningar oftast ar pa en kemisk
avancerad niva har foretaget vid vissa tillfallen varit i behov av att ta in konsulthjalp.
Vidare namner foretaget att man skulle behova ett externt bollplank i certifieringsfragor.

Rivningsforetag A uttrycker stddbehov i att hitta ett transparent arbetssatt som gor det
mojligt att redan vid anbudsgivning kunna redovisa hur manga produkter som kan ga till
atervinning respektive aterbruk.

Bade konstruktionsforetaget och byggforetaget efterfragar stod i att utveckla det interna
hallbarhetsarbetet i sina verksamheter. For konstruktionsforetaget handlar det om att fa
stod i mélsattningsarbetet, exempelvis i form av en mentor som hjalper till med malsattning
for de respektive affarsomrade. I intervjun med byggforetaget framgick att det finns ett
behov av att ta fram presentationsmaterial som kan anvéndas for att 6vertyga
ledningsgruppen om vinsten med ett aktivt aterbruksarbete pa foretaget. Konkret ligger
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stodbehovet i att gora relevanta berdkningar och visa pa vinsterna for foretaget med
aterbruksarbetet.

Utbildning

Fasadrenoveringsforetaget lyfter behovet av att ta fram en relevant utbildning for
fonsterrenovering och hanvisar till att avsaknaden av en larlingstrappa och en relevant
utbildning resulterar i att resurser behover frigoras for kompetensutveckling och saknas for
att utveckla verksamheten.

N&tverk/ informationscentral
I intervjuerna framgar att det finns ett stort behov av att fa tillgang till natverk och en
central plattform for aterbruksfragor i regionen.

Att fa tillgéng till ndtverk som samlar aktorer i regionen anses vara viktigt for att fa storre
spridning for de egna tjansterna samt for att hitta aktdrer som erbjuder aterbruksrelaterade
tjidnster och samarbetspartner i aterbruksfragor. Bade montageforetaget och rivningsforetag
C anger behovet av att komma i kontakt med foretag som kan lagerhalla och
vidareférmedla material som de demonterat for aterbruk. Rivningsforetag C forklarar
vidare att det vore dnskvart med en central plattform i regionen som kan hjalpa till med
aterbruksrelaterade fragor eller som kan formedla kontakten till relevanta aktorer.
Golvrenoveringsforetaget lyfter plattformen for klimatneutralt byggande och seminarierna
som erbjuds inom plattformen som ett bra exempel {or ett relevant natverk.

3.3.8. Stédmadjligheter fér BRG

Efter att foretagen fragades allméant efter omrdden dar de behover ndgon form av stéd for
att lyckas i omstallningen bads samtliga intervjuade att d4ven beskriva hur BRG som
naringslivskontor skulle kunna stotta dem i att bli mer cirkulédra. Svaren visar att foretagen
tillskriver BRG en viktig roll nar det kommer till att skapa natverk, erbjuda utbildning och
kompetenshojande insatser samt skapa medvetande kring problem och tillgdngliga
16sningar for aterbruk i byggbranschen.

Utbildning och kompetenshéjning

Flera av de intervjuade foretagen anser att BRG kan stotta dem i omstallningen genom att
erbjuda utbildning och kunskapshdéjande insatser. Vissa hanvisar till positiva erfarenheter
med BRGs erbjudanden inom andra sammanhang, som till exempel i tillvaxtprogrammet
eller i organisations- och ledarskapsfragor. Konkret ser foretagen att BRG kan stotta dem
genom att...

... erbjuda workshops, utbildningstillfdllen och seminarier som hjalper att hoja
kunskapen kring aterbruk och cirkularitet i foretaget (Golvgrossisten)

...at ta fram en utbildning for fonsterrenovering (Fasadrenoveringsforetaget)

... erbjuda kompetensstod pa samma satt som BRG erbjuder stod i organisations-
och ledarskapsfragor (Arkitektbyran)

e ... BRG som aktor med bra 6verblick 6ver hur olika foretag arbetar med aterbruk
och cirkularitet, stéller en mentor till férfogande som kan vara ett bollplank i fragor
kring cirkularitet och aterbruk och hjilpa foretaget att ta lyfta sitt aterbruksarbete
(Konstruktionsforetaget)
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e ... erbjuda stod i framtagning av material som kan anvandas for att visa
mojligheterna med aterbruk pa foretaget for ledningsgruppen (Byggforetaget)

e ... skapa utbildningscenter som utbildar politiker och aktorer i branschen i
aterbruksfragor (Teknikleverantren)

Natverk och central kontaktpunkt fér aterbruksrelaterade fragor

De intervjuade foretagen anser att BRG kan uppfylla en viktig funktion i att bygga néatverk
och vara en central kontaktpunkt for fragor gallande byggbranschens aterbruksarbete i
Goteborgsregionen. Flera foretag namner marknadsdialogen eller plattformen for
klimatneutralt byggande som goda exempel for dialog och nédtverk som engagerar olika
aktorer i byggbranschens vardekedja. Vidare beskrivs BRG som en aktor med 6vergripande
kunskap om pagdende initiativ, aktuella utvecklingar och aktorer i branschen. Nar det
kommer till ndtverk anser foretagen att BRG kan stotta dem genom att ...

e ... fungera som aterbrukscentral som kan koppla vidare foretag med deras drenden,
t.ex. for att hitta aktorer som kan tar hand om aterbrukbara produkter
(Rivningsforetag C)

e ... sprida BRGs proaktiva arbetssétt kring aterbruk och cirkuldr ekonomi till andra
regioner (Rivningsforetag A)

e ... samla aktorerna i byggbranschen kring aterbruksfragor och skapa forstaelse
mellan olika aktorer i vardekedjan (Rivningsforetag B)

e ... formedla kontakter till aktorer som kan ta emot material som kan aterbrukas,
t.ex. genom att arrangera workshops med byggare (Montageforetaget)

e ... bjudain till seminarier och event dar foretag kan visa upp sina produkter och
traffa beslutsfattare (Golvrenoveringsforetaget)

e ... bjuda olika aktdrer i vardekedjan till event fOr att frimja gemensam dialog kring
aterbruksfragor (Rivningsforetag C, entreprenadbolaget)

e ... ordna ndtverksevent (Byggforetaget)

Medvetandegorande

I intervjuerna beskrivs BRG som en neutral aktdr som kan stotta branschen och enskilda
foretag genom att lyfta problem nar det kommer till dterbruk men dven visa goda exempel
och l6sningar som finns. I intervjuerna anses att BRGs roll kan bestar i att...

e ... lyfta och tydliggdra problem (Rivningsforetag B)

e ... som neutral aktor hjalpa till att uppmérksamma sma foretag och deras
erbjudanden (Golvrenoveringsforetaget)

e ... Oka kunskapen i branschen om att det mesta gar att sortera och att

e ... 0ka kunskapen i branschen om att tekniken fér materialsortering finns och det
mesta gar att sortera

e ... sprida goda aterbruksexempel och pa sa satt bidra till att aterbruk kommer in i
upphandlingar
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4. Aktorsdialog

Inom ramen for projektet ” Accelererar cirkuldr omstallning — SME” har Business Region
Goteborg gett IVL i uppdrag att projektleda tre arbetspaket for att utreda SME-foretagens
behov av insatser for att snabbare stédlla om till ett mer cirkulért foretagande med sarskilt
fokus pa bygg- och anldggningssektorn. I denna rapport sammanfattas de dialoger som
forts med andra aktorer fran Goteborg som ar centrala i arbetet med att mojliggora en
omstéallning frén linjar till cirkular ekonomi f6r sma- och medelstora foretag. Syftet med
aktorsdialogen ar att kartlagga hur dessa aktorer jobbar med fragorna, vilka initiativ som
drivs just nu i Goéteborg och vilken roll BRG skulle kunna fylla f6r att komplettera
marknaden. Dialogen amnar dven att skapa narmare kontakt mellan BRG och dessa aktorer
for att mojliggora for tatare samarbete i omstéllnings- och affarsutvecklingsfragor.

4.1. Metod

Marknadsdialogen genomfordes under hosten 2022 med 7 st olika aktorer som arbetar med
omstéllningsfragor for SME:er:

e Coompanion

e RISE (Sustainable Business)

¢ Ekocentrum

e Almi

e JSP, Johanneberg Science Park

e VL, Svenska Miljoinstitutet

e GTC, Goteborgs Tekniska College

Alla dialogerna utfordes digitalt via Teams dar Eva Kallrot ledde dialogen frdn BRG's sida
och Anna-Maria Blixt fran IVL forde anteckningar. Tva av intervjuerna utférde Eva pa egen
hand (JSP och GTC).

Samtalen utgick fran fyra huvudkategorier med tillhoérande stodfragor, men fordes fritt for
att uppmuntra till dialog och gemensamt reflekterande. Detta for att undvika en statisk
intervju men ocksa framja en gynnande tvavagskommunikation som kan verka starkande
for relationen mellan de bada aktorerna.

Nedan listas huvud- och underkategorierna:

e Intro
Vad gor vi/Vad gor ni? (koppling cirkularitet, branschfokus, affarsmodellfokus Paas, Saas, Leasing
etc). Malgrupp? Format? Staende leverans, projektform, externa konsulter, utbildning/foreldsningar.

o Utmaningar
Vad ser ni 4r behoven fér SME:s for att stdlla om?
Vad ser ni som tydliga utmaningar for att fa omstallningen att handa?
Nagot omrade dar ni ser att ingen “aktdr” tar bollen? Efterfragan?
Tydliga GAP/luckor?
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e Samverkan
Hur ser ni ett samarbete mellan oss?
Andra parter ni samverkar med/vill samverka med?
Hur borde samverkan se ut? Hur ser ni pa respektive roller, uppdelning/rollférdelning?

Komplettering

o Nuvarande projekt/Framtida projekt
Vad har ni for liknande initiativ?
Vad har ni pa gang?

4.2. Aktorer

I detta avsnitt beskrivs aktorerna som intervjuades i aktorsdialogen.

4.2.1. Coompanion

Coompanion dr en ekonomisk forening med cirka 1000 medlemmar i form av
organisationer, kooperativ, sociala foretag, studiefdrbund och offentliga aktorer. Féreningen
verkar for kooperativt foretagande och finns i samtliga av landets lan och finansieras genom
organisationer, konsultintdkter samt med medel fran EU och Tillvaxtverket. Coompanion
erbjuder kostnadsfri foretagsradgivning langs foretagandets alla stadier och har 12
utpekade fokusomraden:

e Socialt entreprendrskap

e Social innovation

e Arbetsintegrerande sociala foretag
e Kulturella och kreativa naringar

e Lokal utveckling

e Foretagssamverkan

e Egenanstillning

e Bygga och bo tillsammans- byggemenskaper
e Energikooperativ

e Medarbetaragande

e Plattformskooperativ

e Bredbandsforening

4.2.2. RISE, Sustainable Business

RISE (Research Institutes of Sweden) ar ett statligt dgt forskningsinstitut som finns pa 25
orter i Sverige och har cirka 2900 medarbetare. RISE har fem divisioner:

e Bioekonomi och hélsa

e Material och produktion

e Digitala system

e Samhaillsbyggnad

e Sakerhet och transport

[ ]
Avdelningen Sustainable Business har 15 medarbetare, alla placerade i Goteborg.
Avdelningen fokuserar pa cirkular affarsutveckling och har fyra fokusomraden:
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Design ("For when then product and service should change together with the
business model”). Exempel pa verktyg man anvander inom designomradet ar:
Use2use Design Toolkit, strategier for framtidsadadaptiv design (FAD), Quick
scanner for FAD

Decision support (“For when cold hard numbers are needed to progess”)
Exempel pa verktyg man anvander som stod inom beslutsfattande: Circularity
indicators, PaaS business case assessment

Catalysation (“For diagnosis, consulting and finding the right expert for the right
firm”) Exempel pa verktyg man anvander som stdd inom katalysering;:
Circular compass, circular map, ATTC Toolbox

Business Ecosystems (“For when several actors need to move together”) Exempel
pa verktyg man anvander som stdd inom affarsekosystem: eko systems analysis,
Maas typology and Proceed Toolbox for circular public procurement

Avdelningens fokus ligger pa att hjdlpa organisationer att hitta Ionsamma véagar framat i sin
hallbara utveckling. Sustainable Business” kunder ar primaért foretag och organisationer,
change makers och andra pionjarer som soker storre forstaelse for den hallbara och
cirkuldra affaren. De mest vilrepresenterade kundsegmenten aterfinns i
tillverkningsindustrin, mobilitet och intern organisering. Houdini, Sportson, Volvo,
Kinnarps och Nordea dr ndgra exempel pa avdelningens kunder. I sin
coachningsverksamhet arbetar avdelningen med foretag av alla storlekar och stottar dem
langs hela deras omstéllningsresa.

4.2.3. ALMI

Almi AB ags av svenska staten och har som uppdrag att fraimja konkurrenskraften i sma
och medelstora foretag for att 6ka tillvaxt och bidra till ett starkt svenskt naringsliv. Almis
erbjudande utgar ifran dessa fyra huvudomraden:

e Finansiering
e Finansieringsradgivning
e Affarsutveckling
e Seminarier
Almi har 16 lokala dotterbolag varav Almi Vast med sitt centrum i Goteborg, ar ett av dem.

4.2.4. Ekocentrum

Ekocentrum &r en stiftelse som arbetar med kompetenshdjande och inspirerande insatser i
héllbarhetsfragor. Stiftelsen grundades i Goteborg dar den ocksa har sitt sate idag med fem
anstéllda. Ekocentrum erbjuder dessa tjanster:

e Utbildning
e Utstallning
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e Medlemsnatverk med natverkstraffar
e Radgivning
e Inspirationsforelasningar
e Teambuilding
e Miljodiplomering

4.2.5. Johanneberg Science Park (JSP)

JSP ar en samverkansarena for samhéllsbygge vars roll ar att sammanfora akademi,
samhallsaktorer och foretag for att 6ka innovationskraften i Goteborgsomradet.

JSP ar icke-vinstdrivande och bildades av Chalmers Tekniska Hogskola och Goteborgs Stad
2009 och édgs av elva aktorer inom naringslivet med stark lokalférankring. JSP utgor en av
sex science park-miljoer i vast (Science Park Skévde, Innovatum Science Park, Lindholmen
Science Park , Sahlgrenska Science Park, Science Park Boras) som alla verkar for att starka
attraktionskraften och tillvaxten i regionen. I JSP’s nédtverk ingar dven ca 200 stycken SME’s,
Vastsvenska kemi- och materialklustret med ett 50-tal medlemsorganisationer samt Celcius
Initiative som samlar ett storre antal Europeiska stader for samverkan kring héllbar varme
och kyla.

4.2.6. IVL, Svenska Miljoinstitutet

IVL ér ett fristdende och oberoende forskningsinstitut inriktat pa miljo och hallbarhet dar
den ena halften av verksamheten utgors av forskning och den andra av externa uppdrag
och tjanster. Ca 400 miljospecialister jobbar pa IVL som idag har kontor i Stockholm,
Goteborg, Malmo och Skelleftea samt i Mumbai och Beijing.

IVL bestar av 17 avdelningar, dar konsulter och forskare samlas kring dessa och ytterligare
expertomraden:

e Affarsutveckling och kommunikation

e Analytisk kemi

e Avfall och resursfloden

¢ Ekosystem

e Energi

e Hallbarhetsledning

e IT och administration

e Kemi och lagkrav

e Life Cycle Management

e Luft

e Miljokemi

e Miljoteknik, vatten, avlopp

e DPolitik och ekonomi

e Processmodellering och digitalisering

e Stadsbyggnad

e Transport och mobilitet

e Vatten
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Pa avdelningen Affarsutveckling och kommersialisering arbetar 22 personer med
affarsutvecklingsstod i forskningsprojekt och i uppdrag fran foretag. Avdelningen stottar
med héllbar affarsutveckling for alla sorters foretag och branscher, men har ett sarskilt
uttalat fokus mot byggbranschen. Pa avdelningen sitter VD:arna for alla IVL’s dotterbolag
CCBuild, BM och EPD International, Mobelfakta, Basta samt eBVD. Avdelningen ar central i
IVL’s mal om att omvandla forskningsresultat till anvandbara 16sningar for industri och
samhalle.

4.2.7. GTC

Goteborgs Tekniska College &dr sedan 2008 ett certifierat teknikcollege som adgs av Volvo
Group, Volvo Cars och Goteborgs Stad. De arbetar for att sakerstélla svensk tillvaxt och
konkurrenskraft inom industrin och har idag utbildningar inom foljande omraden:

e Yrkeshogskola

e Foretagsutbildning

e Validering

e Projekt & utveckling
e Gymnasieskola

4.3 Initiativ & projekt

I detta avsnitt beskrivs pagaende och avslutade projekt hos de intervjuade aktorerna.

4.3.1. Coompanion

Pagaende projekt
2030 BIZ

Projektet ar ett samarbete mellan Coompanion och CSR Vastsverige med finansiering av EU
och syftar till att stotta sma och medelstora foretag i deras omstéllningsarbete och 16per till
oktober 2023. Projektet inkluderar Goteborgsregionen, Vasterbotten och Sérmland och
hjalper ca 100 foretag med genomlysning av foretaget samt konkret plan upplagg av
hallbarhetsarbetet framover. I det kostnadsfria erbjudandet ingér analys och en del
konsulttimmar, och utdver det kan man senare kopa till ytterligare stottning for foretaget.

Ett av malen i projektet dr att skapa en digital plattform dédr man sjdlv ska kunna gora en
analys av sitt foretag och ta del av verktyg for att komma vidare i omstallningsarbetet.

Avslutade projekt

Divercity— byggemenskaper for mangfald i stadsutvecklingen (2018-2021)

Ett Vinnovafinansierat projekt som leddes av Foreningen for byggemenskaper och samlade
20 aktorer (bland andra Goteborg och Stockholm Stad, Boverket och RISE) med syftet att
O0ka byggemenskaper genom utveckling av policys, tjanster och verktyg.

Andra inriktningar
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Tiny houses
Coompanion samarbetar med Egnahemsfabriken pa Tjorn och Bobini (Bygga och bo i natur)
for att se hur man kan utveckla smaskaligt byggande och skapa kluster och byar av tiny
houses i samhallet. Arbetet kopplar daven an till folkbildande och utveckling kring
naturturism, aterbruk och rekonditionering. De for dialog med Héllbara Hus,
Naturbrukscenter i Angered, med Kikas och Alelyckan kring dessa fragor och blickar mot
nordost i Goteborg for att hitta majlig plats for ett center kring dessa fragor.

Socialt féretagande/arbetsintegration

Coompanion arbetar med att st6tta foretag kring arbetsintegrering och socialt foretagande.
De méter foretag av olika storlekar och behov och sammanfor aktorer for att skapa
synergier i fragorna. De samarbetar bland annat med Vagen Ut i Goteborg och deras
initiativ Aspekta, dar man sysselsitter personer péa autismspektrat med att rekonditionera
héardvaror inom data.

4.3.2. RISE, Sustainable Business

Pagaende projekt

Omstallningslyftet

Omstallningslyftet dr en gemensam satsning av RISE, IVL, IUC, Tillvaxtverket,
Energikontoren Sverige, SISP, SUPR och finansieras av Tillvaxtverket och ERUF. Projektet
ar finansierat till augusti i ar (malet ar forlangning till 2030) och har som syfte att accelerera
omstéllningstakten for SME-foretag, bidra till deras fortsatta konkurrenskraft samt
kompatibilitet med klimat- och miljomalen. Till projektets avslut i ar vill man na 1000
foretag via kickstart-konceptet som utvecklats.

Omstallningslyftet har sju fokusomraden inom vilka man vill bidra till nationella
forandringar: kompetens, omstillningsformdga, omvdrldsbevakning, nuligesbeskrivning, mitning
av forflyttning, kommunikation och nationella mdlsittningar.

Man kan sedan ta del av omstéllningslyftet genom en eller flera av dessa ingangar:
e Foretagsanpassat stod — coachning och expertis
e Hallbara snabbspar — kortprogram, seminarieserier, coachningsprogram och 6ppna
aktiviteter
e Program for omstallningsstart — lite langre program for att starta er omstallning
e Kunskapsbibliotek —inspiration och omstallningskunskaper

RISE samordnar initiativet och har flera erbjudanden i omstallningslyftet, bland annat:
e Foretagsanpassat stod av forskare och experter
e Cirkulédra sprintar, 4 workshops med foretagets ledning och RISE experter

e Erbjudanden riktade till aktorerna i Goteborgs plattform for klimatneutralt
byggande

4.3.3. ALMI

Pagaende projekt
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Framtidsgeneratorn
Framtidsgeneratorn &r del av det EU-finansierade projektet “Hallbara Intraprenorer” vars
mal ar att skapa kompetenshdjande insatser ur hallbarhetssynpunkt for SME’s. ALMI's
insats innehaller ett antal hallbarhetsrelaterade erbjudanden som @mnar till att
framtidssakra utvecklingen for foretag.

Inom Framtidsgeneratorn finns tva erbjudanden: framtidsdialogen och en
héllbarhetsworkshop. Dialogen borjar med en enkét som foretaget svarar pa, 33 fragor som
ramar in behov och férutsattningar utifran tio huvudomraden, t.ex. miljo, arbetsmiljo,
affarsetik. Sedan erbjuds man en timmes dialog med en expert frdn ALMI kring svaren och
foretagets fokus.

I efterfoljande hallbarhetsworkshop far man sedan tre timmar med ALMI’s radgivare for att
kunna ga mer pa djupet i hur foretaget vill ndrma sig dessa fokusomraden. Malet ar att ge
foretaget forstaelse for hur man kopplar hallbarhet och affir for att pa sa satt starka aktoren
infor de férandringar som kommer.

Gron finansiering

Med hjalp av garanti genom Europeiska investeringsfonder har ALMI sedan 2021 kunnat
erbjuda ett gront lan for foretagare. Grundvillkoret for att man ska kunna ta del av lanet ar
att man ska ha deltagit i framtidsdialog och workshop. Lanen &r tajt kopplade till EU’s
taxonomi och har vildigt formanliga villkor med lagre ranta, langre 16ptider samt utan krav
pa foretagsteckning.

4.3.4. Ekocentrum

Utbildning

Ekocentrum arrangerar bade 6ppna och riktade utbildningar inom hallbarhet. De har dven
ett sarskilt fokus pa att utbilda universitetsldarare. Nedan visas ett urval ur Ekocentrums
utbildningsprogram foér 2023:

e Oppen hallbarhets- och miljoutbildning pa Ekocentrum
e  Workshop: omstéllningens manskliga faktorer, f& ny energi och kraft i ert
hallbarhetsarbete

e Circuldra workshop i Goteborg

e Digital hallbarhets- och miljoutbildning

e Léarande for hallbar utveckling och inkludering av nya svenskar i omstallningen

e  Workshops for larare (LHU) i olika aspekter kring hallbar utveckling
Utstallning
Utstéllningen &ar central i Ekocentrums verksamhet. Denna har funnits med sedan start med
malet att inspirera och informera besokare kring olika hallbarhetsfragor pa ett lattillgangligt
satt och har ca 20 000 besokare per ar. Utstallningen lagger stor vikt vid storytelling och
uppvisandet av goda exempel, och nya utstallare far darfor sex ménader gratis deltagande
initialt. Nuvarande utstéllning lyfter tre aspekter:

1) naturens véarde och biologisk mangfald
2) globala malen
3) cirkular ekonomi
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Under pandemin skapade man dven en digital portal for utstallningen vilket var en sa stor
framgang att man valt att fortsdtta med den @ven om den fysiska utstédllningen nu &r igang
igen.

Miljédiplomering

Ekocentrum har utvecklat sin egen miljodiplomeringsmetod och utfardar sedan 2021
miljodiplomering i enighet med SUSA, Sustainable Standards. Fokus i diplomeringen ligger
pa omstallningen till cirkuldr ekonomi, vilket gor det unikt i sitt slag.

Pagaende projekt

Hallbar utveckling med nya svenskar

Ekocentrum har utvecklat ett enkelt och pedagogiskt utbildningsmaterial som kan
anvandas i laroprocesser med nya svenskar for att 6ka kompetensen inom
héllbarhetsfragor. Materialet dr uppdelat i olika fokusomradden som beror bland annat
cirkuldar ekonomi, hallbar utveckling, ett jamlikt samhalle och de globala malen.

Cirkularitet SME — interreg

Ekocentrum har startat ett interregprojekt tillsammans med Drivhuset dar man kommer att
erbjuda radgivning kring omstallningsfragor till SME-foretag under varen 2023. Flera olika
aspekter av cirkularitet kommer att ingd och foretagen kommer sjilva att kunna vilja vad
som passar dem bast for att skraddarsy radgivningen till att passa deras behov.

Avslutade projekt

Cirkulart foretagande - framtidssakra din verksamhet (2022)

Under hosten 2022 erbjod Ekocentrum tillsammans med Coompanion kompetensutveckling
till SME’s angadende cirkuldr omstéllning. Tre traffar erbjods (grunderna i cirkuldr ekonomi,
cirkuldra affarsmodeller, cirkuldra affirsmojligheter) + en hallbarhetsgenomlysning av
foretaget som skedde 16pande.

Plast i vara hav (2021)

Projektets syfte var att belysa méangden plast i havet pa Vastkusten och samtidigt sprida
kunskap kring innovation och atervinning av materialen.

Cirkular ekonomi- medvind Goteborg (2021)

Projektets syfte var att sprida kunskap och inspiration kring cirkular ekonomi och samtidigt
erbjuda verktyg for att kunna stotta i omstallningsarbetet for bygg och industri.

4.3.5. IVL Svenska Miljoinstitutet

Pagaende projekt

CCBuild
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CCBuild é&r en nationell samverkansarena for aterbruk och cirkularitet i byggbranschen och
har IVL som moderbolag. CCbuild initierades 2015 genom det Vinnova-finansierade
projektet ’Aterbruk i byggsektorn som innovativ affirsmodell’ och har sedan vixt till att bli
en cirkular samlingsplats med ca 100 partner i byggbranschen och ombildades till ett
dotterbolag till IVL under slutet av 2022.

CCbuilds huvuderbjudanden ar:

- Marknadsplats
Digital plats for loggning och forsaljning av adterbrukade material och produkter +
marknadsplats for att synliggora aktorer som arbetar med aterbrukstjanster

- Digitala tjanster
De digitala tjansterna inkluderar inventeringsapp, produktbank och vardeanalys

- Samverkan
Innefattar samverkan genom bland annat de lokala klustren och Aterbruk Vast i
Vastra Gotaland

- Kunskapsbank
En katalog med referensprojekt, rapporter, guider och utbildningar som finns
tillgangliga

Omstallningslyftet
IVL dr en av Omstéllningslyftets partnerorganisationer och erbjuder foljande stottning:

e Webbinarium — Klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv

e Coachning — Klimat och affarsutveckling

e Coachning — Hallbara resor och transporter

e Coachning och arbetsgrupper for cirkuléart byggande

e Exportmarknader: Smart City Sweden

e Utbildning och coachning for att klimatberdkna en byggnad

Omstallningslyftets erbjudanden ar standigt under utveckling och utékning for att kunna
svara bast pa marknadens behov under den tiden projektet 16per.

4.3.6. Johanneberg Science Park

Pagaende projekt

Forstudie cirkuldr hub i VG

Projektet ar finansierat av VGR och @mnar att utreda hur en cirkuldr hub {f6r byggbranschen
skulle kunna byggas upp och fungera. Hubben tar sin utgangspunkt i behovet av
affarsutvecklande insatser som byggbranschen har {for att kunna stélla om till cirkular affér.
Projektet innefattar utredande och testande delar och kommer att avslutas under 2023.

Tjiva
Tjiva ar en tjansteinnovationsaccelerator som JSP deltagit i tillsammans med Founders Loft

och RISE. Man kommer att gora en kort fortsattning pa acceleratorn och vander sig till
foretag som de vanligtvis inte har i sina nétverk, i utkanterna av staden, som inte nyttjat

38


https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_1cfccc9f184c4adc984ff77
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_1cfccc9f184c4adc984ff7b
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_5ae47fd818530c6f06094a0
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_19b39e311838a550c3c13819
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_19b39e311838a550c3c1380c
https://www.ivl.se/vart-erbjudande/forskning/klimat/omstallningslyftet-ger-sveriges-foretag-kunskap-om-klimatomstallningen.html#svid10_5ae47fd818530c6f06014693

&“' . l ** :’

Z * *

"ln\‘ IV St

BUSINESS REGION . SVENSKA T
GOTEBORG MILJOINSTITUTET Medfinansieras av

Europeiska unionen
systemet tidigare i samma utstrackning. Erbjudandet innefattar deltagande i
foretagsnitverk och tjansteutvecklingslabb samt tillgang till radgivning.

Klimat 2030 — Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Projektet utgar ifran byggutmaningar som ror olika teman dédr man som foretag i
byggbranschen far hjalp med att minska klimatpaverkan i sina projekt och verksamhet.
I oktober 2023 startas Byggutmaning Optimering dar man far hjdlp med att minska
resurssloseriet.

Klimatledande processindustri
Projektet &mnar att stotta Vastsveriges industrier i att bli fossil-oberoende. Satsningen
finansieras av VGR och Vinnova, samt leds av RISE.

4.3.7. GTC, Goteborgs Tekniska College

Pagaende projekt

Grunderbjudande till SME’s

GTC har partnerprogram som riktar sig framst till sma och medelstora industriforetag i
Goteborgsregionen. GTC erbjuder radgivning, niatverk, seminarier, erfarenhetsutbyte samt
deltagande i projekt ofta kopplat till ndgot fokusomrade sa som automatisering, Lean och
digitalisering. GTC erbjuder aven foretagsutbildningar.

Omstallningslyftet

GTC ar ocksa del av omstéllningslyftet dar de arbetar med att stétta SME’s genom
omstéllningen pa olika satt. Bland annat kan man genom GTC utforska energieffektivi-
sering, omstéallning till cirkuldra produkter eller tjanstefiering. De stottar foretag genom hela
omstéllningsprocessen med nya kunskaper och individuell rddgivning for att mota
foretagets specifika behov och férutsattningar.

Digiresan 2.0

Digiresan 2.0 ar ett fortsattningsprojekt pa Digiresan och stottar sma och medelstora
industriforetag i att kompetenshdja sig digitalt. Projektet ar finansierat av ERUF och 16per
till oktober 2023.

Kommande projekt
GTC jobbar pa en stor ERUF-ansokan IUC-er emellan med malgrupp SME-bolag. Fokus
ligger pa cirkularitet och att bjuda in kluster av vardekedjor for kunskapsdelning.

4.4, SME:ers utmaningar & behov

En av de centrala samtalspunkterna under intervjun var vilka utmaningar och behov man
sag att SME-foretag hade néar det kommer till omstallningen.
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Tabellen nedan samlar aktorernas uttalanden per kategori, uppdelat pa utmaningar och
behov. De utmaningar som flest aktdrer namnt ar tidsbristen hos SME’s; att de har svart att
hinna med utvecklingsarbete eftersom de har sma marginaler samt kunskapsbrist; bland
annat “l1ag kunskap om lag kunskap”.

Naér det galler behov visar sig samarbete och behov av central samordning for staden vara
de tva storsta kategorierna. Dar ndmns bland annat behov av central styrning och
organiserande av moten.

UTMANINGAR

Tid Mindre foretag har brist pa tid. De &r intresserade, de anar
att de maste stalla om eller att det finns affarer har, men de
kan inte prioritera tiden. (Coompanion)

Tidsbrist (RISE)

Tiden. Det tar tid och ett litet fortag har inte det att lagga.
(Ekocentrum)
De saknar tid (JSP)

Tidsperspektiv, koppla pa olika saker i ratt tid (GTC)

Kunskapsbrist Saknad av kunskap och kapacitet kring egna behov.
(Coompanion)

Lag kunskap om hur lag kunskap (Ekocentrum)

Resursbrist for att kunna kompetenshoja (IVL)

Lagar och regler Lagar och regler forsvarar eller omdojliggor (RISE)

Upphandling Upphandling. Speciellt fran offentliga som inte ser sin roll i
detta. (Ekocentrum)

Resursbrist (pengar) Lag betalningsformaga for avancerade digitala verktyg
(IVL)

De saknar resurser (JSP)

Resursbrist (material) Materialbrist, aterbruk (RISE)

Mognad Mognadsgraden ér fortfarande valdigt 1ag hos foretagen
men viljan att jobba med fragorna har 6kat. (GTC)

Saknar mod att utmana sin affar. (RISE)
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Kommunikation

Spréaket/kommunikation. (GTC)

BEHOV

Kompetenshdjning Behov av kompetenshojande insatser. De saknar forstaelse
for hur deras affarer kan drabbas. (Coompanion)
Ser behov av workshops kring affairsmodeller
(Coompanion)

Samarbete Ser behov av workshops kring samverkan. Man hade

kunnat sammanfora aktorer i workshops och utveckla nya
samverkansmodeller kring aterbruk och cirkularitet.
(Coompanion)

Behov av samverkan i det foretagsframjande systemet i
Goteborg for att kunna hjalpa foretag vidare i
omstéllningen. (ALMI)

Behov av fungerande néatverk. (ALMI)

Central samordning

Saknas sammanforande organisation, finns behov av
central styrning fér Goteborg, ndgon som samordnar och
skapar ytor for moten. (Ekocentrum)

Behov av ett centralt innovationssystem i regionen, fa upp
ett hallbart omstéllningssystem for regionen. (ALMI)

Finns sa ménga olika initiativ, svart att fa oversikt, svart att
navigera. (ALMI)

Coachning

Halla i handen, hjalp med prioriteringar, innovation,
végledning (GTC)

Tabell 3: Aktérernas uttalanden per kategori, uppdelat pd utmaningar och behov.

4.5. Samarbeten med BRG

Samtal fordes ocksa kring vilken typ av synergier man skulle kunna skapa i samverkan

kring omstéallningen. Aktorernas uttalanden ska ses som forsta indikationer pa typer av

forestillt samarbete, och inte en samlad eller utredd bild. Fér detta behdvs ytterligare

dialoger.

Under samtalen har en rad olika typer av méjliga samarbeten ndmnts.

e  Workshops
e Konferens

e Regelbundna avstamningar

e Matchmaking

e Utstdllning YESBOX
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Projektansokningar

Eftersom Coompanion och Ekocentrum béda sitter vid YESBOX och redan samarbetar kring

héllbarhetsfragor idag, sa sag de bada mdjligheter med att ta YESBOX som utgangspunkt i

ett samarbete med BRG déar man kan testkora lite olika koncept for att samverka.

Almi och GTC namner att de gdrna samarbetar kring kunskapshojande for SME’s. RISE och

ALMI sag mojligheter kring samarbeten med BRG’s nyanlitade foretagskonsulter.

Flera aktOorer namnde att dessa typer av aktorsdialoger verkligen behovs och att de borde

samordnas sa att man hors regelbundet med de aktorer med liknande fokus och

erbjudanden.

Nedan listas samarbetstankarna i detalj per foretag:

Coompanion

Samkora BRG, Coompanion, Ekocentrum, CSR Vastsverige. Samla workshops pa
teman, kring olika branscher, kring cirkular affarsutveckling och samarbete.
YESBOX som arena att borja samarbeta pa

Regelbundna avstamningar med liknande aktorer for att fa 6versikt

Konferensen Socialt byggande, fanns pa Chalmers och Garveriet. I oktober 2023 pa
den sa finns det inspelat manga talare- bra tips att halla koll pa.

Behov att utveckla LCA till mer cirkulart fokus.

Olika metoder att finansiera cirkuldra affirsmodeller.

Matchmaking

Insats kring att kompetenshdja BRG’s foretagskonsulter. RISE kan ocksa vara
radgivare under tiden.

Ekocentrum

Vill gdrna ha titare dialog

YESBOX kanske kan anvinda sig av deras utstédllning. De skulle kunna kora
regelbunden genomgang av utstiallning om man samlade en grupp. Da hade det
blivit en battre modell for finansiering- de har rad att delta. BRG kan ta med det som
en idé i paket med andra saker.

De behover hela tiden nya, inspirerande exempel. Om BRG har goda exempel fran
SME- foretag sa kan de synas hos Ekocentrum.

BRG kanske kan hitta samverkan med sina nya upphandlade konsulter, kanske inte
behover bli medlem hos BRG utan kan fa tillgang genom ALMI.

Fa till tillgang till experthjalp, se hur den ska finansieras.

Bara ha nagonstans att peka bolagen mot, en samlingscentral. En bank med
konsulter inom olika omraden.

Kompetenshdjning behdvs inom foéretagen och hos kund.
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Utveckla samarbetet pa plattformen (Goteborgs klimatneutrala plattform for
byggbranchen)

Hallbar produktion dr en leverans hos GTC (har dnnu inte salts, men ar “redo”) -

road map + coachning.
Frukostar, workshops
Gemensamma insatser kring kunskapshojning av SME

Projektansokningar. De samarbetar garna med BRG kring fragorna cirkularitet,
aterbruk, bygg, samhillsplanering. Det ar JSP’s hemmaplan och de har ménga
experter. De vill garna bli rddfragade/involverade vid eventuella
projektansokningar.
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5. Slutsatser och reflektioner
5.1. Marknadsdialogen

I marknadsdialogen gavs foretag fran olika delar i bygg- och anldaggningssektorns
vardekedja i Goteborg mojlighet att diskutera vad som kravs for att kunna erbjuda cirkulédra
tjanster och produkter och hur aterbruket i byggbranschen kan skalas upp. Det visade sig
att det trots den Oppna fragestallningen fanns vissa temaomraden som tydligt hamnade i
centrum av diskussionerna vid de olika borden. Utvarderingen av dialogerna visade att
foljande omraden diskuterades mest: Utbildning och kunskap, kravstéllning,
arbetsprocesser, samarbete samt nya affarsmodeller och tjanster. Uttalanden som
dokumenterades under marknadsdialogen uttryckte olika behov for forandring inom
framforallt dessa omraden. Resultatet av marknadsdialogen ger saledes en bra bild av inom
vilka omraden branschen anser att forandring behover ske for att skala upp aterbruk och
erbjuda cirkuléra tjanster. I arbetet med att definiera och prioritera stodatgarder for
branschen ger resultatet en bra orientering.

5.2. Kartlaggningen

I de genomférda intervjuerna med tolv foretag i bygg- och anldggningssektorn framgar att
foretagen generellt har sett ett behov av att ta sig an hallbarhetsfragor. Det kan dock noteras
skillnader i hur langt foretagen har kommit med sitt hallbarhetsarbete och huruvida fragor
kring cirkularitet och aterbruk har varit en del i det arbetet. Medan vissa foretag har
initierat tydliga aterbruksinsatser i form av bland annat utbildning, intern
kunskapsspridning och etablering av aterbruksprocesser, diskuteras hallbarhets- och
aterbruksfragor pa en mer 6vergripande niva i andra foretag. I de sistndmnda foretagen har
aterbruksarbete inte konkretiserats men ledningen har identifierat ett behov att arbeta med
héllbarhetsfragor och i vissa fall 4ven tillsatt en hallbarhetsgrupp. I vilken utstrackning det
finns konkreta idéer kring aterbruk ar olika mellan foretagen. I enstaka fall fanns tendenser
under intervjun att besvara fragor om foretagets aterbruksarbete med de klimatatgarder de
genomfort, som exempelvis bransleforbrukning eller elektrifiering.

Generellt kan det observeras att de foretag som ser sin affarsmodell baserad pa att material
aterbrukas uppfattar sig ha en tydlig roll i omstallningen, god kunskap kring aterbruk och
en positiv installning till omstéllningen internt pa foretaget. Uppfattningen om att rollen i
omstéllningen &r otydligt aterfinns framforallt hos foretag som anser sig ha lite
paverkansmaijlighet att bidra till 6kat aterbruk.

En allmén reflektion fran intervjuerna &r att det dr av stor vikt att ha dedikerade personer
pa foretaget som driver aterbruksfragor och ser till att kunskap kring aterbruk sprids
internt. I de foretag dar aterbruk och cirkularitet ndstan enbart diskuteras i lednings- eller
héllbarhetsgruppen arbetar man oftast inte med aterbruk idag.

Intervjuerna visade att det finns en viss oklarhet kring vem som dger det material som rivs i
rivningsprojekt. Ett av de intervjuade rivningsforetagen berattar att de dger det material
som de river och darfor ser ett ansvar men ocksad majligheter med att utveckla idéer kring
vad de kan gora av materialet. Ett annan rivningsforetag ar daremot inte lika sdkert om de
ager det som rivs ut och beskriver att fragan vem som dger materialet hittills inte har
kommit upp utan att de upplever att deras bestéllare anlitar dem for att blir av med
materialet.
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5.3. Aktorsdialog

Under samtalen med de sju aktorerna framgick att man kdande en viss frustration 6ver att
overblicken 6ver vad som skedde i form av likartade projekt och initiativ i regionen, var
svargreppbar. Av den anledningen sdg man valdigt positivt pa initiativet BRG tagit till
dessa samtal, och att man gérna forde vidare dialog for att kunna skapa sig en béttre
forstaelse for vad andra aktorer gér inom samma omraden, och samtidigt skapa battre
forutsattningar for samverkan och synergier.

De storsta utmaningarna aktorerna angav att SME:er hade nar det kom till
omstéllningsarbetet, var brist pa tid och kunskap. Dar sdg man att resursbristen ledde till att
foretagen inte kunde lagga tid pa kompetenshodjande insatser inom dessa fragor och
samtidigt sag man en svarighet att ens na ut till foretagen med sina erbjudanden.

Aktorerna sag att de storsta behoven foretagen hade var av samarbete sinsemellan och
behovet av en central samordning i Géteborg. Aktorerna sag behov av samordning kring
nétverk, innovationssystem och foretagsframjande insatser.

Specifika samverkansmojligheter med BRG sadg man genom kompetenshéjande insatser,
match making, konferenser, projektansdkningar, testinitiativ pa YESBOX, workshops,
genom BRG’s nya foretagsradgivare och genom Goteborgs plattform for klimatneutralt
byggande.

45



Ry
£\

BUSINESS REGION

GOTEBORG

Bilagor

Bilaga 1: Kategorisering i Mural
-

Kategorisering i
Mural.pdf

Bilaga 2: Sammanstallning av
marknadsdialogens kategorier och
underkategorier

Lagkrav
Behov av tydligare lagkrav for aterbruk
o Tydliga lagkrav
e Behov av lagkrav for att trycka pa och mojliggora
e Lagkrav eller lattande av
Hogre flexibilitet
¢ SBK mer flexibla, mindre fokus pa estetik
o Flexibilitet i bygglov
o Storre flexibilitet fran SBK i gestaltning

Myndighetskrav
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myndighetskrav dr nyckeln for snabbare utveckling (12kg co2/m2 i Danmark)
tydliga myndighetskrav pa aterbruk tvingar marknaden att utvecklas (30% i

Danmark)

Skatt

BBR

Ovrigt

Sank moms pé aterbrukat
Hogre beskattning material, lagre beskattning arbete

BBR maste anpassas till aterbruk
Standarder for aterbruk. BBR hade BAR fram till 2011, borde aterinforas

Boverkets byggregler ar begransande och inte inriktat mot att byggbranschen ska

arbeta med aterbruk

Politiken maste forsta vad detta handlar om och mgjliggdra och uppmuntra

aterbruk och cirkulart byggande genom regler och lagar

aterbrukat ar ej del av byggvarubedomningen - behover utvecklas
PBL behover anpassas efter cirkularitet och aterbruk.

Utbildning/kunskap

Kunskap om affdren och lonsamheten i aterbruk

Behov av information kring hur man far aterbruk Iénsamt

Forstaelse for hur kostnader kan forflyttas i kedjan for att rdknas hem
Forsta affarsmassiga risken med att inte stdlla om

Battre forstaelse for affaren och vilka ekonomiska incitament som finns
Det ar stora mojligheter att tjdna pengar inom cirkularitet och det behdver

synliggdras for att fler ska vaga sig in pa marknaden

Kunskapsbehov hos aktorer i virdekedjan

utbilda entreprendrer och konsulter

Utbilda inkopare

Utbilda hyresgasterna (sa de gor battre val)
Kompetenshojning for villadgare/konsumenter

Mer kunskap behovs

Kunskap behovs i alla led

Saknas kunskap

Kunskap till htgsta leden

Oka kunskapen kring aterbruk, behdvs for hela foretaget
Utbilda produktansvariga om behovet for cirkuldra produkter
kompetenshojning kring aterbruk hos bestillarna behovs
intern utbildning behovs: fa ut kunskap till projektens alla olika funktioner
Vi behover spetsa var kompetens i alla led

Intern kompetenshojning

Behov av kunskap/utbildning kring klimatpaverkan

Kunskap kopplad till klimatpaverkan och klimatberakningar

Tydligare kommunikation kring minskning av klimatpaverkan med aterbruk
Mer kunskap kring LCA

Kunskap kring hur klimatmalen paverkar alla led (ansvarsforstielse)

Behov av kunskap angaende material och livslangd pa produkter

Behov av kunskap i LCA

Belysa ansvaret vi har for att uppna klimatmalen for att fa dterbruk attraktivt
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¢ Kunskapsunderlag for berakningar pa klimat och kostnad

Kunskap kopplad till juridik/tillstand

o hogre kunskap om befintliga tekniska installationer i en byggnad och hur de far
anvandas

o Osikerhet kring vad som far tas fran en byggnad till en annan

e kunskap om kravstéllande i LOU/upphandlingar behovs hos jurister, ekonomer,
inkopare

o tydlighet kring juridiska delarna med aterbruk behovs

Kunskap kring referensprojekt/ att det gar att genomféra

Ovrigt

Behov av referensprojekt

kunskap som drivkraft

Behover fler bra exempel

Informera och upplysa om att det gar
kravs forstaelse for vad som dr mojligt

oka kunskapen kring hur material kan aterbrukas

Behov av kunskap kring vilka arbetar med detta, vad man kan bidra med etc.
Utbildning i planeringsskedet

Rader bristande krismedvetenhet

Behov av kunskap kring rekonditionering/ renovering

Identifiera spetskompetenser

Behov av kunskap kring nér inventering ar bast att utféra

Kravs kompetenshoéjande insatser 6verlag

Boverkets regler &r mycket "borkrav" men alla tar det som "skallkrav"
Bestallaren behover bli battre pa att definiera avfallsminimering i ombyggnad
kompetenshdjning for de olika formerna av cirkulart byggande kravs:

nybyggnation, ombyggnation, renovering, rivning etc.

Kravstallning

Krav i upphandling/krav fran bestéllare

o Behov av kravstéllning i upphandling

o Battre uppfoljning av kravstéllning

e Upphandlingskrav - tydliga krav fran staden - prioritera aterbruk och cirkuldra
processer

Klimatberdkningskrav i upphandlingsskedet

Kravstadllning pa cirkularitet i upphandlingsskedet, men inte styrt
Behov av tydligare krav fran bestéllare

Behov av kravstéllning i upphandling + uppfdljning

Behov av krav fran bestallare

Fastighetsdgare maste stélla krav pa aterbruk i upphandlingar
bestéllaren bor stélla krav pa att utga fran minsta méjliga resurscirklar
Kravstall i upphandlingsskedet

Bestallare malsatter graden (%) av aterbruk?

Fastighetsdgare maste kravstdlla angaende aterbruk/cirkuldritet

Krav pa aterbruk i AF-delen

o stéll krav pa aterbruk i AF delen
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Byggherrar foreskriva aterbrukat i AF-delen eller féreskriva funktioner, "cirkular"
Tydliggora kraven pa cirkularitet i administrativa foreskrifter

Krav pa producentansvar

Krav pa tillverkare/producentansvar
Hogre producentansvar
Mer producentansvar, take-back-system

Allm3nna uttalanden om att krav pa aterbruk bor stéllas

Vaga att stélla krav

Behov av tydligare kravstallningar

Skarpa kravstéllningar

Hitta gemensamma krav/ kommunikation, tex klimatneutralt byggande
Behov av storre kravstdllning och styrning

rimliga krav bor sdttas pa aterbruksprojekt

Uttalanden om att krav pa specifika akt6rer/ arbetsmoment bor stillas

Kravstill demontering

Stall krav pa entreprendrernas kompetens — aterbruksledning

Krav pa inventering i projekteringen sa att material utgar fran inventeringen
Krav pa produkttillverkare att producera for/med aterbruk

Kravstallning pa langsiktighet och robusthet

Behov av att stélla funktionskrav

Krav pa dokumentation av byggnadsinnehall + sparande och uppdaterande av

dessa

Ovrigt

Krav fran bestéllare pa entreprendrer: krav pa aterlamning av installationsspill
Kravstilla aterbrukade produkter

Flexibilitet i kravstallning

Fastighetsagare behover ha kontroll 6ver vad som kan aterbrukas i sitt befintliga

bestand

krav pa ansvarstagande producenter och leverantorer
fastighetsdgare forvantar sig garantier och helhet, ekonomi, héllbarhet,

byggkunskap fran aterbrukarna

Arbetsprocesser

Aterbruk tidigt i processen och inplanering av tid for aterbruksmoment

Komma in tidigare i projektet

Planera for aterbruk, tex vid in- utflyttning av hyresgaster

Komma in med aterbruk tidigare i processen + design for demontering
Komma in tidigt i processen med dessa fragor

aterbrukare forvantar sig strategiskt ansvarstagande partners i tidigt skede
Inplanering av aterbruk i tidigt skede behovs

aterbruk maste fas in tidigt i processen

Mer tid for demontering

Behover tid for att hitta material

Tid for demontering

Behov av flexibel tidplan

Mer tid i projektet for underkonsulter
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o Behov av flexiblare projektprocess

o Fastighetsdgare behdver rutiner och processer som stodjer inventering
¢ inventering som en del av fastighetsdgarnas underhallsplan

o viktigt att inventera i tidigt skede

e inventera tidigt som en del av 6verlamning till férvaltning

¢ inventering som en del av underhallsplanen

¢ avsaknaden av aktdrer pa marknaden som tar hand om merparten av kedjan ar ett
hinder for aterbruk i storre skala

e Behov av tydliga mél och fardplaner

¢ anvanda befintliga system, tex Byggvarubedémningen

e utvérdera om energy performance contracting kan anvindas som metod
(inventering och bedomning grundat pa det)

o tydliggor vad olika aktiviteter kopplat till aterbruk kostar for att visa vad man kan
paverka

¢ genomlysning av hela byggprocessen for att identifiera begransningar/trosklar
som behover hanteras

¢ Synliggora kostnader och 14t det ta tid

Gor aterbruksbedomningar

e Behov av cirkuldr bygglovsprocess

e vad som kravs for garantier kan hanteras tidigt i projekten - undvika att frdgan
dyka upp senare

e krdvs en gemensam plan med hela kedjan for att skapa forutsattningar

Arbetssatt

Flexibilitet

Projektera for generell anvandning snarare &n for specialanpassad anvandning
Projektera for flexibilitet (ex innervéggar).

Mer flexibilitet ang tid, material, gestaltning

Mer flexibilitet fran arkitekten gestaltningsmassigt

Vaga nya arbetssatt

Ovrigt

e Vaga ifragasatta o kompromissa kring normer, tex: behdver parkettgolv ha viss
tjocklek om man inte slipar lika ofta?
e Vaiga testa nya arbetssatt

e Bygg sa att det underlattar demontering

e anvand det egna materialet internt "lagt hangande frukt"

e borja smaskaligt - testa tex en produkt

e Skapa en gemensam syn kring aterbruk i projekten, sédtter ramarna sa att alla
aktorer dr med

e Mer fokus pa funktion

o Design for deconstruction

¢ Ga samman och skapa en bruttolista av inventeringar. Ngt som manga
fastighetsdgare efterfragar
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Samarbete

Behov av mer samarbete

Partnerskap

Mer forum f6r samarbeten och idéer

mer samarbete

Hitta samarbetsformer for att sitta nya arbetssatt mellan aktdrerna
Samverka pa flera plan

Nya samverkansmodeller

Jobba med strategiska cirkuldra samarbeten tidigt i processen
Samverkan och samarbete viktigt

samverkan i tidigt skede

Arbeta med partnerskap

Partnering

Skapa partnerskap

anvanda partnering som metod - jobba mer tillsammans mot gemensamma mal

Behov av hogre tillit transparens och 6ppenhet

bygga hogre tillit till byggentreprentrerna
hog grad av transparens

Behov av transparens och 6ppenhet
Oppenhet och transparens

Oppet och delat risktagande

Transparens i vardekedjan

vélvilja, transparens, fortroende, tillit behovs

Kunskaps- och erfarenhetsdelning

Ovrigt

Alla maste dela sina erfarenheter

dela med sig lardomar och kunskapsunderlag

Behov av kunskapsdelning

entreprendor eller bestallare behover stélla fragor om aterbruk

Viktigt att leverantorer och samarbetspartners kommer in tidigt i projekten
lépande dialog med fastighetsagarna

forstarkt samarbete mellan husarkitekt och inredningsarkitekt behovs

ex for samarbete: goteborgslokaler: regelbundna moten mellan

konsulter/professioner fran borjan --> skapa kontaktviagar, visar pa
aterbruksméjligheter

kravs tydlighet fran bestéllaren och projektledningen: idag finns glapp mellan

projektering och utférande

samarbete dven med brukare och materialleverantorer
ha en "resurspool” ddr en bredd av aktorer kan spela in med sin kompetens och

sina perspektiv pa hur viarde kan skapas

tidig dialog med kunden for att skapa fOrstaelse for aterbruk

Lager och logistik

Behov av lager
Behov av mellanlager
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Behov av centrala lager (fastighetsagare behover inte ha egna)

Forslag pa lager:
o Overblivna padelhallar
o Bananpiren

Samlastningsmdjligheter: for tex gips, beslag reducerar antalet lastbilar med 70-

75%

Behov av fungerande logistik
Kostsamt med transport till och frdn byggnaden

Kvalitetssakring och garantier

Behov av garantier

ansvaret for garantin ar viktigt kanske mer relevant att fokusera pé garantin pa

montaget, inte pa produkten

Hitta gemensam syn pa garanti, kanske genom utbildning?
Behov av garantier

Vem tar ansvar for garantier? "Godkand inventerare"?
Behov av garantier och kvalitetssakring

Modell for garanti och 6verlamning

Behov av garantier och forsakringar

Behov av garantier for att uppmuntra nya arbetssatt

Behov av garantier

Maste ha garantier pa aterbrukade produkter

Behov av kvalitetssdkring

Producenterna maste kvalitécertifiera sina begagnade produkter

Behov av garantier och kvalitetssakring

Behov av kvalitetssakring

Behov av test for att kvalitetssakra produkter och material

"besikta" och ateranvanda tex eluttag genom att sédtta ny kvalitetsstimpel -

mojligt?

leverantdrer behover sakerstidlla kvaliteten av aterbrukat produkt
Kvalitetsmarkning pa plats. “Kvalitetsstaimpel recycled”
Entreprendr behover gora egenkontroller, ta ansvar att en aterbrukad produkt ar

ok.

Kvalitetskrav och garantier som hinder

Kvalitetssakring av nya material hindrar innovation och utveckling
Garantifragan kan vara begriansande om inte byggherren véljer att lagga undan

fragan

Ovrigt

Garantifrdgan kanske mer relevant for Brf dn stora foretag

Fa med forsakringsbolagen

sparbarhet, speciellt med installationer dér det &r garantivillkor

nér det ges kvalitetsstampel och entreprendren dr garantigivaren - vad géller da

for forsakringar?

Materialhantering

Behov av marknadsplats

Det behdvs en marknadsplats men utan att bygga lager
Behov av central marknadsplats
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bygg materialbank med tillgang fér manga

Ett materialbibliotek, inte flera (kan inte aka till flera stallen och leta och hamta)
svart att hitta material --> bredare databaser
marknadsplats som skots av professionella och ekonomiska aktorer saknas

Kemikaliehantering

Ovrigt

o bristande koll pa kemikalier, det tillkommer allt fler {droreningar som maste tas
hand om for aterbruk

¢ Problem vid inventering att veta vilka kemikalier som finns i material/produkter.
Det gar gora en bedomning utifran vilken tid huset byggdes men kostsamt.

e mycket material slings idag

e krdvs mycket inventering for att se vad som finns i fastigheten och kunna erbjuda
cirkuldra tjanster/produkter

e Bittre processer kring atervinning och aterbruk av betong

¢ Anvinda rivningsmassorna

e Masshantering av aterbrukade material maste regleras. Vilka aterbrukade material
kan anvandas for att na byggnormer?

Nya affarsmodeller och tjanster

Nya tjanster

o avfallsentreprenorer

o Certifierad inventerare

¢ Rekonditioneringstjanst

¢ Gemensam lagringstjanst att hyra ytor for mellanlagring

¢ Behov av nagon som saljer reservdelar

¢ Byggprocesskunnig/ledare blir ny cirkuldr tjanst (f.d. kontrollansvarig) (ansvariga
mot kommunen att BBR och PBL f6ljs eller om det maste bli avsteg

o Kvalitetsansvarig styr projekteringen

e behov av en samlade aktor som hjalper kunder att inventera och aterbruka, som pa
mobelmarknaden

e Behov av fler leverantdrer som koper tillbaks, upcyklar och siljer vidare

o Behovs foretag som kontrollerar och mérker om begagnade produkter sa
entreprendrerna vagar anvanda dem.

e Onskar foretag som sanerar/rengdr produkter fran skadliga amnen

Behov av nya affarsmodeller

e Behov av nya affairsmodeller

e Behov av nya affirsmodeller och processer

o Testa nya affarsmodeller

e Behov av nya affarsmodeller (s& man fér tydliga ekonomiska incitament)
o affarsmodeller med delad risk

Take-back-system

Ovrigt

o Kravs fler take-back-system fran tillverkare

e "panta" varor dr mojligt men projektbudget tar ej hansyn till det

e Pant pa byggdorrar, lamnas tillbaks efter projektet

¢ Tillverkarna maste ta ansvar for produkterna- anvénda take-back ocksé
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o Fossilfria leveranser till projekt

e om material- och produktleverantorer kan aterta sitt material skulle det underlatta
aterbruk

¢ Nya affarsmodeller for isoleringsindustrin och betongindustrin

e Oppenhet for nya affarsmodeller kravs

o kopa aterbrukat och nytt material via befintligt och samma led

e Samutnyttja istdllet for att bygga nytt

o Tillverkare behover skapa material som kan aterbrukas

o Fastighetsmoddelen for avkastning ar ett problem. Pengarna borde ga tillbaka till
hallbarhet

¢ Behovs produktutveckling utanfor projektcyklen

Utbud och efterfragan
Avsaknaden av tillgang till stora volymer aterbrukbara material
e Aterbrukskonsulter ser for sma volymer av enskilda produkter tillgingliga pa
marknaden
¢ ientreprendrsledet saknas idag volymer att aterbruka
e svart att hitta material for storre projekt
e Behov av tillgang till mer material
e Behov av mer aterbrukat material
o Mer aterbrukat material

Behov av tjanster for hantering av aterbrukat material
o det saknas spelare p& marknaden som kan ta emot stora volymer av produkter
som sedan kan aterbrukas i andra projekt
¢ Bra om aterbrukat och nytt material kan kdpas fran samma leverantor/plats
o Fler aterbruksspecialister behovs
¢ Behov av kopare och séljare i branschen
¢ Fler marknadsplatser - maste gora material tillgangligt

Behov av stérre efterfragan
o efterfragan av aterbruk i upphandlingar kréavs
o efterfrdgan behover oka fran slutkund
o Byggherrarna kan efterfraga aterbruk men inte alltid sjdlva svara upp med
material/ produkter

Ovrigt
o Hallbarhetsansvarig som stottar med kravsattning i upphandlingsskeden
o arkitekter behover fa veta vad som finns
o tillgdngliggdr material och produkter man inte har anvindning f6r

Ekonomiska incitament

Premiera aterbruk
o tex kan fastighetsdgaren erbjuder nagon form av paslag for aterbrukat
¢ Bestdllaren maste premiera hogsta mojliga ateranvandning och atervinning av
provisoriskt byggmaterial

Behov av ekonomiska incitament
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e Betalningsvilja for aterbrukat finns - till samma kostnad som for nytt men inte
dyrare

e Ekonomiskt utrymme i forfragan

¢ hitta finansiering for projekt, tex forsakringar, lan.

o Forflytta kostnader mellan projekt

o Tydliggora kostnader/ lagre kostnader for aterbrukat material

e Maste bli billigare att aterbruka

e Behov av relation i prissattning till kostnad av klimatpéaverkan

¢ Demontering maste bli billigare

o f{or billigt att kasta avfall/material

¢ skapa affairsmdjligheter i aterbruk genom att trycka pa kostnadsbesparingen/CO2
besparingen

o Billigare att lagra som incitament

e Subventionera fastighetsdagare/projekt som uppnar aterbruksmal

System och standarder
System for att synliggora befintligt material
e det som kan aterbrukas maste synliggoras
e System for att veta vad vi har
o cirkuldra material behdver synliggoras pa en nationell niva

Underlag som underlattar aterbruk
o Bittre system for mérkning for VVS, el, bygg osv
¢ Battre produktdata behovs fran leverantorer
e Det kravs underlag for effektiv demontering

Kritik av befintliga system
e Miljocertifieringar tar ej hansyn till rivningsfasen eller resurser, tex vad som star
pa en tomt innan nyproduktion
¢ Miljovarubedomningar tar inte hansyn till begagnat material

Ny syn pa standard
® behovs en ny definition av vad hdjd standard innebér vid renovering - idag
missgynnar det aterbruk
e ny syn pa estetik behovs: att aterbruk kan skapa nya varden
e Branschen maste komma runt begreppet nybyggnadsstandard

Ovrigt
o Poidngsystem for att veta vardet i en fastighet (och for att undvika rivning)
e Standard i hur vi méter och hur vi jamfor
o Viktigt med mérkning
o det behovs enklare modeller for att berdkna kostnadsbesparingar
e mat annat dn klimat tex biologisk méangfald
e aterbruk bor sattas som standard och jamforas med nypris

Ovriga uttalanden

e Vaga sdlja in aterbruk i storre skala
¢ Beteendeforandring, andra kop-och-slang mentaliteten
o Gora hyressattningssystemet cirkulart
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¢ Omvandla rivningsbranschen till demonteringsbranschen
¢ Minska behovet av lokalanpassningar
e pengar dr valdigt allokerade: Sla ihop fler projekt som ryms inom samma budget
¢ Instifta ambassadorer for fragan
o Langsiktiga kontrakt for fastighetségare
o det maste vara lika enkelt att kdpa aterbrukat som nytt
e det méste vara lika latt at kopa begagnade produkter som nya produkter
e Demontera mer, riv mindre
o Arkitekter behdver acceptera nya affarsmodeller
o krdvs mod och flexibilitet fran bestdllaren

Bilaga 3: Intervjumanus for kartlaggningen

ACCELERERA CIRKULAR OMSTALLNING- SME - Intervjumanus

3 min bakgrund projekt + introduktion, intervjuare. Fraga om inspelning.
1. Beskriv er verksamhet.
2. Vadardin/er roll i foretaget?

3. Hur skulle du/ni férklara cirkulér byggnation/aterbruk utifran er
verksamhet?

4. Jobbar ni med detta inom foretaget idag?
1. Om ja, hur?
2. Om inte, varfor inte?

5. Serni att ni som féretag har en tydlig roll i omstéliningen?

6. Hur skulle du sédga att installningen ar gentemot omstallningen/cirkular
ekonomi internt pa foretaget?

7. Hur stor skulle du saga att kunskapen ar kring cirkular
byggnation/aterbruk i er organisation? Pa en skala 1-10.
(1. Finns det nagon specifik kompetens som
saknas i relation till cirkular byggnation/ aterbruk inom ert
foretag?)

8. Har organisationen formulerade miljo- och klimatmal?
1. . Vet du/ni vilka det ar?

9. Har ni noterat en férandring av byggbranschen nar det géller miljé- och
klimatarbete de senaste 5 &ren? | ert foretag?
a. Om ja, hur skulle du beskriva den?
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10. Vad skulle du séga att hindren ar for ert foretag med omstalining till en
cirkular byggbransch?
1. Hur kan man 6verkomma dessa hinder?
2. Vad skulle ni kunna goéra sjalva idag (lagt hangande frukt)?
3. Vilka yttre faktorer skulle behéva éandras for att verkomma

dessa hinder? (Lagkrav, bestéllarkompetens, kunskap om cirkularitet/aterbruk,
specifika material etc)

11. Ser ni mojliga vinster med omstallningen?
12. Har ni sjalva identifierat omraden dér ni behdver ndgon form av stod?

13. Pa vilket satt skulle BRG som naringslivskontor kunna stotta er i
omstallningen att bli mer cirkulara?
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Bilaga 4: Intervjumanus for aktorsdialogen

Mote:
Datum:

Deltagande:
Fragestallningar:

1. Intro
Presentation av oss, deltagande pa motet.
Vad gor vi/Vad gor ni? (koppling Cirkularitet, branschfokus, Affarsmodell -
fokus Paas, Saas, Leasing etc).
Malgrupp?
Format? Staende leverans, projektform, externa konsulter,
utbildning/foéreldsningar
Handslag/plattform
Forstudie
Tankar kring genomférandeprojekt - utlysning ERUF/TVV: Stark cirkulédra floden och
minska resursanvandningen i Vastsverige

2. Utmaningar
Vad ser ni ar behoven fér SME:s for att stdlla om?
Vad ser ni som tydliga utmaningar for att fa omstallningen att handa?
Nagot omrade dar ni ser att ingen “aktor” tar bollen? Efterfragan?
Tydliga GAP/luckor?

3. Samverkan
Hur ser ni ett samarbete mellan oss?
Andra parter ni samverkar med/vill samverka med?
Hur borde samverkan se ut? Hur ser ni pa respektive roller,
uppdelning/rollférdelning?
Komplettering

4, Nuvarande projekt/Framtida projekt
Vad har ni for liknande initiativ?

Vad har ni pad gang?

Vad behover de lara sig som de inte kan?
(Projekt, samarbeten, initiativ)

5. Ovriga reflektioner
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