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Sammanfattning

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program antogs mars 2018 av
kommunfullméktige. Syftet med programmet ar att tydliggéra och starka Goteborgs Stads
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Overgripande mal dr 120 000 nya jobb riknat frdn 2016 till 2035. 2022 kom siffror frén
2021 som visar att 40 000 nya jobb etablerats. Det innebér att 80 000 nya jobb kvarstar att
etablera till 2035.
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Arbetet bedrivs i sex strategiska omraden. Det innebér att vi ligger i fas med vart
overgripande mal. Totalt 25 forvaltningar och bolag i staden deltar i arbetet.

Handlingsplan 1 genomférdes 2019-2021 och omfattade 91 aktiviteter varav 95 % gick i
mal. Handlingsplan 2 genomfors 20222023 innehaller 46 aktiviteter. December 2022 gar
80 % av dem enligt plan men alla forvéntas genomforas. Fram till 2035 planeras totalt
atta handlingsplaner vara genomforda. Programmet revideras 2023 for att sedan 16pa
2023-2026, med mojlig revision vart fjdrde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Arbetet foljts upp av indikatorer som ar kopplade till de tre mélen i programmet. De ér:
En av de storstadsregioner i Europa som ...

1. dr bést pd att tillvarata kompetens och attrahera talang.

2. erbjuder bast forutsattningar for en hog och héllbar tillvaxt.

3. har bast klimat for foretagande och innovation.

Nedan syns forflyttning av indikatorerna efter fem ars arbete. (2018-2022)

Indikatorer i naringslivsstrategiska programmet

Lang sikt (jamfort 5 ar tillbaka)
Indikatormal Forsamras Oforandrat Forbattras
Arbetslashet (GR) 2022 jmf 2018

Mal 1

s

Flyttnetto hogutbildade (GR) 2021 jmf 2017
RCI (Vastsverige)

BRP per capita (GR) 2020 jmf 2016
Euro per capita (\Vastsverige) 2019 jmf 2015

Decoupling (GR)

Mal 2 < Folkmangd (LA Goteborg)
Sysselsatta (LA Goteborg)
Folkmangd (GR)
Sysselsatta (GR)
Insiktsmatning (GR)

\/

Svenskt MNaringslivs matning (GR)

Mﬁ.l 3 _< FoU-utgifter per sysselsatt i privat sektor (VG)

Varuexport per sysselsatt i privat sektor (GR)
RIS (Vastsverige)

Kalla: Géteborgs Stads Naringslivsstrategiska Program 2023—-2035 — uppféljning ar 2022 (basar: 2016)

For detaljerad beskrivning av varje indikators utveckling. Se bilaga 3.

Viktigaste forandringarna i det reviderade programmet:

I det reviderade programmet har hallbarhetsperspektivet samt agenda 2030 arbetats in
programmet. Stycket globala trender &dr helt omskrivet. Vad géller process s har
samarbetet inom Goteborgsregionen intensifierats da alla
kommunfullméktigeforsamlingar i Goteborgsregionen beslutat att arbeta mot samma mal.
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1. Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs néringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett nira arbete med berdrda forvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild fér 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling fram till ar 2035. Malaret ar satt i samklang med andra beslutade
styrdokument.

Goteborg ar en internationell forebild for férmagan

att samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas

och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och

kan kanna stolthet 6ver att verka i en av varldens
mest nytankande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Goteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebér en utvecklad samverkan mellan staden, néringslivet,
akademin och den ideella sektorn, samt med regionala aktorer, bade nationellt och
internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan ar att skapa ett néringslivsklimat
som préglas av nytdnkande, dér nya losningar snabbt fingas upp och diar ménniskor kan
utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att néringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handlaggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemdtande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksé
uttryckas i de Overgripande processerna, till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for foretag att viaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt ett stort
utbud av bostider av olika slag.

Mal och indikatorer
Det dvergripande mélet for Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program ér att skapa
forutséttningar for:

Minst 120 000 fler jobb (2016 till 2035)

Med fler jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebdr en ambitionshojning jamfort med den bedémda dkningen
ar 2016, 100 000 fler jobb, som forviantades med davarande befolkningsutveckling och
sysselséttningsgrad.!

" En mer utférlig beskrivning av det évergripande malet fér nuldget och hur vi raknat finns i Bilaga 2.
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Vid avrakning ar 2019 hade Goteborgsregionen en ackumulerad jobbtillvaxt motsvarande
cirka 33 000 fler jobb mellan 2016 och 2019 (drygt 87 000 fler jobb kvar mot mal).
Under covid-19-pandemins utbrott 2020 fick sig arbetsmarknaden i Gteborgsregionen
en rejél torn da drygt 12 500 jobb forsvann sett till heldret. Ddrmed hade
Goteborgsregionen vid avridkning ar 2020 en ackumulerad jobbtillvixt pa 20 500 fler jobb
mellan 2016 och 2020 (cirka 100 000 fler jobb kvar mot det dvergripande mélet).2021

har varit ett starkt ar for arbetsmarknaden i Goteborgsregionen med cirka 18 000 fler jobb
jamfort med ar 2020. Vid avrakning 2021 var regionens ackumulerade jobbtillvaxt mellan
2016 och 2021 drygt 38 000 fler jobb (drygt 80 000 fler jobb kvar mot det dvergripande
malet).

For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande maélet, har tre
underliggande mal formulerats. Mélen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ér:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och o6nskvirt lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppféljning.

I foljande stycken beskrivs vart och ett av mélen, de prioriterade indikatorer som anvénds

for att folja malens utveckling, samt onskat lige for dessa indikatorer.?

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar
bast pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta mélet har fokus pd manniskan och att tillvarata varje méanniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Géteborgs Stad ska lyckas na malet, krdvs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

2 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulége och utveckling éver tid finns i Bilaga 2.
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Prioriterade indikatorer:
e Arbetsloshet
o Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index

Onskat lige:

e Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Goteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio bista regionerna i EU enligt Regional
Competitiveness Index (EU).

Mal 2: Samhaéllsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som
erbjuder bast forutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvixt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na mélet,
krévs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillgdnglighet, markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:
e Produktivitet (BRP per invénare och BRP per sysselsatt)

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utsldpp ska fortsétta 6ka Gver tid 1
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslapp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
6ka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

o CO2-utsldpp i absoluta tal samt per invanare

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

3 Goteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands 1an och Hallands
lan.
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Onskat lige:

Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller snabbare an,
liknande storstadsregioner* i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvixt och CO2-utslépp ska fortsitta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslépp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
Oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

Goteborgsregionens totala CO2-utsldpp ska minska kraftigt dver tid - se
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionen ska fortétas
enligt malen i GR:s regionala utvecklingsplan “Hallbar tillvdxt”, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invéanare ar 2030.

- Goteborgs stadskdrna ska mellan 2012 och 2030 stirkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

- Utover att stirka Goteborgs stadskéra ska det sammanhédngande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tdtorter stirkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen fram till samma tidpunkt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har
bast klimat for foretagande och innovation.

Det tredje mélet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vixa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, krédvs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

Foretagsklimat

Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i féretag samt exportvirde per
sysselsatt i foretag

Regional Innovation Scoreboard (EU)

“__Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lige:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstdderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsméitning och andra métningar, som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omddme.

e Goteborgsregionens® foretag ska ha ett bittre resultat vad géller utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

e (Goteborgsregionens foretag ska ha hogst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvirde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

2. Sex strategier for att starka naringslivets
forutsattningar

Utifran de utmaningar som Goteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omréden:

o Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillgénglighet

e Markberedskap och fysisk planering
e Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utmaningsdrivna strategier med globala mal

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de utmaningar som identifierats i
BRG:s skrift Naringsliv och Tillvaxt 2022. Sedan 2020 har vi dven ndrmat oss Agenda
2030 i var process att implementera programmet. Vi har identifierat atta Gvergripande mal
i Agenda 2030 som programmet i forsta hand har baring pa.

5 Goéteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands Ian och Hallands
lan.

6 Aven har definieras Géteborgsregionen som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands 1an och
Hallands lan.
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I Tabell 4.1 har vi synliggjort inom vilket strategiskt omrade vi adresserar vilka

utmaningar respektive Agenda 2030-mal. Ett exempel ér arbetet inom det strategiska

omradet "Kompetensforsorjning”. Hér relaterar "Kompetensforsorjning” till Géteborgs-
regionens tva utmaningar ~Utbilda, behélla och attrahera kompetens” samt *Oka
delaktigheten pa arbetsmarknaden”. Samma strategiska omrade relaterar ocksa till

Agenda 2030 och de globala malen ”God utbildning for alla”, ” Ansténdiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt”, ”Minskad ojamlikhet” och ”Genomftrande och globalt
partnerskap”. Samhéllsvinsterna av att aktivt arbeta strategiskt inom de olika omradena

skapar battre forutsattningar for en 6kad produktivitet, minskad miljopaverkan samt

bittre forutsittningar for en 6kad inkludering.

TABELL 4.1 HUR GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR SAMT GLOBALA MAL | AGENDA 2030

RELATERAR TILL STRATEGISKA OMRADEN

Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade
moter en utmaning eller ett mal i Agenda 2030.

Strategiska omraden

Kompetensférsorjning

Attraktionskraft
Infrastruktur
Markberedskap
Foretagsklimat

Innovationskraft

Utmaningar for Géteborgsregionen

Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen — med naringslivet

Starka arbetsmarknadsregionen och Géteborgs
stadskarna

Starka regionens globala tillganglighet

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Forbattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom FoU

Globala mal i Agenda 2030

God utbildning for alla (4)

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8)

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9)

Minskad ojamlikhet (10)

Hallbara stader och samhallen (11)

Hallbar konsumtion och produktion (12)

Fredliga och inkluderande samhallen (16)

Genomférande och globalt partnerskap (17)

Sambhalls-

vinster

Okad produktivitet

Minskad miljopaverkan for mindre klimatpaverkan

Okad inkludering
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Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfora huvudstrategin. Dessa strategier och insatser ar specifika for det
nadringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i ndgot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

P& motsvarande sitt innehéller Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program inte
strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Insatser for att skapa en trygg stad med social héallbarhet och bygga fler bostider hor till
denna kategori och finns dérfor inte med bland insatserna i det néringslivsstrategiska
programmet, &ven om det &r av storsta vikt for naringslivet att dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt dr ocksa att det finns ett vil fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dér en attraktiv internationell skola har stor betydelse for niringslivets
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r dirfor inte inkluderade i det néringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare édn operativ karaktér. Det
operativa genomforandet av programmet, samt vilka konkreta &tgéirder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat. Berérda
namnder och styrelser tar fram dessa inom ramen for sina uppdrag. Utifrén dialogen med
nadringsliv och akademi, dr det avgorande att det operativa genomforandet praglas av
mod, nytdnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omréden.

I foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning
Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsitta utvecklas. For att
sdkra morgondagens kompetensforsorjning ska Goéteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utveckla skola-ndringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som en réd
trad genom hela utbildningssystemet.

2. Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.
3. Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

4. Utveckla mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.
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5. Verka for béttre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med néringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som stirker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka
och bo i, samt besdka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare 4n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &r darfor
Goteborgs attraktionskraft avgorande. Goteborg ska vara en plats som ér attraktiv att
verka och bo 1, samt besdka. For att vara det behover Goteborgs Stad bade leverera en
god samhéllsservice och férmedla beridttelsen om Goteborg som en attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Utarbeta en vélutvecklad process for att attrahera investeringar och stddja
foretagsetableringar.

2. Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

3. Skapa tilldtande miljoer som framjar entreprendrskap och dér grésrotsinitiativ far
mdjlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur
och god tillganglighet.

Med sitt geografiska ldge mitt emellan Oslo och Kpenhamn, samt med hamnen som
porten mot vérlden, har Goteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stirka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsitta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillgdnglighet for bdde méanniskor och gods — sdvil inom staden och
regionen som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Fortsitta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goéteborgs
Hamn och Goteborg Landvetter Airport som centrala hubbar.

2. Verka for effektiva, héllbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.
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3. Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom héllbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det prigla stadens omvandling.

4. Stodja omstillningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i ratt Iagen.

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de ndrmaste tjugo aren. For att underlatta néringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med G&teborgsregionen, planera for
tillviaxt. Bland annat genom att skapa forutséittningar for fastighetsmarknadens aktorer att
kunna utveckla lokaler for naringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i l4gen som stérker utvecklingen av en héallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om nédringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

2. Stérka och utveckla strategiska ldgen som méter néringslivets behov av tillvaxt.

3. Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett fordnderligt naringsliv,
vilket mojliggdr snabbare etableringar och skapar forutséttningar for att arbeta
nytédnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva féretag.

Ett positivt foretagsklimat dr en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. I Goteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemoétande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till féretagen. Vid inkdp och upphandling &r det viktigt att smé& och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjanstepersoner.

2. Arbeta systematiskt med att férenkla stadens processer ur ett
ndringslivsperspektiv.
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3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehéller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

4. Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stodja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets
forutsattningar for innovation.

Goteborg dr navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala,
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan 16sa
framtidens samhéllsutmaningar. Goteborgs Stad ska stodja denna utveckling genom att
stirka néringslivets forutséttningar for innovation och vara 6ppen for innovationer inom
stadens verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

1. Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dér kompetenser korsbefruktas.

2. Positionera staden som internationellt ledande test- och demomilj6 for hallbara
16sningar pé samhéllsutmaningar.

3. Stirka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa niringar som katalysator fér innovation.

3. Syftet med detta program

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat sdtt. Syftet med
programmet dr att tydliggora och stirka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
néringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet fér omvirlden och samarbete dver grinser dr grundldggande principer
som bade Goteborgs Stad och néringslivet omfattas av. I programmets perspektiv finns
ocksé ett dmsesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnés genom det
samlade arbetet med néringslivsutveckling fram till &r 2035. Programmet innehéller
konkreta mal och strategier for hur Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.
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Programmet togs fram 2017 i néra dialog med naringsliv, akademi, andra regionala
aktorer med kopplingar till ndringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har
tita kontakter med néringslivet.

Den forsta programperioden 2018-2022 har préglats av ett forstiarkt samarbete med
kommunerna i Goteborgsregionen samt en formaliserad dialog med néringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens dvergripande styrdokument och
géller for Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Programmet antogs i mars 2018.
Denna version dr den reviderade versionen. Programmet revideras 2023 for att sedan 16pa
2023-2026, med mojlig revision vart fjarde ar som initieras av Business Region
Goteborg.

Bakgrund

Ett starkt niringsliv med framgangsrika foretag dr en forutsittning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfdllen och tillvaxt, staden skapar flera av
de forutsittningar som néringslivet behdver for att utvecklas och viaxa. Goteborgs Stads
arbete med néringslivsfragor ar dérfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullmédktige 2016 Business Region Goéteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berorda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett néringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsittningar for foretagande.’

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i att Goteborg ar en
hallbar stad som &r 6ppen for varlden. Hallbar tillvaxt ar en grundlaggande forutsittning
som genomsyrar hela programmet. En tillvixt med minskad miljopaverkan, som ger
forutséttningar for béttre vélférd.

Pé en Gvergripande niva relaterar programmet till Géteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullméktige och &r 6verordnad alla andra styrdokument.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens kommunalforbunds
strategisk inriktning 2020-2023 samt Hallbar tillvdxt. Dessutom relaterar programmet till
Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030. Bada dessa dokument
omfattar atgérder som bidrar till att stdrka néringslivets forutsattningar i regionen.

" Enligt beslut i kommunfullmaktige 2016-09-08
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Styrdokument inom strategiska omriaden
Inom de sex strategiska omraden som det néringslivsstrategiska programmet omfattar
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

e Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for destinationsutveckling 2022-2030
Goteborgs Stads kulturprogram

e Infrastruktur och tillgiinglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional transportinfrastrukturplan for Véstra Gotaland 2022-2033
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030
Goteborgs Stads Elektrifieringsplan 2022 — 2030
Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030

e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborgs Stad 2022
Strategi for utbyggnadsplanering 2014-2035

e Foretagsklimat
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling

¢ Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

(Flera av de styrande dokumenten har beréringspunkter till flera av de strategiska
omradena.)

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehéller sammantaget ett
mycket stort antal méal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfoljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom programmet.

Genomforande och uppfdljning av programmet

Business Region Goteborg AB (BRG) har ett dvergripande samordningsansvar for
programmets genomforande. Det innebér att BRG, i samradd med berérda ndmnder och
styrelser, ska sédkerstilla att handlingsplaner tas fram och genomfors inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ér hér att koordinera och stodja arbetet.
Fo6ljande ndgmnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

e Kompetensforsorjning
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, utbildningsndmnden,
grundskolendmnden, forskolendmnden, socialndimnden Centrum samt styrelserna
for Framtiden AB, Géteborg & Co AB och Business Region Goteborg AB samt
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR.
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e Attraktionskraft
Kulturnimnden samt styrelserna for Géteborg & Co AB, Higab AB och Business
Region Goteborg AB.

e Infrastruktur och tillginglighet
Stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, exploateringsndmnden, samt
styrelserna for Goteborg Energi AB, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB
och Business Region Goteborg AB.

e Markberedskap och fysisk planering
Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden samt styrelserna for Goteborgs
Hamn AB, Higab AB, och Business Region Goteborg AB

e Foretagsklimat
Milj6 och klimatndgmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
stadsmiljondmnden, ndmnden for demokrati och medborgarservice, ndmnden for
ink6p och upphandling, forbundsstyrelsen for Raddningstjansten Storgdteborg
samt styrelsen for Business Region Goteborg AB.

e Innovationskraft
Néamnden for inkdp och upphandling, stadsbyggnadsndmnden,
stadsmiljondmnden, milj6-och klimatndmnden, kulturndmnden samt styrelserna
for Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Johanneberg
Science Park AB och Business Region Géteborg AB.

BRG ansvarar for uppfoljning av handlingsplanerna och redovisar programmets
maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar. En arlig uppfoljning av programmet redovisas i BRG:s arsrapport.
Som grund for denna uppfdljning redovisar respektive nimnd/styrelse som har delansvar
arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till
BRG, som koordinerar och sammanstiller uppféljningen.

Sedan 2018 har tvdériga handlingsplaner uppréttats. Den forsta géllde 1 juli 2019-31
december 2021 och inneholl 91 aktiviteter. 95 procent av dem genomfordes. Den andra
implementeras nu och géller 2022—-2023. Den innehaller 46 aktiviteter. Infor varje
handlingsplan gors en omvérldsanalys och prioritering av vilka indikatorer som
handlingsplanen ska fokusera pa. De aktiviteter som ingar i respektive handlingsplan
formuleras av de forvaltningar och bolag som ska ansvara for respektive aktivitet.
Slutligen gors avstimningar med alla de nimnder och styrelser som har delansvar i
implementeringen av programmet innan handlingsplanen sjositts. De 6vergripande
indikatorerna for programmet uppfoljs &rligen och presenteras for kommunstyrelsen och
BRGs styrelse. Hur indikatorerna utvecklats gar att f6lja i bilaga 2.
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Andra aktorer

For att lyckas med de strategier och mal programmet omfattar behover dialog och
samverkan ske med ett antal andra offentliga aktorer, bl.a Lansstyrelsen, Véastra
Gotalandsregionen och dess kommuner, Trafikverket, med flera.

Samverkan med naringslivet vid implementering av programmet

Da programmet togs fram 2017 utgick vi fran de inspel vi fatt frén néringslivet i ett 40-tal
dialoger. For att stimma av framdriften av programmet genomfors arligen ett storméte
med néringslivet, akademin och arbetsmarknadens organisationer. Stormétet arrangeras i
samverkan med referensorganisationerna till programmet. De dr Véstsvenska
Handelskammaren, Foretagarna, Svenskt Néaringsliv, LO, Unionen, GGteborgs
universitet, Chalmers tekniska hogskola och studentforum. De foretag som deltar i
stormdtet rekryteras av Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt Néringsliv och
Foretagarna. Studenterna som deltar rekryteras av studentforum.

Tva till tre ganger per ar genomfors dven strategisk néringslivsdialog. Da tréffar
representanter frdin kommunstyrelsen étta foretagsledare samt akademin for att diskutera
en av de sex strategiska omraden i programmet.

Inom ett flertal aktiviteter i respektive handlingsplan framgér hur néringslivet bidrar i
arbetet.

4. Utgangspunkter

Tillvaxt genom fornyelse

Ekonomisk tillvaxt innebar att det samlade mervérdet fran varor och tjénster okar Gver
tid. Det finns flera drivkrafter som gor att den ekonomiska tillvixten dkar. Nagra av de
vanligaste ir:

e incitament for att komma i kapp/forbi
e (Okad konsumtion till foljd av befolkningstillvixt (trend)

o fOrnyelse, det vill sdga att med battre produktionsmetoder och 6kad produktivitet
skapa varor och tjanster mer héllbart — for foretag, miljo och arbetstagare.

Den ekonomiska tillvaxt vi efterstravar hér drivs av fornyelse.

Goteborgsregionens foretag har en stor forméaga att bedriva forskning och utveckling
(FoU) pa eget initiativ. Fran tidigare empiriska studier uppvisas starka bevis for ett
positivt samband mellan FoU i foretag och fornyelse genom stirkt innovationspotential.
Studierna visar ocksa att om foretagen okar sin FoU sa starks dven deras exportkapacitet,
produktivitet, investeringsbenédgenhet och héllbarhetsforméaga.

Déarmed kan FoU-verksamheter i foretag ses som strategiskt viktiga for en region da de
ger stora spridningseffekter till 6vriga ekonomin i form av miljo- och klimatméssigt
battre produktionsmetoder, fler arbetstillfallen, stiarkt produktivitet och en storre
internationell marknad. Offentliga aktorer kan astadkomma mycket, bland annat genom
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att stodja och samverka med foretag och akademi och darigenom understédja bildandet
av starka kluster. Fler delade innovationsmiljoer kan skapas dér varor, tjanster och
produktionsprocesser kan testas i verkliga miljoer. I detta avseende dr motesplatser
viktiga, for att samla FoU-kraften och verka tillsammans.

Malet ar att tillsammans stiarka Goteborgsregionens position som en virldsledande region
vars innovationer driver framtidens hallbara tillvéixt — genom fornyelse.® Véara varor,
tjénster och processer har hela virlden som marknad — med forutséttningar om att de ar
bade miljosmarta och klimateffektiva. Genom var kunskap om fornyelse kan vi i
Goteborgsregionen bidra till en mer hallbar konsumtion och produktion med cirkuléra
affarsmodeller vérlden dver och samtidigt fa var region att vixa ekonomiskt. Genom att
exportera vara innovationer, sé att fler kan ta del av resultatet fran var kunskap och vara
teknologier, kan vi stirka den globala halsan.

Globala trender

Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag ar en forutsittning for bade stadens och
regionens utveckling. Gteborgsregionen har ett starkt, diversifierat niringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade néringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till.

Klimatutmaningen

En av vér tids stora frdgor ror klimatfordndringarna och hur ldnder vérlden over aktivt ska
bidra till att minska de globala CO2-utslappen. Medvetenheten kring
klimatfoérandringarna har fatt stor spridning via media och tagit allt storre plats pa den
politiska agendan (FN:s Agenda 2030). Aven organisationers (till exempel
Virldsnaturfonden och Greenpeace) och enskilda personers (bland annat Greta Thunberg)
kamp for klimatet har bidragit starkt till den 6kade klimatmedvetenheten. Dagens vanor
att konsumera och producera behdver snabbt foréndras till att bli mer héllbara framat.
Fossila energikéllor behover fasas ut och ersittas med fornybar energi. Utvecklingen mot
en mer cirkulér ekonomi och delningsekonomi ger upphov till helt nya affarsmodeller,
som ocksé kommer att vara en viktig del av 16sningen som leder till ett minskat
klimatavtryck.

Teknologi, digitalisering och omstillning

Sedan 2010-talets borjan har den teknologiska utvecklingen gatt allt snabbare, vilket har
paskyndat digitaliseringens integrering i samhaéllet. Aldrig ndgonsin har hushéll i
allméinhet och foretag varit mer uppkopplade &n de &r i dag. Allt fler varor och tjanster &r
helt beroende av teknisk hard- och mjukvara. Vissa varor och tjénster, med bara négra ar
pa nacken, har en prestanda som inte klarar dagens teknikkrav. Flertalet branscher,
déribland fordonsindustrin, stér infér en omfattande omstéllning. Integrering av Al for
oOkad effektivisering och 5G ér nagra av de stora teknologierna som stér pa ko for att
implementeras brett. For att industrin ska bli mer smart och mer hallbar méste den klara
just denna teknikomstillning. Utover den snabba teknologiska utvecklingen och den

8 Miljé och klimatndmnden ansvarar nu for att ta fram en Plan for ett hallbart livsmedelsystem ur ett
cirkularekonomiskt perspektiv
9 Foretagens FoU i Véast (2020), analysrapport av Business Region Géteborg.
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digitaliseringsvag som nu sveper éver samhallet finns ocksa ett omfattande
kompetensomstéllningsbehov inom flertalet branscher. Bland annat kommer behovet
inom fordonsindustri, bilverkstader, logistik och detaljhandel att forédndras kraftigt de
nirmaste tio aren.

Fran globalisering till re-shoring

Globaliseringen har sedan mitten pa 1990-talet drivits pa av multinationella féretag
genom deras mojlighet att tillgéngliggora bade kapital och arbetskraft globalt. Pa senare
ar har dock denna trend sakteligen vént da allt fler foretag haft intentioner att se ver sina
virdekedjor. Forutom utmaningar som langa ledtider i leveranser, spridning av
teknologiska hemligheter, héllbarhetsperspektiv och kommunikationssvérigheter med
underleverantorer i utlandet sa har framfor allt covid-19-pandemin satt foretagens langa
leverantorskedjor pa prov. For att sidkra foretagens slutproduktion krévs kortare avstand
mellan producent och underleverantor och i vissa fall &ven hemflyttning av viktiga
produktionsinsatser.

Foriandrad geopolitisk situation paverkar ekonomin

Under det senaste aret har den geopolitiska situationen i Europa och i vart ndromrade
forandrats 1 grunden. Det fulla konsekvenserna av detta kan vi inte 6verblicka idag men
behover bevakas noga framover. Pa det ekonomiska planet har vi redan sett kraftigt 6kade
energipriser, inflation och dkad osdkerhet om framtiden vilket just nu slar hart mot
ekonomin i hela Europa.

Forbittrad tillgiinglighet och infrastruktur

Befolkningstita regioner dr unika platser for tillvixt och fornyelse. Det dr ocksa i dessa
regioner som utbudet och efterfragan dr som storst. I takt med att kunskapsinnehéllet
inom produktionen Okar, blir tillgangen till olika arbetskraftskompetenser allt viktigare
for regionens mojlighet att vixa. Bittre tillgédnglighet och kortare pendlingsstrackor inom
en storre arbetsmarknadsregion innebér ett storre utbud av individer med
arbetskraftskompetens. Darmed Okar sannolikheten for foretag att hitta rétt arbetskraft.

Med teknikens framfart har efterfrdgan pa elektricitet 6kat kraftigt fran bade hushéll och
foretag. Virlden har blivit mer elektrifierad. 5G och Al har gjort att industrin fatt béttre
forutséttningar for att kraftigt kunna effektivisera produktionen genom automatisering.
Fler fabriker vill stdlla om fran fossil energi till fornybar el. Samtidigt har hushéllens
elforbrukning 6kat avsevért i och med storre tillgang till modern hardvara, bland annat
har antalet elbilar 6kat kraftigt den senaste feméarsperioden. Klarar den underliggande
nétinfrastrukturen i Sverige den okade efterfrdgan frén bade foretag och hushéll? Den
underliggande svenska nétsinfrastrukturen ar gammal och kriver upprustning samt har ett
stort behov av att byggas ut for att klara en kapacitetshdjning som tillfredsstéller den
okade efterfragan.
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Regionalt perspektiv; Goteborgsregionen

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor 1 Goteborgsregionens och hela Vistsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgr frin Goteborgsregionens (GR:s) strategi Hallbar tillvixt™!° .

GR:s 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en stark och
hallbar tillvéxtregion i Europa — en region som ér attraktiv att leva och verka i samt
besoka. En barande del av denna utveckling ar att stiarka regionens kidrna Goteborg.
Kérnan utgdrs av de centrala delarna av Goteborg som ér létt att na frén hela
Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling ar av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillgénglig regional
kdrna, som utgdrs av de centrala delarna av Goteborg. Hér finns regionens bésta
tillgénglighet till kommersiell service, kultur, néjen och offentlighet, men ocksé
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vistsveriges utveckling.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program har fokus pé det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillgdanglighet. Mélen i det naringslivsstrategiska
programmet dr formulerade i samklang med GR:s strategiska mal fér 2030, som sdger att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska &r 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

e  Goteborgs stadskdrna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare 45 000
boende och 60 000 arbetstillfallen.

e Utover att stirka Goteborgs stadskédrna ska det sammanhingande stadsomradet,
huvudstraken och kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stéirkas med 135
000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

Genom samstdmmiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillgénglighet for
regionens kérna Goteborg, harmonierar det néringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR dverenskomna stukturbilden och strategin for héllbar
tillvixt i GR."!

Sedan programmet antogs av kommunfullméktige i Goteborg mars 2018 har ett antal
workshops och dialoger genomforts i alla kommuner i Géteborgsregionen. Det har lett till
att alla kommuner vid 2021 &rs utgang i hogsta beslutande instans beslutat att arbeta med
programmets overgripande mal, de 6 strategierna och 15 av de 25 insatser som syns i
programmet. Det lagger en stark grund for gemensamt arbete i Goteborgsregionen.

© GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av férbundsfullméktige juni
2013.

| bilaga 2 framgar malens utfall tom 2021.
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Lokala forutséiittningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgsregionens styrkor

Goteborgsregionen dr en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling samt i regionala byggprojekt. Mellan 2016 och 2035 bedéms den totala
investeringsvolymen i infrastruktur och annat byggande i Goteborgsregionen uppga till
cirka 1 000 miljarder kronor.'?

I internationella jamforelser hamnar Goteborgsregionen, som i dessa jamforelser
representeras av den storre geografin Vistsverige, hogt nir det géller innovationspotential
och konkurrenskraft, vilket illustreras av nedanstaende punkter.

e Innovationer (kiilla: EU-kommissionen)
EU Regional Innovation Scoreboard 2021
Innovationsledare bland 253 regioner

Miter innovationsformagan i europeiska regioner. Véstsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare i Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:

- Vilutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
e Konkurrenskraft (killa: EU-kommissionen)

Regional Competitiveness Index 2019

Plats 35 av 268 regioner

Miter hur ndra EU:s regioner ar sina malstrategier for att uppna forbattrad
konkurrenskraft. Véstsverige moter alla sina uppsatta EU-maél och far bland annat
positivt omdome for:

- Stark arbetsmarknad
- Hogutbildad befolkning
- Teknologiska fardigheter och innovationspotential

Goteborgsregionens hoga placering pé internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ockséd framkommit i dialogen med néringsliv och

"2 Fakta och statistik om Géteborgsregionens naringsliv 2022. Business Region Goteborg, 2022.
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akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen.'

Det geografiska léiget

Goteborgsregionens strategiska ldge i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillgdnglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Hir finns Goteborgs Hamn, en viktig link mellan Atlanten och Ostersjdomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar l&inderna i Norden och Baltikum. Korta
avstdnd mellan hamn och lager ger l4ga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for
godstdg mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar
pa miljon.

I Goteborgsregionen finns dven tillgéng till internationell flygfrakt. P4 Goéteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i néra anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat niringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns i dag allt frdn multinationella foretag till sméforetagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns néra 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 92 procent
av rikets alla branscher, vilket illustrerar méngfalden i regionens néringsliv.
Fordonsindustri, transport och logistik, informations- och kommunikationsteknik samt
life science dr dominerande. Andra stora omraden dr maritima néringar, miljoteknik,
besoksnaring och handel. Smé och stora foretag samverkar pa ett fruktbart sétt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster, produkter och processer.

Goteborgsregionens diversifierade niringsliv dr ocksé i allra hdgsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsdgda foretag i Goteborgsregionen néstan fyrdubblats och nu finns
det drygt 3 000 utlandsdgda arbetsstillen som sysselsétter cirka 102 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nistan en fjardedel av den totala
omsittningen i Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinira tjinstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta &r sarskilt framtrddande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och kunskapsintensiva tjénster. Regionens
fordonsindustri star for drygt tva tredjedelar av Sveriges totala utgifter for forskning och
utveckling inom fordonssektorn. Inom ldkemedel/kemi &r motsvarande andel cirka tva
femtedelar. Kunskapsintensiva tjdnster stér for cirka en tredjedel av Sveriges totala

'3 Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fran Naringsliv & Tillvaxt 2022, samt Fakta och
statistik om Géteborgsregionens naringsliv 2022, Business Region Géteborg.
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utgifter for forskning och utveckling inom kunskapsintensiva tjanster, vilket till stor del
beror pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2021 exporterade regionens foretag till ett virde motsvarande 624 000 kronor per
sysselsatt. Exportvérdet per sysselsatt i foretag dr ddrmed klart hdgre 4n i1 de dvriga tva
storstadsregionerna och Sverige. Till f6ljd av covid-19-pandemin minskade regionens
export med cirka 11 procent under 2020, men redan &ret dirpé aterhdimtades minskningen
dé exportvirdet 6kade med 11 procent. Regionens samlade exportvérde under 2021
uppgick till 248 miljarder kronor, vilket gav ett exportnetto pa 54 miljarder kronor.

En hog kompetensniva

Med tvé universitet och hundratals yrkesutbildningar finns vélutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hogutbildade jaimfort med Sverige i
stort och néstan hélften av alla i dldrarna 25 till 64 &r i regionen har en eftergymnasial
utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Géteborgs universitet samlar runt 66 000 studenter, ménga med
internationell bakgrund. Vid de tva ldrosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omréden.

Regionens ndringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den hoga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen runt 41 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket motsvarar
drygt en tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling i foretag. Det
gdr regionen till en av de mest forskningsintensiva regionerna i Europa

En miljonregion med unik samarbetsformaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. Nétverk, kluster och tre science parks skapar forutséttningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omréden finns virldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktorer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ér en vixande storstadsregion med mer 4n en miljon invénare bosatta i
regionen. Befolkningen ér relativt ung och mer vélutbildad dn riksgenomsnittet. Det
skapar fordelar bland annat i form av okad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt &r ndrheten mellan beslutsfattare och en vél utvecklad férméga att samarbeta
fordelar 1 konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmdjligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
niringslivet, akademin och samhillets andra aktorer ger ocksé stor uppmérksamhet.
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Goteborgsregionens utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten ”Naringsliv &
Tillvaxt 2022” identifierat nio langsiktiga utmaningar som behdver moétas for att
Goteborg och Goteborgsregionen ska vara en produktiv och konkurrenskraftig region,
dven i framtiden. G6teborgs Stads néringslivsstrategiska program utgar fran dessa
utmaningar.

Utbilda, behélla och attrahera kompetens

Framtidens kompetensforsorjning dr den utmaning naringslivet framhaller som storst.
Kampen om kompetensen hardnar och Goteborg behdver utbilda, behélla och attrahera
kompetens, sévil nationell som global. Okad tillgéng till bostider och en tydligare bild av
Goteborgs attraktivitet dr tvd av de fragor som néringslivet framhaller som viktigast. Dit
hor ocksé utbildning och fortbildning som motsvarar naringslivets kompetensbehov nu
och i 6verskadlig framtid. Vi star infor stora forandringar i samhéllet kopplat till
digitalisering och elektrifiering som krdaver kompetensomstillning dven i befintliga
verksamheter.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sdkra kompetensforsorjningen, dr utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. 80 000 fler jobb behover tillforas i Goteborgsregionen
fram till 2035. For att nd detta mal behover fler komma i arbete. Trots flera ars ihallande
hogkonjunktur &r arbetslosheten hog bland vissa grupper pé arbetsmarknaden, framfor allt
bland utrikes fodda. Covid-19-pandemin har dessutom lett till att ménga enklare jobb har
forsvunnit, vilket péfrestar utmaningen ytterligare. I ett ldge dér arbetslosheten i
Goteborgsregionen ar 14gst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att
forbéttra matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Strategiskt omrade(n):
Kompetensforsorjning

Planera for tillvixt

Mellan 2016 och 2035 planeras investeringar pa 1 000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket dr en
6kning med cirka 100 000 invénare jamfort med i dag. For att klara denna 6kning
tillsammans med de befintliga invanarnas behov behover minst 80 000 fler jobb tillforas.
Det stiller ocksa stora krav pa samhaéllsplaneringen och kommunernas formaga att
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planera for tillvaxt och skapa forutsittningar for elektrifieringsomstillningen. Utan nya
arbetsplatser och bostdder kommer regionen att tappa konkurrenskraft. Behovet av ny
verksamhetsmark, framfor allt for verksamheter inom industri och varuhantering, ar for
nirvarande stort.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Mota klimatutmaningen — tillsammans med néringslivet

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvdxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, dr det avgdrande att tillvaxten &dr langsiktigt hallbar
och att regionen moéter klimatutmaningen tillsammans med foretagen. Klimatet dr en av
var tids stora fradgor och ar centralt inom FN:s Agenda 2030 och de globala mélen. EU har
tagit beslutet att CO2-utslépp i Europa ska minska med minst 55 procent fram till &r 2030
(jamfort med nivan 1990). Goteborg dr utvald att vara en av 100 europeiska stidder som
ingar i Net Zero Cities och aktivt arbeta for att bli en fossilfti stad. Klimatutmaningen kan
endast 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och akademi.
Naringslivet 1 Goteborgsregionen ligger langt fram med 16sningar. Tillsammans kan vi
skapa l16sningar som bidrar till att stirka regionens innovations- och attraktionskraft.
Genom samarbete kan vi hitta nya végar till att minska vara CO2-utslapp samtidigt som
var ekonomiska tillvaxt okar.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap, innovationskraft

Stirka arbetsmarknadsregionen och Goéteborgs stadskiirna

Det finns starka samband mellan folkméangden i en region och dess formaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutséttningar for tillvaxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsitta vara en av Sveriges ledande tillvixtregioner, méste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och Goteborgs stadskérna starkas. I dag hdmmas
Goteborgsregionens tillvédxt av en for liten arbetsmarknadsregion. Béttre
pendlingsmojligheter till Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera fran.
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Detta bidrar i sin tur till en storre och mer diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar
produktiviteten. Samtidigt behdver Goteborgs stadskarna fortdtas med fler bostdder och
arbetstillféllen for att bli en mer attraktiv motor i en storre region.

Strategiskt omrade(n):
Infrastruktur, markberedskap

Stirka regionens globala tillgéinglighet

Lika viktigt som att stirka tillgdngligheten inom G&teborgsregionen, dr det att stiarka den
till och fran regionen. Goteborgsregionens tillgédnglighet till omvarlden ar god jamfort
med liknande regioner. Samtidigt ar forbattrad tillgédnglighet via tag, vag, hamn och flyg
avgorande for var framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens
exportberoende niringsliv. I takt med 6kad konkurrens blir det ocksa allt viktigare att
regionens varumérke synliggdrs och stirks internationellt for att attrahera mer kompetens,
kapital och etableringar.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, infrastruktur

Fler vixande smé och medelstora foretag

Smaé och stora foretag dr viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Oftast &r det dock de
storsta foretagen som syns. Men en betydande del av vart néringsliv bestar av smé och
medelstora foretag som tillfor stora virden till den regionala ekonomin. Drygt tva femte-
delar av regionens anstéllda arbetar i sma och medelstora foretag. Dessa foretag svarar for
mer &n hélften av regionens samlade forddlingsvarde. Déarfor behover vi ge dessa foretag
goda forutsittningar att vixa, samtidigt som vi behdver underlatta for fler foretag att
flytta till var region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar ocksé en béttre balans
i néringslivet, vilket minskar sarbarheten i samband med sémre konjunkturer.

Strategiskt omrade(n):
Attraktionskraft, foretagsklimat, innovationskraft

Forbittra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat ar ddrmed en viktig framgéngsfaktor.
Regionen behover forbittra foretagsklimatet ytterligare. Det handlar dels om att forbéttra
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kommunernas service till foretag, till exempel inom tillstindshantering, dels om att ha en
tatare dialog mellan kommun och néringsliv om foretagens aktuella behov.

Strategiskt omrade(n):
Foretagsklimat

Stidrka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen dr en nationell hubb f6r innovation och utveckling med drygt en
tredjedel av Sveriges samlade utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag. FoU-
verksamheter ar strategiskt viktiga och ger dven stora spridningseffekter till vriga
ekonomin i form av fler arbetstillfallen och stirkt produktivitet. En stark samverkan
mellan foretag, offentliga aktorer samt akademi kring innovation &r viktig for den
framtida utvecklingen. Genom samverkan kan vi skapa vérldsledande
demonstrationsmiljer dér vara foretag testar morgondagens innovationer i form av varor,
tjédnster samt processer for att framstélla varor och tjénster.

Strategiskt omrade(n):
Innovationskraft
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Bilaga 1: Arbetsprocess vid implementering
samt revidering

Direkt efter att programmet antogs i kommunfullméktige mars 2018 lanserades
programmet pé ett av stadens moten for forvaltningar och bolagschefer. Dérefter
presenterades programmet 1 de ndimnder och styrelser som getts delansvar att
implementera programmet. Parallellt startade arbetet med att se hur alla kommuner i
Goteborgsregionen kunde bidra till 6vergripande mél och engageras i arbetet.

Process framtagning samt lansering av program 2017-2018

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

¢

Presentation

) Remiss 22 mars 2018 15 juni 20 namnder
Referensgruppsméten beslut KF Lansering FoB Istyrelser

Dialog Kommun- Kommunvisaworkshops/médten
grivar l dialoger foretag, tianstepersoner och politik

29 sep workshop GRs
forbundsstyrelse

Hosten 2018 startade arbetet med att ta fram den forsta handlingsplanen som skulle 16pa 1
juli 2019 —2021.

Drygt ett ar efter att programmet antogs i kommunfullméktige var den forsta 2-ariga
handlingsplanen beslutad i de ndmnder/styrelser som deltar i arbetet. Da implemen-
teringen paborjats skapades en form for kontinuerlig dialog med néringslivet, akademin
och arbetsmarknadens organisationer. Basen i det arbetet dr en struktur med
referensorganisationer.

Foljande organisationer har valt att g in i rollen som referensorganisationer:
Vistsvenska Handelskammaren, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, LO, Unionen,
Studentforum och Géteborgs universitet. Chalmers tillkom 2022.

Rollen som referensorganisation:
Funktion:
e Vara "bollplank” och 16pande diskussionspartner for programmet
e Delta i forberedelser av det arliga stormotet samt rekrytera de féretag och
studenter som deltar i stormétet
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Forvintad effekt:
Okad kunskap om och informationsspridning av programmet

Upplagg:

Separata moten med respektive organisation arligen, dér processledare deltar utifran
onskemal frén referensorganisationen.

Arligt planeringsméte dir alla referensorganisationer deltar.

Struktur for 16pande dialog med niringslivet

En arsstruktur for 16pande dialog/avstimningar kring framdriften av programmet har
etablerats. En gang per ar sker storméten med néringslivet och 2-3 génger per ar dger
strategisk naringslivsdialog rum. Vid varje storm&te medverkar ett 80-tal foretag och ett
20-tal studenter. Dessutom deltar representanter for referensorganisationerna. Stormdtena
har innehallit en aterkoppling kring vad som hént i programarbetet sedan forra aret.
Huvudparten av stormotet har bestétt av 24 parallella rundabordssamtal ledda av en
forvaltningsdirektor eller vd i staden. 3 foretag, 1 student, 1 representant fran en
referensorganisation samt tvd representanter fran staden har fort samtal runt varje bord.
Strategiska ndringslivsdialoger (SND) dér representanter for kommunstyrelsens moter
akademin och 8 vd:ar for att diskutera ett av de strategiska omrédena har skett 2-3 ganger
per ar. Se femarsplan nedan.

Tidplan

Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q@321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224

HANDLINGSPLAN 1 GENOMFORS (30 man) HANDLINGSPLAN 2 GENOMFORS (24 mén)

Stormate Storméte Stormote
med foretag med foretag Revidering

SND SND
Innovati

SND
Kompetens-
forsirining

HANDLINGSPLAN 2 HANDLINGSPLAN 3
UTARBETAS UTARBETAS

Revidering av programmet

Revideringen av programmet har letts av en revideringsgrupp bestaende av:

Eva Hessman (stadsdirektdr), Magnus Sigfusson (direktor samhille/omvérld),
stadsledningskontoret Goteborgs stad, Patrik Andersson (vd), Eva-Lena Albihn (vice vd),
Business region Goteborg, Gitte Caous, forbundsdirektdr GR (Goteborgsregionens
kommunalférbund)

Revideringsprocessen startade med de inspel som framkom pa stormétet 8 april. Inspelen
processades sedan med styrgruppen for programmet (BRG:s ledningsgrupp) och forslag
till avgransningar presenterades som sedan godkéndes av BRG:s styrelse och
revideringsgruppen. Dérefter vidtog skrivarbete och avstimningar med
referensorganisationer samt regionala aktorer.
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Revidering process

April Maj Juni Juli Aug Sep

(2

Reviderings- Reviderings- Reviderings-
grupp grupp grupp
Identifiera avgrénsni Skri
BRG
styrelse

Dialog 6
direktorsgrupper

Dialog
GRIVGR/Ist

Avstimning med referensorganisationer samt regionala aktorer:
LO

Chalmers

Foretagarna (styrelse)

Goteborgs Universitet, (vicerektor, m.fl.)
Goteborgsregionen (kommundirektorer)
Goteborgsuniversitet

Lénsstyrelsen

Studentforum

Svenskt naringsliv (flera arbetsgivarorganisationer)
Unionen (styrelse)

Vistra Gotalandsregionen

Vistsvenska Handelskammaren

Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal
Det 6vergripande mélet for Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program &r att skapa
forutséttningar for:

120 000 fler jobb (2016-2035) Programmet — version 2
2023-2026

Programmet — version 1

+40 000 jobb (2016-2021)
2018-2022

80 000 fler jobb (2022-2035) Jobbillviixt

2016-2021
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Efter avrakning for jobbtillvaxt under perioden 20162021 (motsvarande cirka 40 000
fler jobb) avses fler jobb i det 6vergripande mélet vara minst 80 000 fler sysselsatta fran
2022 till 2035 inom hela Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort
med den bedémda 6kningen, 55 000 fler jobb, som forviantas med nuvarande
befolkningsutveckling och sysselsittningsgrad.

Nuliige:
e 2021 var antalet sysselsatta i dldern 16—74 &r totalt 555 794 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkméngden i aldern 1674 ar uppgick 2021 till 767 874 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvérvsgrad pé 72,4 procent i aldern 16-74 ér i
Goteborgsregionen ar 2021.

Sa har vi beriknat malet pa minst 80 000 fler jobb:

e Enligt SCB:s befolkningsprognos, kommer Goteborgsregionen ar 2035 ha en
folkméngd i aldern 16—74 ar pa 844 186 personer.
Med en fortsatt forvirvsgrad i nivad med dagens 72,4 procent, skulle antalet

sysselsatta i aldern 16—74 ar vara 611 191 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

I jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 555 794 personer, innebar det en
Okning med drygt 55 000 personer fran 2022 till 2035 (611 191 - 555 794 =55
397).

En 6kning med minst 80 000 fler sysselsatta innebér dérfor en hojd forvarvsgrad
jamfort med dagens niva.

Vi utgér fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det néringslivs-
strategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur omfattar

konkreta atgiarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram till 2035.

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som é&r bést pa att tillvarata kompetens
och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer

e  Arbetsl6shet

e Flyttnetto hogutbildade

e Regional Competitiveness Index
Onskat liige

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara ldagst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.
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o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen'* ska ligga bland de tio bésta regionerna i EUs Regional
Competitiveness Index.

Flyttnetto hogutbildade

Goteborgsregionen hade till f6ljd av pandemins utbrott under 2020 och 2021 ett negativt
flyttnetto av hogutbildade inom hela aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade
var ddremot positivt for dlderskategorin 21-27 ar, medan alderskategorierna 2844 ar och
45-64 ar fortsdtter vara negativa. En liknande utveckling observeras dven for Véstra
Gotalands 1an (se Tabell 1.2).

TABELL 1.2 FLYTTNETTO AV HOGUTBILDADE 21-64 AR

Goteborgsregionen Vastra Gotalands lan
21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar 45-64 ar 21-64 ar 21-27 ar 28-44 ar 45-64 ar

2010 -149 253 -367 -35 -513 153 -591 -75
2011 236 368 -153 21 -99 352 -453 2

2012 133 452 -303 -16 -278 332 -603 -7

2013 32 357 -287 -38 -243 342 -484 -101
2014 233 382 -151 2 -193 232 -454 29

2015 54 469 -365 -50 -199 436 -535 -100
2016 356 580 -182 -42 102 491 -329 -60
2017 184 490 -206 -100 -251 290 -446 -95
2018 239 495 -176 -80 -53 317 -276 -94
2019 19 317 -249 -49 -310 253 -520 -43
2020 -507 265 -600 -172 -601 216 -670 -147
2021 -1 093 187 -1 055 -225 -1 083 67 -1 038 -112

Kalla: SCB och Vastra Goétalandsregionen

EU Regional Competitiveness Index

En ranking som maéter hur ndra EU:s regioner 4r sina mélstrategier for att uppné
forbattrad konkurrenskraft &r EU Regional Competitiveness Index 2019 (RCI). Det
regionala indexet undersoker totalt 268 europeiska regioner och har sedan 2013
publicerats vart tredje ar. | RCI-méatningen for 2019 hamnar Goteborgsregionen' pé plats
35 (se Tabell 1.3). Goteborgsregionen méter alla sina uppsatta EU-mal i undersokningen
och fér bland annat positivt omdome for en stark arbetsmarknad, en stor andel befolkning
med hogre utbildning, samt att regionen besitter en stark teknologisk fardighet med stor
innovationspotential. Regionens svagheter i RCI-métningen 2019 kopplas bland annat till
en for liten marknadsstorlek, men dven global tillgédnglighet och infrastruktur &r

4 Goéteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands 1an och Hallands
lan.

' Goéteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands 1an och Hallands
lan.
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indikatorer som far ett svagare betyg. Ndsta RCI-métning, for 2022, férvintas publiceras i
mars 2023.

TABELL 1.3 RANKINGLISTA REGIONAL COMPETITIVENESS INDEX 2019

Rank Region, Nuts2

1
2
3
4
5

35

Stockholm, Sverige

Storlondon, Storbritannien

Utrecht, Nederlanderna

Berkshire, Buckinghamshire och Oxfordshire, Storbritannien

Surrey, Ostra och Véstra Sussex, Storbritannien

Vastsverige, Sverige

Kalla: EU-kommissionen

Mal 2: Samhaéllsplanering
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bist forutséttningar for en
hog och hallbar tillvéxt.

Prioriterade indikatorer

Produktivitet (BRP per invanare och BRP per sysselsatt)

Relationen mellan BRP tillvixt, Co2 utslapp och sysselséttningsgrad for
utrikesfodda
CO2-utslédpp i absoluta tal samt per invanare

Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion
respektive Goteborgsregionen

Onskat lige

Goteborgsregionens produktivitet ska dka i samma takt som, eller snabbare &n,
liknande storstadsregioner'® i Europa.

Gapet mellan BRP-tillvixt och CO2-utslépp ska fortsitta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen. Gapet ska drivas av 6kad ekonomisk tillvaxt parallellt med
kraftigt minskade CO2-utslépp. Sysselsattningsgraden bland utrikes fodda ska
oka i motsvarande takt som den ekonomiska tillvaxten.

Goteborgsregionens totala CO2-utslépp ska minska kraftigt over tid.

Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionen ska fortétas
enligt malen i GR:s regionala utvecklingsplan Héllbar tillvdxt, som séger att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar
2030.

‘__6 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Helsingfors, Wien, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Nulige

- Goteborgs stadskédrna ska mellan 2012 och 2030 stérkas med ytterligare
45 000 boende och 60 000 arbetstillfillen.

- Utover att stirka Goteborgs stadskdrna ska det sammanhéngande
stadsomradet, huvudstraken och kustzonens storre titorter starkas med
135 000 boende och 50 000 arbetstillféllen fram till samma tidpunkt.

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP per invanare har 6kat med 55 procent realt mellan 2000 och
2020. Motsvarande fordndring i Stockholmsregionen var 49 procent och i
Malmoregionen 47 procent. Som en konsekvens av Covid-19 pandemin minskade
Goteborgsregionens BRP per invanare, mellan 2019 och 2020, med 4 procent. I
Stockholmsregionen minskade motsvarande med en procent och var oféréndrad i
Malméregionen (se Figur 2.1).

FIGUR 2.1 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER INVANARE | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE 2000-2020
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Goteborgsregionens BRP per sysselsatt har 6kat med 43 procent mellan 2000-2020.
Motsvarande fordandring i Stockholmsregionen var 48 procent och i Malmdregionen 39
procent. Mellan 2019 och 2020 minskade Goteborgsregionens BRP per sysselsatt med 1
procent. I bade Stockholmsregionen och Malmoregionen 6kade dock BRP per sysselsatt
med 2 procent (se Figur 2.2)

FIGUR 2.2 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | KRONOR) PER SYSSELSATT | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE 2000-2020
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Kalla: SCB

I jaimforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goteborgsregionens
procentuella produktivitetsokning mellan 2010-2019 i det 6vre spannet och overtraffas
endast av Stuttgart, Oresundsregionen, Miinchen och Hamburg (se Tabell 2.3).

TABELL 2.3 REALT BRP (FORADLINGSVARDE | EURO) PER INVANARE | VASTSVERIGE OCH
JAMFORBARA STORSTADSREGIONER ENLIGT NUTS2

Foéréndring 2010-2019

Euro per invanare

2014 Euro %
Stuttgart, Tyskland 41 000 47 000 54 000 13 000 32%
Oresundsregionen 55 300 60 000 68 900 13 600 25%
Miinchen, Tyskland 89 900 96 900 111 400 21 500 24%
Hamburg, Tyskland 55 000 58 900 67 300 12 300 22%
Vastsverige, Sverige 37 900 43 200 44 600 6 700 18%
Helsingfors, Finland 47 900 49 600 56 500 8 600 18%
Stockholm, Sverige 55 500 63 500 64 700 9200 17%
Wien, Osterrike 46 100 47 600 52 700 6 600 14%
Oslo, Norge 90 400 100 600 98 200 7 800 9%
Milano, Italien 51 800 50 300 55 900 4100 8%

Kalla: Eurostat

Not: Tabellen &r sorterad efter storst procentuell tillvaxt for perioden 2010-2019
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Relationen mellan BRP tillvixt, Co2 utsldpp och sysselsattningsgrad for utrikes
fodda

I Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utsldpp, den sé kallade
decouplingeffekten, okat over tid. Dock dr gapet framforallt drivet av en mycket kraftig
ekonomisk tillvaxt dar BRP nastintill fordubblats i reala termer mellan 2000 och 2020 (se
Figur 2.4). Indexet som visar sysselséttningsgraden bland utrikes fodda i
Goteborgsregionen (SGUF) indikerar en 6kning parallellt med regionens BRP-tillvéxt,
dock har SGUF en nagot svagare tillvaxttakt jamfort med den ekonomiska tillvaxten. Om
tillvaxttakten for ekonomin viaxer med, till exempel 5 procent, ska dven SGUF-indexets
tillvaxttakt ligga pa en liknande niva. Vi stravar efter att SGUF-indexet foljer BRP-
indexet. En ekonomisk tillvéxt som inte inkluderar de som star utanfor arbetsmarknaden
ar inte 6nskvird. Gentemot de vriga tva storstadsregionerna framstdr SGUF-indexet som
starkare véxande i Goteborgsregionen jamfort med Stockholmsregionen och négot
starkare &dn 1 Malmdoregionen.

Nivan pa koldioxidutslédppen i Goteborgsregionen har varit ndgorlunda konstant under
stora delar av 2000-talet och har fallit fran 2011 och framat. Samma monster géller for
Ovriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se Figur 2.4). Senaste aret for officiell
statistik Over CO2-utslépp ar 2020, vilket ar ett svartolkat ar d& bade produktion och
rorelsemonster skiljer sig gentemot tidigare ar. Pandemins utbrott under 2020 har ddrmed
en paverkan pa de minskade CO2-utsldppen vi ser, regionalt och for Sverige i stort.
Utvecklingen gér dock énda i rétt riktning for Goteborgsregionen och CO2-utsldppen har
minskat med 25 procent sedan borjan av 2000-talet. Jamfort med de 6vriga tva
storstadsregionerna s& gér det dock betydligt langsammare i Goteborgsregionen. I
Malmoregionen har CO2-utsldppen minskat med 41 procent sedan &r 2000 och
motsvarande i Stockholmsregionen visar pé en minskning med 39 procent.
Goteborgsregionen maste bli béttre pa att minska CO2-utsléppen i snabbare takt.
Graferna nedan, for respektive storstadsregion och Sverige i stort, vill pa ett tydligt satt
synliggdra tre dimensioner av héllbarhet i en och samma figur.

FIGUR 2.4 REALT BRP, SGUF OCH CO2-UTSLAPP | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE
2000-2020 (INDEX 2000=100)
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JAMFORELSE OVER SGUF-INDEXETS UTVECKLING | STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN
2000
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Kalla: SCB

Mitt i termer av decouplingsgap sé visar statistiken att Goteborgsregionen ligger steget
efter de dvriga tva storstadsregionerna. I Goteborgsregionen har framfor allt den
ekonomiska tillvaxten varit starkare 4n 1 de dvriga tva storstadsregionerna. I Stockholms-
och Malmoéregionen har BRP-tillvaxten varit god, men jamfort med Goteborgsregionen
har CO2-utsldppen minskat kraftigare. Gapet dr dirmed mer miljomaéssigt héllbart 1
Stockholmsregionen och Malmoregionen dn i Goteborgsregionen (se Figur 2.5).

FIGUR 2.5 DECOUPLINGSGAP MELLAN INDEX FOR REALT BRP OCH CO2-UTSLAPP -
STORSTADSREGIONER OCH SVERIGE, FRAN AR 2000
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Kalla: SCB och Nationella Emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 2020 CO2-utsldapp motsvarande cirka 3 655 miljoner kilo.
Jamfort med 1990 ars CO2-utsldapp har de minskat med 1 103 miljoner kilo (-23 procent).
Om vi i stdllet jamfor med ar 2000 har CO2-utslédppen minskat med 1 229 miljoner kilo,
vilket motsvarar en minskning pa 25 procent (se Figur 2.6). Hér far vi dock ha i dtanke att
minskningen mellan 2019 och 2020 till stor del &r paverkad av Covid-19 pandemin. En
minskning av CO2-utsldpp med 80 procent till 2035 skulle innebéra en niva pa cirka 867
miljoner kilo, jamfort med 2019 (da 2020 ars CO2-utsldpp ar ett skevt basar, sa anviands
har istéllet 2019 for framskrivningen).

FIGUR 2.6 CO2-UTSLAPP | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005 OCH 2010-2020
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Kéalla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
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Goteborgsregionen hade ar 1990 drygt 6,1 ton CO2-utsldpp per invanare, medan
motsvarande siffra for ar 2000 var cirka 5,8 ton per invanare. 2020 hade CO2-utsldppen
per invanare i Goteborgsregionen minskat till cirka 3,5 ton. En minskning av CO2-
utslapp med 80 procent till 2035 skulle innebéra att regionens CO2-utsldpp per invénare
behover minska till cirka 0,75 ton jamfort med 2019 éars siffror (se Figur 2.7).

FIGUR 2.7 CO2-UTSLAPP PER INVANARE | GOTEBORGSREGIONEN (TON PER AR), 1990, 2000, 2005
OCH 2010-2020
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Kéalla: Nationella emissionsdatabasen (SMHI)
Invanare och sysselsatta

Invénare

Ar 2021 var folkmingden i Géteborgsregionen drygt 1 058 000, vilket jimfort med ar
2000 &r en 6kning med drygt 213 000 invénare (+25 procent). For Goteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) har folkméngden 6kat nagot svagare procentuellt jamfort med
Goteborgsregionen. Folkméngden i LA Goteborg var drygt 1 420 000 ar 2021. Jam{fort
med &r 2000 dr det en 6kning med drygt

254 000 invanare (+22 procent) i Géteborgs arbetsmarknadsregion (se Figur 2.7).
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FIGUR 2.7 FOLKMANGD | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION (LA)
2000-2021
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Kalla: SCB
Sysselsatta
Antalet sysselsatta i Goteborgsregionen ar 2021 var cirka 556 000. Antalet sysselsatta har
diarmed 6kat med cirka 157 000 (+39 procent) sedan ar 2000. I Goteborgs
arbetsmarknadsregion (LA) var drygt 715 000 sysselsatta ar 2021. Jamfort med ar 2000
har antalet sysselsatta i arbetsmarknadsregionen dkat med omkring 179 000, drygt 33
procent (se Figur 2.8).
FIGUR 2.8 SYSSELSATTA | GOTEBORGSREGIONEN OCH GOTEBORGS ARBETSMARKNADSREGION
(LA GOTEBORG) 20002021
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Kalla: SCB
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ér en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for foretagande och
innovation.

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat

o  Utgifter for forskning och utveckling (FoU) i foretag samt exportvarde per
sysselsatt i foretag

e Regional Innovation Scoreboard (EU)

Onskat lige
e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha béast foretagsklimat bland de
svenska storstdderna respektive storstadsregionerna enligt Sveriges Kommuner
och Regioners Insiktsmédtning och andra méitningar, som Svenskt Naringslivs
sammanfattande omddme.

e Goteborgsregionens!” foretag ska ha ett bittre resultat vad giller utgifter for att
bedriva FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionens foretag ska ha hogst FoU-utgifter per sysselsatt och hogst
varuexportvirde per sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen'® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU:s Regional
Innovation Scoreboard.

Nuliige

Foretagsklimat

Goteborgs Stad far i 2021 érs Insiktsmétning frén Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ett NKI pa 71. Goteborgs resultat ligger dirmed klart 6ver gransen for godkant
betyg som SKR satt upp for undersékningen (godként = 62—69). Goteborgs resultat ligger
dock 3 enheter ldgre dn NKI for bade Malmo Stad och for samtliga Sveriges kommuner,
som har ett NKI pa 74. Jamfort med Stockholm har Géteborg ett NKI som dr 1 enhet
hogre. Sedan 2012 har Goteborgs Stad dkat sitt NKI med 5 enheter, fran 66 till 71 (se
Figur 3.1).

7 Géteborgsregionen definieras har som NUTS2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands 1an och Hallands
lan.

'8 Aven hér definieras Géteborgsregionen som NUTS2 Véstsverige och bestar av Vastra Gétalands 1&n och
Hallands lan.
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FIGUR 3.1 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSKOMMUNERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Goteborgsregionen far 1 2021 ars Insiktsmétning fran SKR ett NKI pa 71. Resultatet
ligger ddrmed klart 6ver griansen for godként betyg som SKR satt upp for undersdkningen
(godkint = 62—69). Goteborgsregionens resultat dr dock 2 enheter lagre dn NKI for
Malméregionen och Stockholmsregionen, som bada har ett NKI pa 73. Jamfort med
Sverige i stort har Goteborgsregionen ett NKI som ér 3 enheter ldgre. Sedan 2012 har
Goteborgsregionens NKI 6kat med 6 enheter, fran 65 till 71 (se Figur 3.2).

FIGUR 3.2 SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | STORSTADSREGIONERNA OCH
SVERIGE, 2012-2021

100
Goéteborgsregionen mmmmmm  Stockholmsregionen mmmmms  Malmoéregionen
s Sverige eeeeee Godkant NKI
1 63707070 707371 7371 72 787373 72747374 737374
65286767 706963 ;69 68 69

60 cees N O coee cons cove coee ooe
40
20

0 . :

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner
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Svenskt Naringslivs métning visar att foretagsklimatet i bade Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen har kraftigt forsamrats fran 2009. Men sedan 2018 har
foretagsklimatet successivt forbattrats i bade Goteborgs Stad och i Goteborgsregionen.

Figur 3.3 visar att det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad
lag pa 3,10 ar 2022, vilket dock &r ett simre resultat dn i bAde Malmoé Stad (3,43) och
Stockholms Stad (3,38).

FIGUR 3.3 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADER, 2002-2022
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Motsvarande omddme for hela Goteborgsregionen lag 2022 pa 3,27. Det placerar
Goteborgsregionen sdmst bland Sveriges storstadsregioner (se Figur 3.4).
FIGUR 3.4 SAMMANFATTANDE OMDOME, FORETAGSKLIMATET | SVERIGES STORSTADSREGIONER,
VIKTAT UTIFRAN FOLKMANGD, 2002-2022
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Utgifter for forskning och utveckling (FoU)

Goteborgsregionen (som hér avser Vastsverige) hor till de regioner inom EU som har de
hogsta utgifterna for FoU i forhallande till bruttoregionalprodukten (BRP). Ar 2019 var

regionens andel FoU-utgifter hela 5,2 procent av BRP. Detta innebér att

Goteborgsregionen har den sjunde storsta FoU-budgeten i relation till BRP inom EU.

Stockholm hamnar med sin andel pé 3,3 procent pa plats 23 (se Figur 3.5).

FIGUR 3.5 FOU-UTGIFTER FOR REGIONER INOM EU27 — PROCENT AV
BRUTTOREGIONALPRODUKTEN (BRP), 2019
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Kalla: Eurostat
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Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i foretag 1ag 2021 pa 76 000
kronor. Goteborgsregionen placerar sig dirmed klart hogre &n de 6vriga tva
storstadsregionerna samt Sverige i stort (se Figur 3.6).

FIGUR 3.6 REALA FOU-KRONOR PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER OCH
SVERIGE - VARTANNAT AR FRAN 2007
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Kalla: SCB
Goteborgsregionens varuexportvirde per sysselsatt 1 foretag 1ag 2021 pé drygt 642 000
kronor, vilket ar betydligt hdgre d4n de Ovriga storstadsregionerna samt riket (se Figur
3.7).
FIGUR 3.7 REAL VARUEXPORT (I KRONOR) PER SYSSELSATT | FORETAG | STORSTADSREGIONER
OCH SVERIGE - VARTANNAT AR FRAN 2007
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Regional Innovation Scoreboard (EU)

I Regional Innovation Scoreboard 2021 méts innovationsformagan i 253 europeiska
regioner. Har framstar Goteborgsregionen som en innovationsledare i Europa. Bland
annat far regionen hogt betyg for foretagens egna FoU-utgifter, en stor bas av individer
med exceptionella fardigheter inom digitalisering, vélutbildad befolkning,
produktinnovationer inom sma och medelstora foretag samt sampublikationer mellan
privata och offentliga aktorer. Indexet visar ocksé att vissa delkomponenter far sémre
betyg 1 mitningen som till exempel designapplikationer, att marknadsfora och sélja
innovationer som dr nya for marknaden och nya for foretaget samt FoU-utgifter inom
offentlig sektor.

I métningen 2021 hamnar Goteborgsregionen pa 11:e plats i Europa med ett resultat pa
drygt 158 (notera att resultatet i métningen avser indikatorer for Vastsverige, se Tabell
3.8).

TABELL 3.8 EUROPAS REGIONER ENLIGT REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD (EU) 2021

e Innovatic?ns—
potential
2 Helsinki-Uusimaa Finland Ledare 174,2
3 Oberbayern Tyskland Ledare 173,5
4 Oresundsregionen Danmark Ledare 171,1
5 Zirich Schweiz Ledare 168,2
6 Karlsruhe Tyskland Ledare 165,4
7 Berlin Tyskland Ledare 165,2
8 Ticino Schweiz Ledare 163,9
9 Sydsverige Sverige Ledare 162,9
10 Nordwestschweiz Schweiz Ledare 158,6
11 Vastsverige Sverige Ledare 158,2
12 South East (UK) Storbritannien Ledare 158,0
13 Zentralschweiz Schweiz Ledare 156,1
14 Région de Bruxelles-Capitale Belgien Ledare 155,2
15 Tlbingen Tyskland Ledare 154,7

Kalla: EU-kommissionen
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Bilaga 3: Ovriga styrdokument i staden av
betydelse for naringslivets utveckling

De sex strategiska omraden som programmet innehéller ar betydelsefulla for att skapa
battre forutsattningar for foretagande. I avstimningar med néringslivet under de forsta
fem aren har nagra omraden lyfts som inte omfattas av arbetet med det
nadringslivsstrategiska programmet. Dessa omraden dr trygghetsskapande arbete,
bostadsforsorjning samt kvalitativ skola. Nedan framgér hur staden arbetar med dessa
fragor samt pé vilket sétt Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program relaterar till det
arbetet.

e Trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

I det naringslivsstrategiska programmet finns inte ndgon separat del som
behandlar trygghetsfragan, ddremot syns aktiviteter som har baring pa
trygghetsfragan i respektive handlingsplan under nedanstaende insatser:
Kompetensforsorjning

Insats 1: Utveckla skola-néringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som
en rod trdd genom hela utbildningssystemet.

Insats 5: Verka for bittre matchning och snabbare validering av kompetenser
tillsammans med néringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Attraktionskraft
Insats 3: Skapa tillatande miljder som framjar entreprendrskap och dér
grasrotsinitiativ far mojlighet att utvecklas.

Innovationskraft
Insats 2: Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for
héllbara 16sningar pa samhéllsutmaningar.

Stadens styrande dokument vad géller direkt trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete sammanfattas i Figur 1.1 nedan.

FIGUR 1.1 STYRANDE DOKUMENT INOM DET DIREKT TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE OMRADET
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o Trygghetsskapande och brottsforebyggande
Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 20182026

e Bostadsforsorjning
Ansvaret for stadens bostadsforsorjning finns hos stadsbyggnadsndmnden som
genom den fysiska planeringen skapar forutséttningar for bostadsbyggande.
Kommunens bostadsforsorjningsansvar inom ramen for lagstiftning finns ocksa
hos stadsbyggnadsndmnden.
Antal fardigstéllda bostader 2019 - 2022 bed6éms bli enligt mal, d v s 20 000.
Malet for 2023 - 2035 &r 50 000 fardigstallda bostéder.

Arbetet med bostéder ligger inte som en del i arbetet med néringslivsstrategiska
programmet, dock syns aktiviteter for att forenkla och bidra till battre
bostadsforsorjning under:

Markberedskap
Insats 2: Stirka och utveckla strategiska lagen som moéter néringslivets behov av
tillvéxt.

Foretagsklimat
Insats 2: Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

e Kbvalitativ skola
Kommunen dr ansvarig for utveckling av skolverksamheten sé att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.

Bilaga 4: Forklaringar av begrepp

Akademi — Hogre ldroanstalt.

Cirkuliir ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affirsmojligheter dér
cirkuléra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvénds inspirerat av
naturens kretslopp. Strdvan ar att avfall inte ska existera, utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pé resurser
genom att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjénster av varandra.

Diversifierat (niiringsliv) — Ett niringsliv med stor branschbredd.

Entreprendériell formaga — Formaga att generera mervérde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat — De samlade forutsittningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.
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Foretagstjianster — Tjdnster som séljs av ett foretag till ett annat, till exempel
bemanningstjanster, redovisningstjanster och kommunikationstjénster.

Forvirvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16—64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner ar Ale,
Alingsas, Goteborg, Hérryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal,
Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Véstsverige med uppgiften att verka for samarbete dver kommungrénserna
och vara ett forum f6r idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvixt — Nar vi kan tillfredsstilla vara behov i dag — ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt — samtidigt som vi ger forutsittningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
16sning, afférsidé, tjdnst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som ar ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett ssmmanhang dér
yrkesménniskor, som tack vare sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa niringar — Néaringar dér kdrnverksamheten utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebér att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnérlig verksamhet till turism och sport.

Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dir kompetensnivan darfor
oOkat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och déarfor
skapar forutsittningar for flera olika verksamheter och foretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad (LA-region) — Geografisk indelning som baseras pa
pendlingsnivéer mellan tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal
arbetsmarknad utanfor den egna kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 procent av
den forvérvsarbetande nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska
pendla till det som definieras som det lokala centrumet (till exempel Goteborg) eller
nagon av de kommuner som &r knutna till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfrdgan mots pé arbetsmarknaden.
Mobilitetslosningar — Mgjligheter for ménniskor att forflytta sig inom ett omréde.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som primért har samhéilleliga &ndamal,
bygger pd demokratiska véirderingar och &r organisatoriskt fristdende fran den offentliga
sektorn.
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Test- och demomiljo — En fysisk eller virtuell miljé dar féretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inforande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska 10sningar.

Tillganglighet — Den ldtthet med vilken medborgare och néringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhillet som de har behov av.

Validering — En process som innebar en strukturerad bedémning, vardering,
dokumentation och erkdnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvarvats.

Viistra Gotalandsregionen — Ar en av 21 regioner i Sverige. Vistra Gotalandsregionen
bestar av foljande 49 kommuner: Ale - Alingsas - Bengtsfors - Bollebygd - Boras - Dals-
Ed - Essunga - Falkoping - Férgelanda - Grastorp - Gullspang - Goteborg - Gotene -
Herrljunga - Hjo - Hirryda - Karlsborg - Kungélv - Lerum - Lidkoping - Lilla Edet -
Lysekil - Mariestad - Mark - Mellerud - Munkedal - MéIndal - Orust - Partille - Skara -
Skovde - Sotends - Stenungsund - Stromstad - Svenljunga - Tanum - Tibro - Tidaholm -
Tjorn - Tranemo - Trollhdttan - Téreboda - Uddevalla - Ulricehamn - Vara - Vargarda -
Vinersborg - Amal - Ockerd.

Observera att Kungsbacka ingér i Goteborgsregionen och tillhér Halland.
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