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1. VD-ord

2022 har vi sett stora utmaningar och tragedier i var omvarld. Vi har
forfarats over Rysslands anfallskrig mot Ukraina och vi har oroats
over utvecklingen pd hemmaplan. Elpriser och rantor drar i vdg och
klimatet paminner oss om att varje anstrangning for ett hallbarare

néringsliv ar av varde.

Samtidigt kan vi konstatera att Goteborg fortsatter sta sig starkt och
avancerar pa fler plan &n vad man trodde var mgjligt. Med mod,
handlingskraft och engagemang har vi gjort allt vi kunnat for
regionens foretagare. Det har gjort skillnad.

Vi ar fullt medvetna om att 2023 kommer att bli ytterligare ett tufft
ar. Lagkonjunktur, det allmdnna véarldslaget och energikrisen
kommer att fortsatta paverka regionens néringsliv. Vi dr ocksa fullt

medvetna om att vissa mal inte gar att tulla pa, oavsett lage —
klimatmalet dr ett sdidant mal. Gron omstallning ar darfor vart
viktigaste fokus 2023. Foretagsklimatet dr en annat viktigt mal, oavsett konjunktur och omvarld vill vi
i Goteborgsregionen erbjuda goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla foretag. Tappar vi
pa den punkten sa faller snart var valfard. Just darfor spanner vi pa Business Region Goteborg bagen
dven 2023 — var forhoppning ar att bidra till fler framgéangsrika foretag, ett forbattrat foretagsklimat,
en starkt innovationskraft och en 6kad attraktionskraft.

2023 firar vi Goteborgs 400-arsdag och vi har mycket att fira, inte minst ur ett naringslivsperspektiv.
Goteborg har genom éaren haft en stor internationell dragningskraft. Den har inte pa nagot sitt avtagit
med de tuffa ar vi gatt igenom, snarare tvart om. Dagens Goteborg drar till sig blickar fran hela
varlden pa grund av néringslivets satsningar pa forskning och utveckling, formaga att samverka och
Overtygelse om att det alltid finns en mer hallbar vdg. De utmaérkelser, den uppmarksamhet och det
etableringar vi fatt de senaste aren ar ett tydligt bevis pa att vi dr pa ratt vdag. Men det finns mycket
kvar att gora.

Under kommande ar satsar vi pa strategiska etableringar, ett tydligare erbjudande till véra foretagare,
ett hallbarare néringsliv, ett starkt innovationsstdd, en 6kad dragningskraft och fler framgangsrika
samarbeten. I var verksamhetsplan ger vi en dvergripande bild av hur vi tinker. Ar du intresserad av
att lara kdnna oss mer pa djupet sa ar du alltid valkommen till Ostra Hamngatan 5 eller till nagon av
vara digitala kanaler. Tillsammans kan vi gora 2023 till ett riktigt bra ar, ocksa.

o

Patrik Andersson



2. Goteborgs stads naringslivsstrategiska program

Det néringslivsstrategiska programmet dr Goteborgs stads strategi for att skapa battre forutsattningar
for foretagande. I arbetet bidrar 24 forvaltningar och bolag i Goteborgs stad samt alla kommuner i
Goteborgsregionen. Programmet dr utmaningsdrivet och framtaget i dialog med néringslivet och dess
organisationer, akademi och arbetstagarorganisationer. BRG ansvarar for att implementera och folja
upp programmet samt for processledning av de strategiska omradena. Samtliga GR-kommuner
arbetar med alla de sex strategiska omradena och 15 av de 24 insatserna syns i alla kommuners
program/strategier.

Nuvarande handlingsplan 2022 — 2023 har tagits fram i bred samverkan. Insatser och aktiviteter i
programmet, bade planerade och genomforda, finns presenterade pa Business Region Goteborgs
webbplats, dar gar det dven att f6lja framdriften i programmet mot det 6vergripande malet for hela
Goteborgsregionen: 120 000 nya jobb till 2035 (fran 2016).

2023 fokuserar vi pa bland annat:

e Handlingsplan 2 for 2022 - 2023 ska na malsattningen 95% gront i december 2023

e Tva strategiska néringslivsdialoger och ett storméte

e 100 foretagsbesok pa en dag dar representanter fran 20 namnder/styrelser deltar

e Relevanta ndtverk inom GR (samhallsbyggnads-, utbildnings- och arbetsmarknadschefer)
med egna handlingsplaner som levererar pa de kommungemensamma insatserna

e Handlingsplan 3 for 2024 — 2025 ska vara klar for beslut i nimnder och styrelser

e Reviderat program ldggs fram for beslut av kommunfullméktige i Goteborg

3. Regionalt samarbete

3.1. GOTEBORGSREGIONEN (GR)

BRG:s arbete med néringslivsutveckling dr beroende av en stark regional férankring. Sedan 2018 har
GR och BRG ett férdjupat samverkansavtal som utgdr grunden for vart gemensamma arbete med GR.
De omraden vi samverkar inom tar sin utgdngspunkt i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program - kompetensforsorjning och attraktionskraft, samhallsplanering (mark, infrastruktur),
foretagsklimat och innovationskraft och sker genom kunskapsoverforing, natverksarbete, analys och
faktaunderlag, dialog med regionala, nationella och internationella organ. Vara regionala insatser
utgar fran langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar for naringslivsutveckling i hela
Goteborgsregionen och vart bidrag in till den regionala utvecklingsstrategin for hela Vastra Gotaland.

2023 fokuserar vi pa bland annat:

e 90 % av aktiviteterna i den regionala verksamhetsplanen ska vara genomforda
¢ Genomfora kommunvisa ledningsméten for att starka och utveckla det regionala
ndringslivsarbetet, i linje med det 6vergripande maélet 120 000 nya jobb



e Gemensamt arbeta for att vara erbjudanden ska na foretag i hela regionen och darigenom
stirka foretagen genom forstérkt eller bibehallen konkurrenskraft

e Stérka erfarenhets- och kunskapsutbytet i natverket for naringslivsansvariga for att stotta
saval det gemensamma som det lokala néaringslivet i den egna kommunen.

e Stodja de kommuner som onskar hjalp med implementeringen av sina program.

e Medverka pa minst en kommundirektorssammankomst.

¢ Omviérldsbevaka och tillhandahalla rapporter och analyser som relaterar till regionens
ndringsliv — lokalt och samlat.

3.2. VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vastra Gotalandsregionen samordnar och prioriterar fragor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns en faststalld struktur for regelbundna avstamningar mellan
tjansteman liksom arliga presidiedialoger fran BRG och GR mellan ndamnderna pa VGR. BRG deltar i
Vastgruppen och Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) for att pa strategisk niva paverka och
vara delaktiga i prioriteringar som gynnar naringslivet och samhallsutvecklingen i Goteborgsregionen
tillsammans med GR.

RUS2030 har fyra langsiktiga prioriteringar 1) Starka innovationskraften for ett konkurrenskraftigt
nédringsliv i framkant 2) Bygga kompetens for battre kompetensférsorjning och livslangt larande, 3)
Oka inkluderingen fér tillit och sammanhallning och 4) Knyta samman Véstra Gotaland for hallbar
och forbattrad tillganglighet. Dartill finns fyra kraftsamlingar 1) Digitalisering 2) Elektrifiering 3)
Fullféljda studier och 4) Cirkuléra affarsmodeller.

Vastra Gotalandsregionen har tagit fram en sarskild strategi for smart specialisering (S3) i enlighet
med EU:s direktiv att alla regioner ska ha en sddan strategi som grund for prioritering i ansokningar
till EU:s olika fonder och program. Det &r ett av fyra program for genomfdérande av den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030. BRG:s insatser ligger i linje med bade den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin f6r smart specialisering (S3).

2023 fokuserar vi pa bland annat:

e Insatser dér delregionala utvecklingsmedel forstarker vart uppdrag och mojliggor
flernivasamverkan och erbjudanden i samtliga 13 kommuner

¢ Regionalt seminarium om laddinfrastruktur for ett elektrifierat transportsystem

e Projektsamverkan inom Goteborgsregionen och om mojligt med dvriga i Vastra Gotaland

Overenskommelse med GR om férdelning av delregionala medel dér 15 000 tkr tillfaller BRG.
Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) riktas sarskilda insatser for samordning med tillsatta
processledare for att “Bygga kompetens” och ”Starka innovationskraft”. Medlen vaxlar upp vara
erbjudanden som riktas de 13 kommunerna avseende projekt och foretagserbjudanden i syfte att
stirka foretagens affarsutveckling och 6ka deras affarsmajligheter genom bland annat
tillvaxtprogram, Yesbox, EEN, klusterinitiativen och vart elektrifieringsuppdrag. Prioriterade
omraden ar att underlatta och stodja gron omstallning, kompetensforsorjning, innovationsframjande
och strategiska etableringar. Nya projekt utgar fran samverkan i minst Goteborgsregionen men aven i



flernivasamverkan med Ovriga delar i Vastra Gotaland. Vart arbete med att synliggdra testbaddar och
innovationsmiljoer &r regiondvergripande och foretagen i innovationsprojekten &r fran hela regionen.
Omstallningen till ett elektrifierat transportsystem berdr alla kommuner i GR samt Vastra Gotaland i
bred samverkan som inkluderar offentliga aktdrer och néringslivet. Det investeringsframjande arbetet
bidrar till positiva regionalekonomiska effekter. Inom GR arbetar nu alla kommuner utifran framtagna

ndringslivsstrategier med samma prioriterade insatsomraden och gemensamma mal.

4. Hallbarhet och Agenda 2030

Hallbarhet med de tre dimensionerna ska genomsyra allt vi gor och vara vagledande i vara
prioriteringar. For omstallningsarbetet saval internt som externt utgar vi fran tre strategier.

4.1. TRE STRATEGIER

e Forebild & foregangare - Vi ska vara foregangare och visa vagen i det vi gor sjdlva och har
radighet 6ver.

¢ Uppmuntra & utmana - Vi ska uppmuntra och utmana vara intressenter och samarbets-
partners att utvecklas i hallbar rikining. I dessa relationer har vi stort inflytande och vésentlig
paverkan.

e Radgivning & ge kunskap - Vi ska ge radgivning och kunskap till foretagen i
Goteborgsregionen dar vi har radighet 6ver.

4.2. OPERATIONALISERAT AGENDA 2030

De senaste arens arbete med att operationalisera Agenda 2030 i var interna och externa verksamhet
har gett oss nya insikter och verktyg for att omsatta det till praktisk handling i hela var
karnverksamhet. Vi fortsatter med malsattningar att genomfora hallbara event och arrangemang,
erbjuda foretag att delta pa hallbarhetsutbildningar, inspirera och ge radgivning till hallbart
foretagande och an tydligare koppla aktiviteterna i ndsta handlingsplan i naringslivsstrategiska
programmet sa att det sammantaget har baring pa de Agenda 2030 mal vi i férsta hand arbetar mot.

2023 fortsatter arbetet med en intern grupp for verksamhetens hallbarhet och en grupp med
affirsomradescheferna for att utveckla och samordna externa erbjudanden till vara kunder.
Utover det kommer vi bland annat:

e Erbjuda intern kompetensutveckling i alla dimensioner till vdra medarbetare
e Miljodiplomera vara andra lokaler Yesbox, International House och kontoret i Angered



5. Overgripande mal och uppdrag Géteborgs stad

Forutom vart grunduppdrag har Goteborgs Stad genom sin budget pekat pa mal, inriktningar och
uppdrag som i varierande grad paverkar verksamheten kommande ar. Huvudansvariga dger ratten
att sammankalla nimnder och styrelser i den man som behovs for att mal ska uppnas. Om
huvudansvarig namnd/styrelse bedomer att ytterligare kompetens kravs star det huvudansvarig fritt
att involvera fler namnder eller styrelser i arbetet.

Utifran de senaste arens uppdrag har flera initiativ startat eller skalats upp vilka bygger pa langsiktiga
ataganden pa medellang sikt som exempelvis trygghetsdverenskommelser med naringslivet,
plattformar for strategisk samverkan for klimatneutralt byggande och aterbruk samt nya métesplatser
for innovativa sma foretag. Dessa ligger till kvar, behover fortsédtta utvecklas och &dr beroende av
langsiktiga fortroendeskapande relationer och samarbeten.

5.1. MAL | STADENS BUDGET

5.1.1.Styrelsen i BRG ges huvudansvar

Foretagsklimatet ska forbattras

Ovriga namnder/styrelser: milj6- och klimatndzmnden, stadsbyggnadsnamnden, namnden for inkop
och upphandling, ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab, Goteborgslokaler,
Goteborg & Co

5.1.2. Styrelsen ges delansvar

Kompetensforsorjningen ska sidkras och sysselsattningen for grupper langt fran arbetsmarknaden dka

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning anges huvudansvariga.
Ovriga namnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialnimnderna, nimnden for funktionsstod, BRG

5.1.3. Ovriga mal till alla nimnder och styrelser som beaktas under aret
Livsvillkoren for Goteborgs invénare ska bli mer jamlika

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina manskliga
rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av kon

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara ndra noll senast 2030 i linje med Goteborgs
Stads miljo- och klimatprogram

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstéllda ska forbattras
Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att na samtliga
hallbarhetsmal

Goteborgs stad ska styras transparent och resurseffektivt



5.2. UPPDRAG | STADENS BUDGET

Gemensamt for uppdragen dr att de i nuliget inte bedoms medfora behov av utékning utan hanteras i ordinarie
pdgdende verksamhet. For ndgra av samverkansuppdragen kan uppvixling ske om nya resurser tillfors.

5.2.1.BRG ges i uppdrag att:

I samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon Att sarskilt satsa pa starkt
foretagsklimat for nystartade foretag inom innovativa sektorer.

Utreda inradttandet av lokala smaforetagarrad enligt lamplig geografisk uppdelning i syfte att

identifiera utmaningar, mojligheter och omraden fér samverkan.

5.2.2.Uppdrag i samverkan

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med Business Region Goteborg séakerstilla att
det finns lamplig mark tillgénglig for industri- och logistikverksamhet, exempelvis genom fortatning
av befintliga industriomraden

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i samverkan med Business Region Goteborg stddja grona
ndringar i syfte att 6ka stadens sjalvforsorjningsgrad. I uppdraget ingar att tillskapa nya platser for
kommersiell odling

Namnden {6r arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att skapa fler utbildningsspar och
genomfora kompetenshdjningsatgarder med fokus pa bristyrken. Uppdraget ska samverkas med
berdrda parter i det privata ndringslivet och med Business Region Goteborg

Namnden {6r arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att i samverkan med Business Region
Goteborg och Vastra Gotalandsregionen inleda arbete med utbildningscentrum och
utbildningsinsatser med inriktning mot batterier

Exploateringsndmnden, stadsfastighetsnaimnden, stadsmiljonamnden, AB Framtiden och Higab AB
far i uppdrag att stélla och folja upp utdkade miljokrav inom bygg- och anlaggning inklusive krav for
aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan med Business Region Géteborg.

5.2.3. Uppdrag till samtliga namnder och styrelser

Starka de organisatoriska forutsédttningarna for forsta linjens chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Arbeta fOr att andelen arbetade timmar som utfors av timanstéllda inte overstiger fem procent.

Aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta géller dven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.



6. Medarbetare, vardegrund och Ledarskap

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsforetag dér medarbetarna kdnnetecknas av lang erfarenhet,
god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med férmaga att sitta sig in i och
mota naringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade medarbetares
individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvédnder {&r att utfora vart
uppdrag. BRG vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Véstsverige.
Medarbetare pa BRG ska arbeta i en god arbetsmiljo som kannetecknas av tydliga uppdrag, en
andamalsenlig arbetsplats, ett ndra ledarskap och utveckling av tidiga insatser i hédlsoarbetet.

Vara virdeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjdlper oss att uppfylla vart 16fte om kunskap
och kontakter for att leverera pa var uppgift: att skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen och bidra
till grunden for hallbar tillvaxt i Goteborgsregionen. I grunden ligger alltid Goteborgs Stads
forhallningssétt. Var foretagskultur ar tillvaxtorienterad och vara védrdeord ger oss drivkraft och
skapar energi. Vardeorden visar vilken instédllning vi har till utmaningar och méjligheter och hur vi tar
oss fram till resultat och mal.

Under 2023 fortsatter arbetet med vardegrunden for att se till att orden verkligen blir en del av oss s
att det efterlevs i var vardag. Vidare kommer vi fortsitta utveckla ledarskapet och kommer inkludera
stadens uppdrag att genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap. Vi kommer 6ka fokus pa var
interna kunskapsoverforing inom och 6ver avdelningar for att minska risken vid forlust av
nyckelpersoner.



7. Styrmodell, utmaningar och verksamhetsplan

Pa foljande sidor presenterar vi prioriterade aktiviteter och insatser i var verksamhetsplan 2023.

Vart grunduppdrag utgar alltid fran var bolagsordning och dgardirektiv. Goteborgs Stads budget ar
ett overordnat styrande dokument och 6vriga planer och program ingér att vardera och omhanderta i
var verksamhetsplan. Det regionala uppdraget regleras i samverkansavtal och delregionala

Overenskommelser.

KF Budget

Agardirektiv Program

Verksamhetsmal Uppdrag

Bolagsordning

Verksamhetsplan
GR/VGR

I var verksamhet har Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program en central betydelse. Malbilden
120 000 nya jobb (2016 - 2035) &r en rod trad i allt vi gor och ligger helt i linje med vart kommunala
andamal: Bidra till hog sysselsattning, investeringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet
langsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner.

Véra verksamhetsmal illustrerar delmal med 6nskad forflyttning som tillsammans ar
framgangsfaktorer for en stark och uthallig nédringslivsutveckling i Goteborgsregionen.

A At 08 &0

Fler framgangsrika foretag Forbittrat foretagsklimat Okad innovationskraft Okad attraktionskraft

Maélen dr gemensamma for hela bolaget och vér verksamhet ar koncentrerad med fokus pa fyra
verksamhetsomraden som har stdd av stodfunktioner, Verksamhetsstrategernas insatser loper pa
tvdren genom verksamheten och har baring pa samtliga verksamhetsmal. Avdelningen leder arbetet
med flera av de program och uppdrag som sammanlankar stadens dvergripande samt koordinerar
samverkan bade regionalt gentemot Goteborgsregionen och Vastra Gotalandsregionen.
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e Inom Foretagsutveckling arbetar vi for att skapa hallbar tillvixt genom att uppmuntra och
stodja att fler hallbara nya fOretag startar, att fler 6verlever och fler vaxer. De sma och
medelstora foretagen behdver 6ka fokus pa hallbar omstéllning f6r bibehallen
konkurrenskraft. Vi samlar aktorer som stimulerar och gor det lattare att starta och utveckla
foretag.

¢ Inom Etablering och investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska hallbara etableringar
och investeringar till Goteborgsregionen. Vi tillhandahéller bred regional omvéarldsbevakning,
for en uppdaterad och tydlig bild av laget for nédringslivet. Vi samordnar Goteborgs Stads
arbete med att forbattra foretagsklimatet och erbjuder naringslivet hjilp i kommunala
processer.

e Inom Kluster & Innovation initierar och utvecklar vi strategiska samarbeten som bidrar till en
hallbar utveckling i alla dess dimensioner och som driver mot Agenda 2030-mélen. Vi knyter
samman manniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i ndtverk samt initierar
samarbeten som leder till kommersiellt barkraftiga innovationer for den grona omstéllningen.

e Inom Marknadsféring & Kommunikation bidrar vi till 6kad kunskap samt bygger lokal
stolthet, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Vi marknadsfor Business
Region Goteborgs erbjudande och Géteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande
perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt.

71. GOTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR

Vara fyra verksamhetsmal tar avstamp i politiska styrmedel, regionala direktiv, bolagets
styrdokument och forutsattningarna i var omvaérld. Vi har definierat nio utmaningar som pa olika satt
ar kopplade till vara mal. Att méta dessa utmaningar &r av central betydelse for Goteborgsregionens
framtida konkurrenskraft.

7.1.1. Planera for tillvaxt

Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket 4r en 6kning med cirka 100 000 invanare
jamfort med idag. For att klara denna 6kning tillsammans med de befintliga invanarnas behov
behéver minst 100 000 fler jobb tillforas. Det stdller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och
kommunernas formaga att planera for tillviaxt och mota nya behov.

7.1.2. Starka FoU-resurserna

Goteborgsregionen dr en nationell hubb f6r innovation och utveckling med drygt en tredjedel av
Sveriges samlade FoU-utgifter i foretag. FoU-verksamheter &r strategiskt viktiga och ger dven stora
spridningseffekter till ovriga ekonomin i form av fler arbetstillfdllen och starkt produktivitet. En stark
samverkan mellan foretag, offentliga aktorer samt akademi kring innovation ar viktigt for den
framtida utvecklingen.

7.1.3. Utbilda, behalla och attrahera kompetens

Kampen om kompetensen hardnar och regionen behover utbilda, behalla samt attrahera kompetens,
saval nationellt som globalt. Vi behover bli battre péd att matcha utbildningssystemet med
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nédringslivets behov. Vi star infor stora férdandringar i samhallet kopplat till digitalisering och
elektrifiering som kraver kompetensomstéllning dven i befintliga verksamheter.

7.1.4.Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for Goteborgsregionens utveckling. Men en betydande del av vart
nédringsliv bestar av sma och medelstora foretag som tillfor stora varden till den regionala ekonomin.
Vi behover ge dessa foretag forutsattningar att vaxa och underlétta for fler foretag att flytta till var
region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar en béttre balans i néaringslivet, vilket minskar
sarbarheten, inte minst vid lagkonjunktur.

7.1.5. Starka arbetsmarknadsregionen och Goteborgs stadskarna

Regionens tillvaxt hammas av en for liten arbetsmarknadsregion. Battre pendlingsmdjligheter till
Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera ifran. Detta bidrar till en stdrre och mer
diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar produktiviteten. Samtidigt behover Géteborgs
stadskdrna fortdatas med fler boende och arbetstillfdllen for att bli en mer attraktiv motor i en storre
region.

7.1.6. Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

For att na regionens jobbmal (120 000 nya jobb 2016 - 2035) maste fler komma i arbete. Trots flera ars
ihallande hogkonjunktur &r arbetslosheten hog bland vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt
bland utrikes fodda. I ett lage dér arbetslosheten i Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges
storstadsregioner, dr det av storsta vikt att forbéttra matchningen och 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden.

7.1.7. Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pé regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat dr ddarmed en viktig framgangsfaktor. Tat dialog med
naringslivet, gott bemotande och en forbattrad service till foretag dr viktiga delar i detta arbete.

7.1.8. Starka regionens globala tillganglighet

Goteborgsregionens har idag en logistisk nyckelroll i Norden. Fora att bibehélla denna position ar
standigt forbattrad tillgénglighet via tag, vdg, hamn och flyg avgorande. Inte minst med tanke pa
regionens exportberoende néringsliv. Vidare ar ett starkt varumaérke av central betydelse for
Goteborgs formaga att attrahera mer kompetens, kapital och etableringar.

7.1.9. Mota klimatutmaningen — tillsammans med naringslivet

Klimatet dr en av var tids stora fragor och dr centralt inom FN:s agenda 2030 mal. EU har tagit beslutet
att vi ska minska vara CO2-utslapp ar 2030 med minst 55 procent (jamfort med 1990 ars niva).
Goteborg ar ocksa utnamnd till en av 100 europeiska stdder som ingar i Net Zero Cities, vilket ar en
rejal utmaning som endast kan 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv och
akademi.
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7.2. MAL: FLER FRAMGANGSRIKA FORETAG

Tillvaxt i sma och nya foretag utgor den enskilt viktigaste killan till jobbtillvaxt i samhéllsekonomin.
De snabbviaxande foretagen star for en stor del av sysselsattningsokning och tillvaxt i foradlingsvérde.
Ett starkt naringsliv skapar sysselsittning, Okar skattebasen och bygger grunden for vart
valfardssamhalle. Under 2023 kommer manga av regionens foretag att utmanas av lagkonjunktur och
kompetensbrist. Att pa olika sdtt mota foretagen med stod i de utmaningar som kan uppsta &ér en
viktig del in BRG:s verksamhet.

Vidare kan vi notera att de ekologiska, ekonomiska och sociala utmaningar som Agenda 2030 pekar ut
kraver genomgripande fordndringar dér alla behover hjdlpa till. Goteborgsregionens hogt stallda
klimatmal stéller krav pa omfattande insatser fran naringslivet. For att lyckas med den grona
omstallningen ar ett brett engagemang med omfattande insatser fran nédringsliv, akademi och offentlig
verksamhet avgorande.

Etableringar och investeringar i Géteborgsregionen leder till 6kad produktivitet, fler jobb och 6kad
konkurrenskraft. BRG arbetar dels forebyggande med processer som underldttar etableringar och
investeringar, dels med marknadsforing for att fa ratt kompetens och fler foretag till regionen.

Regions tillvaxt och formaga att attrahera investeringar &r daven beroende av den regionala
marknadens storlek och starka regionala kluster som bland annat bidrar till utveckling av fler
nystartade foretag, inte minst de teknologiintensiva.

BRG:s erbjudande anpassas lopande for att pa basta satt ta tillvara pa mojligheter och mota
utmaningar kopplat till ”fler framgangsrika foretag”. Nedan foljer ndgra exempel pé prioriterade
insatser 2023:

e Uppmuntra till hallbart foretagande genom ”Starta smart”, ”Driva klokt” och ”Utveckla starkt”.
Detta inkluderar bland annat radgivning, verktyg, kompetensutveckling och andra former av
stod.

e Stddja snabbvixande start-up och scale-up bolag genom att bidra till att skapa motesplatser,
erbjuda radgivning och 6ka tech-scenens synlighet i Goteborg.

e Arbeta investeringsframjande genom att bland annat prioritera strategiska investeringar per
branschomrade, arbeta mot ett utvalt antal fokusmarknader och ett utvecklat samarbete med
Business Sweden.

e Koordinera storre strategiska etableringar (till exempel Novo Energys batterifabrik)

e Genom prioritering av innehall och kundresor inom definierade fokusomraden och
fokusbranscher samt utnyttjande av vara digitala verktygs fulla potential effektivisera
kommunikation och marknadsforing.

e Fortydliga vart erbjudande pa vara webbplatser och utveckla véra digitala kanaler.

e Erbjuda kvalificerad omvérldsanalys med fokus pa Goteborgsregionens naringsliv.

o Fafler foretag att bidra tillsammans med staden/regionen till den grona omstallningen

e  Stdrka foretagens internationaliseringsformaga och deltagande i exportaktiviteter

e Stdrka foretagens innovationsformaga och formaga att kommersialisera innovationer i samverkan

med andra
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e Stdrka foretagen i arbetet med kompetensforsorjning

7.2.1. Indikatorer och effekter

Etableringar leder till regionalekonomiska effekter. Vi foljer dels antalet etableringar med berdknad
spridningseffekt, dels hur ndjda foretagen dr med var service samt foretagens uppfattning om vart
bidrag till etableringen.

Radgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens tillvaxt i foradlingsvarde och sysselsattning.
Vi mater bland annat de utvecklingen i de foretag som deltar i vara foretagsutvecklande insatser och
jamfor med kontrollgrupper.

Foretag som éar aktiva i klusterinitiativ har hogre konkurrenskraft, &ven pa den globala marknaden. Vi
mater aktiviteten som vi initierar mellan aktorer i ett kluster och aktorernas upplevelse av hur dessa
kontakter bidrar till 6kad innovationskraft i deras organisation.

Kommunikation och marknadsforing dr avgorande for att 6ka kdnnedom och dérigenom skapa
positiv forandring for sméa och medelstora foretag. Vi foljer upp aktiviteter, kontakter och narvaro for
att forsdkra oss om att var kommunikation och marknadsforing &r effektiv.

1. Effekt av insatser for nyforetagande
o Okat antal startade foretag i Goteborgsregionen och hogre éverlevnadsgrad &n
genomsnittet i Sverige.
o Hallbart entreprendrskap och “en dorr in” samt 6kad tillgang till miljoer for nya och
innovativa foretag i Gamlestaden
2. Effekt av insatser for etablerings- och investeringsframjande
o Okning av direkta och indirekta arbetstillfillen
o Okat intresse for etableringar och investeringar i Géteborgsregionen.
3. Effekt av insatser i tillvaxtprogram
o Hogre omsattnings-, sysselsattningstillvaxt och forddlingsvarde (jmf. kontrollgrupp).
4. Effekt av klusterinitiativ
o Nya och fler samarbeten mellan aktorer
o Okad innovationsférméaga hos deltagande foretag
5. Effekt av foretagens internationalisering
o Nya affarspartners och affirsméjligheter.
6. Effekt av 6kad kdnnedom om Business Region Géteborgs erbjudande
o Fler kan ta del av véra erbjudanden och darigenom utveckla sin verksamhet.
o Okat intresse for Goteborgsregionens naringsliv, nationellt och internationellt.

For att forsdakra oss om att vi héller tillracklig volym och hog kvalitet och for att ha mojlighet att

paverka och bidra till férvantade effekter foljer vi och utvecklar ett antal indikatorer / KPI:er.
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7.3. MAL: FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT

For att regionens foretag ska kunna utvecklas och bidra till hallbar tillvaxt samt for att vi ska kunna
locka nya foretag till regionen maste vi ha ett gott foretagsklimat. Grundlaggande for detta ar att varje
kommun har hog tillgéanglighet, god service, ett gott samspel saval med foretagen som internt mellan
olika forvaltningar. Vidare ar det viktigt att lyfta fram vikten av ett bra naringsliv samt skapa en
positiv bild av entreprendrskap och sprida den till bade medborgare och andra aktorer lokalt och
regionalt. Foretagsklimatet rymmer allt ifrdn forutsattningar for foretagande och den konkreta
kommunala servicen till andra faktorer som exempelvis tillgang till bra skola, infrastruktur, trygghet
och tillgdngen pa bostader.

Insatser och aktiviteter inom alla vara malomraden samt samtliga aktiviteter i Goteborgs Stads
Naringslivsstrategiska program leder till ett forbattrat foretagsklimat. Utover detta gor vi ett antal
riktade insatser for att forbattra foretagsklimatet i staden och i regionen. Nedan listas nagra exempel
pé sddana aktiviteter som ar planerade 2023.

e Verka for forbéattrad kommunikation mellan néringsliv och kommun — foretagen ska uppleva att
de &r lyssnade pa och att deras behov och utmaningar synliggdrs for beslutsfattare.

e (Okad samverkan med néringslivet for att skapa jobb i utsatta omraden med foljd att fler upplever
en Okad trygghet till och fran sin arbetsplats.

e Genomfora kafé- och restaurangdagen eller motsvarande event samt “Forenkla Goteborg”

e Oka foretagslotsens nirvaro pa faltet tex ”frukost med lotsen”

o Oka kidnnedom om Géteborgs stads tjanster och féretagarnas méjligheter till paverkan.

e Fortsatt arbete i regionen och staden for 6kad forstaelse och forbattrade attityder for naringslivets
behov

7.3.1. Indikatorer och effekter

Ett bra foretagsklimat skapar fler arbetstillfdllen, battre service och dkad inflyttning. Vi foljer regionala
indikatorer for att forsakra oss om en stiandig forbattring. Det dnskade ldget ar att Goteborgsregionen
och Goteborgs Stad ska ha bast foretagsklimat bland storstadsregionerna respektive
storstadskommunerna enligt bade servicemétningen Insikt och det sammanfattande omddmet enligt
Svenskt Naringsliv. Vi har en bit kvar for att lyckas med detta.

1. Effekt av insatser riktade mot ett forbattrat foretagsklimat
o Bést foretagsklimat bland storstadskommunerna resp. storstadsregionerna enligt
Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome samt Insikt.
Nojda foretagare.
Okad forstaelse for naringslivets behov bland tjanstemén och politiker.
Okad kunskap bland foretagarna om Géteborgs Stads service.

O O O O

Foretagare i Goteborgsregionen kdnner en stolthet over att verka i regionen.

For att forsdakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer / KPILer.
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7.4. MAL: OKAD INNOVATIONSKRAFT

Nya affarsmodeller och nya innovationer kriaver samverkan mellan aktorer pa ett helt annat sétt an
tidigare. Konkurrenssituationen forandras for etablerade foretag samtidigt som nya méjligheter
Oppnas for nya snabbvixande aktorer. Den samlade innovationskraften &r viktig for att klara
samhallsutmaningar och for att skapa konkurrenskraftiga innovationer for en global marknad och
bidra till ytterligare investeringar och etableringar samt attrahera talang och kompetens.

Goteborg ar Sveriges innovationsmotor och navet i landets viktigaste industriregion som leder
omstallningen inom en rad omraden. Stadens ambitioner att stdlla om och samtidigt bidra till de
globala hallbarhetsmalen skapar unika forutséattningar for gemensamma testbaddar for utveckling av
ny teknik, nya processer och affarsmodeller. Aven de mindre foretagen &r viktiga for
innovationsutveckling. Nagra exempel pa hur vi arbetar med malet “Okad innovationskraft” under
2023.

e Fler insatser som bidrar till 6kad innovationskraft for den grona omstallningen, till exempel inom
cirkularitet, aterbruk, elektrifiering, digitalisering, hallbar urban utveckling inkl. platsutveckling
och trygghetsfragor.

e Starka det tvdrfunktionella samarbetet i initiativ och projekt for att attrahera fler partners och
skala upp hallbara l9sningar.

e Initiera samverkan for att [dsa gemensamma utmaningar pa nya och innovativa satt

e Oka digitalisering for att driva pa den gréna omstéllningen

e Fortsatt marknadsfora Goteborgsregionen som landets innovationsmotor

e Genom kurser, natverk, rddgivning och seminarier starker vi Goteborgs Techscen vilket i sin tur
okar regionens innovationskraft.

e Pa Yesbox erbjuds tjanster inom innovationsledning och utveckling av innovationsprocesser.

7.4.1.Indikatorer och effekter

Bred samverkan kring utveckling med aktorer fran naringsliv, akademi och offentlig sektor, och
mellan stora och mindre foretag bidrar enligt forskning till 6kad innovationsférmaga. Kluster &r i dag
ett av det viktigaste medel som man pa lokal och regional niva har for att utveckla och forstarka

styrkeomraden, samt dra fordel av smart specialisering och samverkan.

Vi foljer regionala indikatorer och internationella jamforelser for att se hur val Géteborgsregionen
ligger till samt genomfor klusterkartlaggningar vart fjarde ar for att flja utvecklingen och gora

strategiska analyser infor val av prioriterade insatser.

1. Effekt av innovationsframjande insatser och aktiviteter
o Okad innovationsférméaga och nya innovationssamarbeten samt dkat engagemang for
och anvandande av test- och demomiljer
o Nbojda kunder, utvardering av egna insatser och projekt
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For att forsdakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka

och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer.

7.5. MAL: OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

Goteborg ar en kunskapsintensiv stad som har satt hela regionen pé vérldskartan av flera
anledningar. Det ar en innovationsstad som driver utvecklingen i tongivande branscher, en
studentstad som utvecklar talanger inom framtidsomraden, en tech-stad i framkant, en
evenemangsstad som lockar internationella stjarnor och lokala hjaltar. Géteborg ar en stad som kan
titulera sig pa sa manga sétt. Dessutom ar det en pilotstad som vagar testa nya idéer, satsa pa hallbara

16sningar och inspirera resten av varlden.

I grunden ar Goteborg en kreativ, ppen och modig stad som vill géra manniskor delaktiga och
viktiga. Staden kombinerar ocksa avancerad tillverkningsindustri med en stadigt viaxande
tjdnstesektor och ett perfekt logistiklage. Tack vare de har kvaliteterna skapas ett varldsunikt

foretagsklimat ddr bade startups och storbolag kan véxa.

Det récker dock inte att gora rétt saker, vi maste berdtta om det ocksa - i det arbetet dr 6kad kunskap,
marknadsforing av regionen och “Berattelsen om Goteborg” en mycket viktig del. I berattelsen och all
var marknadsforing ar hallbarhet, innovation och samverkan vara ledord. Har ar nagra exempel pa
hur vi arbetar med malet “Okad attraktionskraft” under 2023.

e Mot utvalda marknader och intressenter marknadsfora och berdtta om Goteborgsregionen med
fokus pa héllbarhet, samverkan och innovation med hjalp av vara ledord och inom prioriterade
omraden: fordon & mobilitet, ICT & Al , Life Science, Stadsutveckling och Tech.

e Utnyttja den fulla potentialen i vara digitala verktyg for battre riktad marknadsforing.

e Tafram och implementera en ny varumarkesplattform och budskapsplattform for att lyfta
Goteborg tillsammans med naringslivet.

¢ Hantera delegationsbesok och samordna delegationsresor for att 6ka internationellt utbyte inom
fokusbranscher och med koppling till den grona omstallningen

e Sammanstélla, publicera och kommunicera/marknadsfora fakta om regionens utveckling.

e Marknadsfora oss mot talang genom bland annat Move To Gothenburg och med International
House underlatta for internationell kompetens att etablera sig.

e Delta i nationella och internationella méssor och seminarier inom vara fokusbranscher.

e Stirkta mediarelationer och 6kad medianadrvaro lokalt, nationellt och internationellt.

e Forbittra tillgangligheten av information om tillganglig mark samt kunskapen om behovet av
mark samt underldtta kommunikationen mellan naringsliv, politik och markagare.

e Viarbetar bdde med EU-relaterad omvérldsbevakning som infldde till BRG:s
verksamhetsomraden och med utflode i form av kunskap om BRG och Géteborgsregionen. I
samverkan med andra offentliga aktorer verkar vi for att positionera Goteborgsregionen (och
VGR) under EU-ordférandeskapet (1 jan — 30 juni 2023)
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7.5.1.Indikatorer och effekter

Attraktionskraft ar ett nyckelbegrepp for att mota Sveriges framtidsutmaningar. Vi jaimférs med andra
lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi sta oss starka for att driva hallbar
tillvaxt i den takt vi vill. Effekten av vart arbete inom ”6kad attraktionskraft” dr 6kad kunskap om
regionen, en 0kad stolthet Over att verka i regionen darigenom ett 6kat intresse for att stanna i
regionen samt etablera sig har.

For att forsakra oss om att vi haller tillracklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer.
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8. Budget & Delagda bolag

8.1. BUDGETFORUTSATTNINGAR

Vér basfinansiering bestar av kommunbidrag och koncernbidrag fran Goteborgs Stad, tillsammans
med driftanslag fran Goteborgsregionen och delregionala utvecklingsmedel fran Vistra
Gotalandsregionen. Déar majligheter finns soks annan offentlig finansiering for att vaxla upp vara
insatser. Vi har begransade intékter fran naringslivet och avser framst deltagande i vara
tillvixtprogram samt serviceavgifter.

2023 upphor de extra medel for nédringslivsframjande insatser som vi erhallit 2021 och 2022. Den
uppvéxling och nya initiativ som till viss del behdver fortga under 2023 handlar om att fortsatt stodja
naringslivet for en hallbar omstallning i flera segment och sektorer. Vi behover fortsatt paskynda
atgarder i linje med Elektrifieringsplanen, mota upp storre strategiska utvecklingsinitiativ eller
samverkansprojekt som mynnat ut fran exempelvis Gothenburg Green City Zone, Gothenburg
Climate Partnership. Omstéllningsarbetet i SME och satsningen péa tech/scaleup behdver ocksa
utvecklas vidare. Detta mdjliggors genom ompaketering inom befintliga ramar. Vi ar klara med ett par
rekryteringar vilket istdllet bidrar till att minska andelen kopta tjdnster. Vi noterar att hyreshdjningar
blivit storre an tidigare och kostnader for resor och massor atergar till mer normala nivaer. Som

exempel deltar vi p& EVS 23, Expo Real och med egna arrangemang vid stadens 400 ars jubileum.

Justering av saval tempordra avvikelser som omfdrdelning av projektintikter och kostnadsslag,
exempelvis mellan personal och kopta tjdnster, hanteras i samband med prognoser for att na vart
ekonomiska helarsresultat.

Projekt

Projekt ar bra verktyg for att vaxla upp och mojliggora test av nya koncept och samverkansformer
som ligger i linje med vart grunduppdrag. Projekt och medfinansiering varierar 6ver aren och ev.
overskott av riktade medel rullas vidare. Ett antal projekt avslutas efter forsta kvartalet och det &r var
ambition att soka medfinansiering for nya projekt i takt med att lampliga utlysningar laggs ut.

2020-10-01 - 2023-03-31 Cirkuléra affarsmodeller inom grona naringar (EU Regionalfond)
2020-06-01 - 2023-04-30 Framrutan (EU Regionalfond)

2020-10-01 - 2023-04-30 Kompetens + (EU Regionalfond)

2021-04-01 - 2023-12-31 Move to Gothenburg/International House (VGR, ArbVux)
2021-05-01 - 2025-04-30 Move21 (EU Horizon)

2022-01-01 - 2025-06-30 Enterprise Europe Network (EU Cosme)

2023-03-01 - 2023-12-31 GO:Leif (EU Regionalfond)
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8.2. BUDGET 2023

Budget i balans nas genom budgeterat resultat som uppgar till — 5 000 tkr och som méts av att vi
erhéller aktiedgartillskott om 5 000 tkr fran staden for avtalen med LSP och JSP. Budgeten inkluderar
utrymme inom ram for full nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott och skatt.

(tkr) BU2023 BU2022
INTAKTER

Koncernintikter Gbg KFBU 32260 +1 660 30 600
Koncernintikter, Gbg KF BU, sarskild post 0 -6 000 6 000
Offentliga intdkter, GR 20 000 - 20 000
Offentliga intdkter, VGR (delregionala utvecklingsmedel) 15 000 - 15 000
Ovrig offentlig medfinansiering 17 035 +114 16 921
Ovriga intakter 5745 +115 5630
Koncernbidrag 44 460 +1911 42 549
Summa intikter och koncernbidrag 134 500 -2200 136700
KOSTNADER

Delédgarskap, bidrag 9 880 - 9 880
Personalkostnader 80 000 +2 000 78 000
Kopta tjanster 9550 -4 940 14 490
Marknadsforing, kundaktiviteter 13 900 -430 14 330
Ovriga kostnader 18 310 +1170 17 140
Nedskrivning (limnade aktiedgartillskott) DEC 7260 - 7260
Prelimindr skattebelastning DEC 600 - 600
Rorelsens kostnader (-) 139 500 -2200 141 700
Budgeterat resultat efter skatt -5 000 - -5 000
Aktiedgartillskott (JSP 2 000 tkr) (LSP 3 000 tkr) 5000 - 5000
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8.3. DELAGDA BOLAG

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda bolag. Staden har vid olika
tillféllen valt att ga in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess naringsliv. De deldgda
bolagen har gemensamt att de inte d&r mdjliga att bedriva som ensam dgare utan dess karaktér bygger
pa samverkan med saval naringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Lindholmen Johanneberg Sahlgrenska Goteborgs Almi

Science Park Science Park Science Park Tekniska Collage Foretagspartner Vast

23,95% kapitalandel ~ 38,84% kapitalandel =~ 22,94% kapitalandel ~ 49% kapitalandel 12,25% kapitalandel

Teman ar langsiktigt styrande och baserade bade pa industriella segment som é&r starka i regionen och
har en tydlig koppling till samhallsutmaningar. Tematisk styrning dr en relevant dgarfraga och som ar
en konsekvens av dgarkretsens sammansattning och som kontinuerligt provas.

Teknikparkerna ska stodja utvecklingen av niringslivet genom att vara en plattform dar olika aktorer
kan motas och samverka Over langre tid. Insatser for nédringslivet ska vara @ndamalsenliga och
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen

mellan naringslivet och universiteten.

BRG har tillsammans med de 6vriga deldgarna arbetat fram former for styrning genom den av KF
beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag. I dgardialogen/agarraden fors
diskussioner om framtida inriktning utifrdn dgarnas kravbild och intressen samt samordning av

fragor infor arsstimmor.

BRG lamnar driftanslag till Almi Foretagspartner Vast AB (7 151 tkr).
BRG lamnar aktiedgartillskott till Lindholmen Science Park AB (3 500 tkr),
Johanneberg Science Park AB (2 000 tkr) samt Sahlgrenska Science Park AB (1 760 tkr).

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifrdn behov och
mojligheter att uppfylla uppsatta mal. Det ar viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av
dgare och andra intressenter.
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