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1. VD-ord 
2022 har vi sett stora utmaningar och tragedier i vår omvärld. Vi har 
förfärats över Rysslands anfallskrig mot Ukraina och vi har oroats 
över utvecklingen på hemmaplan. Elpriser och räntor drar i väg och 
klimatet påminner oss om att varje ansträngning för ett hållbarare 
näringsliv är av värde. 

Samtidigt kan vi konstatera att Göteborg fortsätter stå sig starkt och 
avancerar på fler plan än vad man trodde var möjligt. Med mod, 
handlingskraft och engagemang har vi gjort allt vi kunnat för 
regionens företagare. Det har gjort skillnad. 

Vi är fullt medvetna om att 2023 kommer att bli ytterligare ett tufft 
år. Lågkonjunktur, det allmänna världsläget och energikrisen 
kommer att fortsätta påverka regionens näringsliv. Vi är också fullt 
medvetna om att vissa mål inte går att tulla på, oavsett läge – 
klimatmålet är ett sådant mål. Grön omställning är därför vårt 
viktigaste fokus 2023. Företagsklimatet är en annat viktigt mål, oavsett konjunktur och omvärld vill vi 
i Göteborgsregionen erbjuda goda förutsättningar för att starta, driva och utveckla företag. Tappar vi 
på den punkten så faller snart vår välfärd. Just därför spänner vi på Business Region Göteborg bågen 
även 2023 – vår förhoppning är att bidra till fler framgångsrika företag, ett förbättrat företagsklimat, 
en stärkt innovationskraft och en ökad attraktionskraft.  

2023 firar vi Göteborgs 400-årsdag och vi har mycket att fira, inte minst ur ett näringslivsperspektiv. 
Göteborg har genom åren haft en stor internationell dragningskraft. Den har inte på något sätt avtagit 
med de tuffa år vi gått igenom, snarare tvärt om. Dagens Göteborg drar till sig blickar från hela 
världen på grund av näringslivets satsningar på forskning och utveckling, förmåga att samverka och 
övertygelse om att det alltid finns en mer hållbar väg. De utmärkelser, den uppmärksamhet och det 
etableringar vi fått de senaste åren är ett tydligt bevis på att vi är på rätt väg. Men det finns mycket 
kvar att göra. 

Under kommande år satsar vi på strategiska etableringar, ett tydligare erbjudande till våra företagare, 
ett hållbarare näringsliv, ett starkt innovationsstöd, en ökad dragningskraft och fler framgångsrika 
samarbeten. I vår verksamhetsplan ger vi en övergripande bild av hur vi tänker. Är du intresserad av 
att lära känna oss mer på djupet så är du alltid välkommen till Östra Hamngatan 5 eller till någon av 
våra digitala kanaler. Tillsammans kan vi göra 2023 till ett riktigt bra år, också. 

   

 

 

Patrik Andersson 
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2. Göteborgs stads näringslivsstrategiska program  
Det näringslivsstrategiska programmet är Göteborgs stads strategi för att skapa bättre förutsättningar 
för företagande. I arbetet bidrar 24 förvaltningar och bolag i Göteborgs stad samt alla kommuner i 
Göteborgsregionen. Programmet är utmaningsdrivet och framtaget i dialog med näringslivet och dess 
organisationer, akademi och arbetstagarorganisationer. BRG ansvarar för att implementera och följa 
upp programmet samt för processledning av de strategiska områdena. Samtliga GR-kommuner 
arbetar med alla de sex strategiska områdena och 15 av de 24 insatserna syns i alla kommuners 
program/strategier. 

Nuvarande handlingsplan 2022 – 2023 har tagits fram i bred samverkan.  Insatser och aktiviteter i 
programmet, både planerade och genomförda, finns presenterade på Business Region Göteborgs 
webbplats, där går det även att följa framdriften i programmet mot det övergripande målet för hela 
Göteborgsregionen: 120 000 nya jobb till 2035 (från 2016).  

2023 fokuserar vi på bland annat: 

• Handlingsplan 2 för 2022 - 2023 ska nå målsättningen 95% grönt i december 2023 
• Två strategiska näringslivsdialoger och ett stormöte 
• 100 företagsbesök på en dag där representanter från 20 nämnder/styrelser deltar  
• Relevanta nätverk inom GR (samhällsbyggnads-, utbildnings- och arbetsmarknadschefer) 

med egna handlingsplaner som levererar på de kommungemensamma insatserna  
• Handlingsplan 3 för 2024 – 2025 ska vara klar för beslut i nämnder och styrelser 
• Reviderat program läggs fram för beslut av kommunfullmäktige i Göteborg  

 

3. Regionalt samarbete 

3.1. GÖTEBORGSREGIONEN (GR) 
BRG:s arbete med näringslivsutveckling är beroende av en stark regional förankring. Sedan 2018 har 
GR och BRG ett fördjupat samverkansavtal som utgör grunden för vårt gemensamma arbete med GR. 
De områden vi samverkar inom tar sin utgångspunkt i Göteborgs Stads näringslivsstrategiska 
program - kompetensförsörjning och attraktionskraft, samhällsplanering (mark, infrastruktur), 
företagsklimat och innovationskraft och sker genom kunskapsöverföring, nätverksarbete, analys och 
faktaunderlag, dialog med regionala, nationella och internationella organ. Våra regionala insatser 
utgår från långsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar för näringslivsutveckling i hela 
Göteborgsregionen och vårt bidrag in till den regionala utvecklingsstrategin för hela Västra Götaland.  
 
2023 fokuserar vi på bland annat:  

• 90 % av aktiviteterna i den regionala verksamhetsplanen ska vara genomförda  
• Genomföra kommunvisa ledningsmöten för att stärka och utveckla det regionala 

näringslivsarbetet, i linje med det övergripande målet 120 000 nya jobb 
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• Gemensamt arbeta för att våra erbjudanden ska nå företag i hela regionen och därigenom 
stärka företagen genom förstärkt eller bibehållen konkurrenskraft 

• Stärka erfarenhets- och kunskapsutbytet i nätverket för näringslivsansvariga för att stötta 
såväl det gemensamma som det lokala näringslivet i den egna kommunen.    

• Stödja de kommuner som önskar hjälp med implementeringen av sina program.  
• Medverka på minst en kommundirektörssammankomst.  
• Omvärldsbevaka och tillhandahålla rapporter och analyser som relaterar till regionens 

näringsliv – lokalt och samlat. 

3.2. VÄSTRA GÖTALANDSREGIONEN 
Västra Götalandsregionen samordnar och prioriterar frågor och rekommendationer för att hela Västra 
Götaland ska utvecklas. Det finns en fastställd struktur för regelbundna avstämningar mellan 
tjänstemän liksom årliga presidiedialoger från BRG och GR mellan nämnderna på VGR. BRG deltar i 
Västgruppen och Beredningen för Hållbar Utveckling (BHU) för att på strategisk nivå påverka och 
vara delaktiga i prioriteringar som gynnar näringslivet och samhällsutvecklingen i Göteborgsregionen 
tillsammans med GR. 

RUS2030 har fyra långsiktiga prioriteringar 1) Stärka innovationskraften för ett konkurrenskraftigt 
näringsliv i framkant 2) Bygga kompetens för bättre kompetensförsörjning och livslångt lärande, 3) 
Öka inkluderingen för tillit och sammanhållning och 4) Knyta samman Västra Götaland för hållbar 
och förbättrad tillgänglighet. Därtill finns fyra kraftsamlingar 1) Digitalisering 2) Elektrifiering 3) 
Fullföljda studier och 4) Cirkulära affärsmodeller.  

Västra Götalandsregionen har tagit fram en särskild strategi för smart specialisering (S3) i enlighet 
med EU:s direktiv att alla regioner ska ha en sådan strategi som grund för prioritering i ansökningar 
till EU:s olika fonder och program. Det är ett av fyra program för genomförande av den regionala 
utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021–2030. BRG:s insatser ligger i linje med både den 
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin för smart specialisering (S3).  

2023 fokuserar vi på bland annat: 

• Insatser där delregionala utvecklingsmedel förstärker vårt uppdrag och möjliggör 
flernivåsamverkan och erbjudanden i samtliga 13 kommuner  

• Regionalt seminarium om laddinfrastruktur för ett elektrifierat transportsystem  
• Projektsamverkan inom Göteborgsregionen och om möjligt med övriga i Västra Götaland  

Överenskommelse med GR om fördelning av delregionala medel där 15 000 tkr tillfaller BRG. 
Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) riktas särskilda insatser för samordning med tillsatta 
processledare för att “Bygga kompetens” och ”Stärka innovationskraft”. Medlen växlar upp våra 
erbjudanden som riktas de 13 kommunerna avseende projekt och företagserbjudanden i syfte att 
stärka företagens affärsutveckling och öka deras affärsmöjligheter genom bland annat 
tillväxtprogram, Yesbox, EEN, klusterinitiativen och vårt elektrifieringsuppdrag. Prioriterade 
områden är att underlätta och stödja grön omställning, kompetensförsörjning, innovationsfrämjande 
och strategiska etableringar. Nya projekt utgår från samverkan i minst Göteborgsregionen men även i 
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flernivåsamverkan med övriga delar i Västra Götaland. Vårt arbete med att synliggöra testbäddar och 
innovationsmiljöer är regionövergripande och företagen i innovationsprojekten är från hela regionen. 
Omställningen till ett elektrifierat transportsystem berör alla kommuner i GR samt Västra Götaland i 
bred samverkan som inkluderar offentliga aktörer och näringslivet. Det investeringsfrämjande arbetet 
bidrar till positiva regionalekonomiska effekter. Inom GR arbetar nu alla kommuner utifrån framtagna 
näringslivsstrategier med samma prioriterade insatsområden och gemensamma mål.  
 

4. Hållbarhet och Agenda 2030  
Hållbarhet med de tre dimensionerna ska genomsyra allt vi gör och vara vägledande i våra 
prioriteringar. För omställningsarbetet såväl internt som externt utgår vi från tre strategier. 

4.1. TRE STRATEGIER  
• Förebild & föregångare - Vi ska vara föregångare och visa vägen i det vi gör själva och har 

rådighet över. 
• Uppmuntra & utmana - Vi ska uppmuntra och utmana våra intressenter och samarbets-

partners att utvecklas i hållbar riktning. I dessa relationer har vi stort inflytande och väsentlig 
påverkan. 

• Rådgivning & ge kunskap - Vi ska ge rådgivning och kunskap till företagen i 
Göteborgsregionen där vi har rådighet över. 

4.2. OPERATIONALISERAT AGENDA 2030 
De senaste årens arbete med att operationalisera Agenda 2030 i vår interna och externa verksamhet 
har gett oss nya insikter och verktyg för att omsätta det till praktisk handling i hela vår 
kärnverksamhet. Vi fortsätter med målsättningar att genomföra hållbara event och arrangemang, 
erbjuda företag att delta på hållbarhetsutbildningar, inspirera och ge rådgivning till hållbart 
företagande och än tydligare koppla aktiviteterna i nästa handlingsplan i näringslivsstrategiska 
programmet så att det sammantaget har bäring på de Agenda 2030 mål vi i första hand arbetar mot.  
 
2023 fortsätter arbetet med en intern grupp för verksamhetens hållbarhet och en grupp med 
affärsområdescheferna för att utveckla och samordna externa erbjudanden till våra kunder.  
Utöver det kommer vi bland annat:   

• Erbjuda intern kompetensutveckling i alla dimensioner till våra medarbetare 
• Miljödiplomera våra andra lokaler Yesbox, International House och kontoret i Angered  
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5. Övergripande mål och uppdrag Göteborgs stad 
Förutom vårt grunduppdrag har Göteborgs Stad genom sin budget pekat på mål, inriktningar och 
uppdrag som i varierande grad påverkar verksamheten kommande år. Huvudansvariga äger rätten 
att sammankalla nämnder och styrelser i den mån som behövs för att mål ska uppnås. Om 
huvudansvarig nämnd/styrelse bedömer att ytterligare kompetens krävs står det huvudansvarig fritt 
att involvera fler nämnder eller styrelser i arbetet.  
 
Utifrån de senaste årens uppdrag har flera initiativ startat eller skalats upp vilka bygger på långsiktiga 
åtaganden på medellång sikt som exempelvis trygghetsöverenskommelser med näringslivet, 
plattformar för strategisk samverkan för klimatneutralt byggande och återbruk samt nya mötesplatser 
för innovativa små företag. Dessa ligger till kvar, behöver fortsätta utvecklas och är beroende av 
långsiktiga förtroendeskapande relationer och samarbeten.  

5.1. MÅL I STADENS BUDGET 

5.1.1. Styrelsen i BRG ges huvudansvar  
Företagsklimatet ska förbättras 
Övriga nämnder/styrelser: miljö- och klimatnämnden, stadsbyggnadsnämnden, nämnden för inköp 
och upphandling, nämnden för arbetsmarknad och vuxenutbildning, Higab, Göteborgslokaler, 
Göteborg & Co 

5.1.2. Styrelsen ges delansvar 
Kompetensförsörjningen ska säkras och sysselsättningen för grupper långt från arbetsmarknaden öka 
Nämnden för arbetsmarknad och vuxenutbildning anges huvudansvariga.  
Övriga nämnder/styrelser: kommunstyrelsen, socialnämnderna, nämnden för funktionsstöd, BRG 

5.1.3. Övriga mål till alla nämnder och styrelser som beaktas under året  
Livsvillkoren för Göteborgs invånare ska bli mer jämlika 

Göteborg ska vara en jämlik och jämställd stad där alla bemöts likvärdigt, får sina mänskliga 
rättigheter tillgodosedda och ges likvärdiga möjligheter oberoende av kön 

Göteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska för att vara nära noll senast 2030 i linje med Göteborgs 
Stads miljö- och klimatprogram 

Arbetsmiljön och arbetsvillkoren för Göteborgs stads anställda ska förbättras 

Sjukskrivningarna till följd av arbetsrelaterad ohälsa ska minska 

Göteborg stads inköp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att nå samtliga 
hållbarhetsmål 

Göteborgs stad ska styras transparent och resurseffektivt 
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5.2. UPPDRAG I STADENS BUDGET  
Gemensamt för uppdragen är att de i nuläget inte bedöms medföra behov av utökning utan hanteras i ordinarie 
pågående verksamhet. För några av samverkansuppdragen kan uppväxling ske om nya resurser tillförs. 

5.2.1. BRG ges i uppdrag att:  
I samverkan med andra aktörer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen för att underlätta 
omställningen av fordonsflottan, för både tunga och lätta fordon Att särskilt satsa på stärkt 
företagsklimat för nystartade företag inom innovativa sektorer.  

Utreda inrättandet av lokala småföretagarråd enligt lämplig geografisk uppdelning i syfte att 
identifiera utmaningar, möjligheter och områden för samverkan.  

5.2.2. Uppdrag i samverkan  
Exploateringsnämnden får i uppdrag att i samverkan med Business Region Göteborg säkerställa att 
det finns lämplig mark tillgänglig för industri- och logistikverksamhet, exempelvis genom förtätning 
av befintliga industriområden 

Exploateringsnämnden får i uppdrag att i samverkan med Business Region Göteborg stödja gröna 
näringar i syfte att öka stadens självförsörjningsgrad. I uppdraget ingår att tillskapa nya platser för 
kommersiell odling 

Nämnden för arbetsmarknad och vuxenutbildning får i uppdrag att skapa fler utbildningsspår och 
genomföra kompetenshöjningsåtgärder med fokus på bristyrken. Uppdraget ska samverkas med 
berörda parter i det privata näringslivet och med Business Region Göteborg 

Nämnden för arbetsmarknad och vuxenutbildning får i uppdrag att i samverkan med Business Region 
Göteborg och Västra Götalandsregionen inleda arbete med utbildningscentrum och 
utbildningsinsatser med inriktning mot batterier 

Exploateringsnämnden, stadsfastighetsnämnden, stadsmiljönämnden, AB Framtiden och Higab AB 
får i uppdrag att ställa och följa upp utökade miljökrav inom bygg- och anläggning inklusive krav för 
återbruk. Arbetet ska ske i samverkan med Business Region Göteborg.  

5.2.3.  Uppdrag till samtliga nämnder och styrelser  
Stärka de organisatoriska förutsättningarna för första linjens chefer och genomföra utbildningar om 
tillitsbaserat ledarskap. 

Arbeta för att andelen arbetade timmar som utförs av timanställda inte överstiger fem procent. 

Aktivt arbeta med hållbarhetsperspektiven i budget- och uppföljningsprocesser. Detta gäller även 
jämställdhetsperspektivet och framför allt i investeringsbudgetar. 
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6. Medarbetare, värdegrund och Ledarskap 
BRG är ett tjänsteproducerande kunskapsföretag där medarbetarna kännetecknas av lång erfarenhet, 
god verksamhetskompetens, hög och relevant utbildningsnivå, och med förmåga att sätta sig in i och 
möta näringslivets behov. BRG:s kompetens är summan av våra engagerade medarbetares 
individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi använder för att utföra vårt 
uppdrag. BRG vill vara en av de mest attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Västsverige. 
Medarbetare på BRG ska arbeta i en god arbetsmiljö som kännetecknas av tydliga uppdrag, en 
ändamålsenlig arbetsplats, ett nära ledarskap och utveckling av tidiga insatser i hälsoarbetet. 

Våra värdeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjälper oss att uppfylla vårt löfte om kunskap 
och kontakter för att leverera på vår uppgift: att skapa förutsättningar för fler arbetstillfällen och bidra 
till grunden för hållbar tillväxt i Göteborgsregionen. I grunden ligger alltid Göteborgs Stads 
förhållningssätt. Vår företagskultur är tillväxtorienterad och våra värdeord ger oss drivkraft och 
skapar energi. Värdeorden visar vilken inställning vi har till utmaningar och möjligheter och hur vi tar 
oss fram till resultat och mål.  
 
Under 2023 fortsätter arbetet med värdegrunden för att se till att orden verkligen blir en del av oss så 
att det efterlevs i vår vardag. Vidare kommer vi fortsätta utveckla ledarskapet och kommer inkludera 
stadens uppdrag att genomföra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap. Vi kommer öka fokus på vår 
interna kunskapsöverföring inom och över avdelningar för att minska risken vid förlust av 
nyckelpersoner.  
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7. Styrmodell, utmaningar och verksamhetsplan 
På följande sidor presenterar vi prioriterade aktiviteter och insatser i vår verksamhetsplan 2023.  
Vårt grunduppdrag utgår alltid från vår bolagsordning och ägardirektiv. Göteborgs Stads budget är 
ett överordnat styrande dokument och övriga planer och program ingår att värdera och omhänderta i 
vår verksamhetsplan. Det regionala uppdraget regleras i samverkansavtal och delregionala 
överenskommelser. 

 

I vår verksamhet har Göteborgs Stads näringslivsstrategiska program en central betydelse. Målbilden 
120 000 nya jobb (2016 - 2035) är en röd tråd i allt vi gör och ligger helt i linje med vårt kommunala 
ändamål: Bidra till hög sysselsättning, investeringar och ett diversifierat näringsliv med perspektivet 
långsiktig hållbar utveckling i Göteborgsregionens medlemskommuner. 

Våra verksamhetsmål illustrerar delmål med önskad förflyttning som tillsammans är 
framgångsfaktorer för en stark och uthållig näringslivsutveckling i Göteborgsregionen. 
 

Målen är gemensamma för hela bolaget och vår verksamhet är koncentrerad med fokus på fyra 
verksamhetsområden som har stöd av stödfunktioner,  Verksamhetsstrategernas insatser löper på 
tvären genom verksamheten och har bäring på samtliga verksamhetsmål. Avdelningen leder arbetet 
med flera av de program och uppdrag som sammanlänkar stadens övergripande samt koordinerar 
samverkan både regionalt gentemot Göteborgsregionen och Västra Götalandsregionen. 

 

Fler framgångsrika företag Förbättrat företagsklimat Ökad innovationskraft Ökad attraktionskraft
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• Inom Företagsutveckling arbetar vi för att skapa hållbar tillväxt genom att uppmuntra och 
stödja att fler hållbara nya företag startar, att fler överlever och fler växer. De små och 
medelstora företagen behöver öka fokus på hållbar omställning för bibehållen 
konkurrenskraft. Vi samlar aktörer som stimulerar och gör det lättare att starta och utveckla 
företag.  

• Inom Etablering och investering fokuserar vi på att attrahera strategiska hållbara etableringar 
och investeringar till Göteborgsregionen. Vi tillhandahåller bred regional omvärldsbevakning, 
för en uppdaterad och tydlig bild av läget för näringslivet. Vi samordnar Göteborgs Stads 
arbete med att förbättra företagsklimatet och erbjuder näringslivet hjälp i kommunala 
processer. 

• Inom Kluster & Innovation initierar och utvecklar vi strategiska samarbeten som bidrar till en 
hållbar utveckling i alla dess dimensioner och som driver mot Agenda 2030-målen. Vi knyter 
samman människor från företag, akademin och offentlig verksamhet i nätverk samt initierar 
samarbeten som leder till kommersiellt bärkraftiga innovationer för den gröna omställningen.  

• Inom Marknadsföring & Kommunikation bidrar vi till ökad kunskap samt bygger lokal 
stolthet, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Vi marknadsför Business 
Region Göteborgs erbjudande och Göteborgsregionen ur ett näringslivsutvecklande 
perspektiv – regionalt, nationellt och internationellt. 

7.1. GÖTEBORGSREGIONENS UTMANINGAR  
Våra fyra verksamhetsmål tar avstamp i politiska styrmedel, regionala direktiv, bolagets 
styrdokument och förutsättningarna i vår omvärld. Vi har definierat nio utmaningar som på olika sätt 
är kopplade till våra mål. Att möta dessa utmaningar är av central betydelse för Göteborgsregionens 
framtida konkurrenskraft. 

7.1.1. Planera för tillväxt 
År 2035 kan cirka 1,2 miljoner invånare bo i regionen, vilket är en ökning med cirka 100 000 invånare 
jämfört med idag. För att klara denna ökning tillsammans med de befintliga invånarnas behov 
behöver minst 100 000 fler jobb tillföras. Det ställer också stora krav på samhällsplaneringen och 
kommunernas förmåga att planera för tillväxt och möta nya behov.  

7.1.2. Stärka FoU-resurserna 
Göteborgsregionen är en nationell hubb för innovation och utveckling med drygt en tredjedel av 
Sveriges samlade FoU-utgifter i företag. FoU-verksamheter är strategiskt viktiga och ger även stora 
spridningseffekter till övriga ekonomin i form av fler arbetstillfällen och stärkt produktivitet. En stark 
samverkan mellan företag, offentliga aktörer samt akademi kring innovation är viktigt för den 
framtida utvecklingen.  

7.1.3. Utbilda, behålla och attrahera kompetens 
Kampen om kompetensen hårdnar och regionen behöver utbilda, behålla samt attrahera kompetens, 
såväl nationellt som globalt. Vi behöver bli bättre på att matcha utbildningssystemet med 
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näringslivets behov. Vi står inför stora förändringar i samhället kopplat till digitalisering och 
elektrifiering som kräver kompetensomställning även i befintliga verksamheter.  

7.1.4. Fler växande små och medelstora företag  
Små och stora företag är viktiga för Göteborgsregionens utveckling. Men en betydande del av vårt 
näringsliv består av små och medelstora företag som tillför stora värden till den regionala ekonomin. 
Vi behöver ge dessa företag förutsättningar att växa och underlätta för fler företag att flytta till vår 
region. Fler starka små och medelstora företag skapar en bättre balans i näringslivet, vilket minskar 
sårbarheten, inte minst vid lågkonjunktur. 

7.1.5. Stärka arbetsmarknadsregionen och Göteborgs stadskärna 
Regionens tillväxt hämmas av en för liten arbetsmarknadsregion. Bättre pendlingsmöjligheter till 
Borås bidrar till ett större område för företag att rekrytera ifrån. Detta bidrar till en större och mer 
diversifierad kompetenspool, vilket på sikt ökar produktiviteten. Samtidigt behöver Göteborgs 
stadskärna förtätas med fler boende och arbetstillfällen för att bli en mer attraktiv motor i en större 
region. 

7.1.6. Öka delaktigheten på arbetsmarknaden 
För att nå regionens jobbmål (120 000 nya jobb 2016 - 2035) måste fler komma i arbete. Trots flera års 
ihållande högkonjunktur är arbetslösheten hög bland vissa grupper på arbetsmarknaden, framför allt 
bland utrikes födda. I ett läge där arbetslösheten i Göteborgsregionen är lägst bland Sveriges 
storstadsregioner, är det av största vikt att förbättra matchningen och öka delaktigheten på 
arbetsmarknaden. 

7.1.7. Förbättra företagsklimatet 
Ett gott samspel mellan företag och kommun är viktigt för att ta vara på regionens 
tillväxtförutsättningar. Ett bra företagsklimat är därmed en viktig framgångsfaktor. Tät dialog med 
näringslivet, gott bemötande och en förbättrad service till företag är viktiga delar i detta arbete.  

7.1.8. Stärka regionens globala tillgänglighet 
Göteborgsregionens har idag en logistisk nyckelroll i Norden. Föra att bibehålla denna position är 
ständigt förbättrad tillgänglighet via tåg, väg, hamn och flyg avgörande. Inte minst med tanke på 
regionens exportberoende näringsliv. Vidare är ett starkt varumärke av central betydelse för 
Göteborgs förmåga att attrahera mer kompetens, kapital och etableringar. 

7.1.9. Möta klimatutmaningen – tillsammans med näringslivet 
Klimatet är en av vår tids stora frågor och är centralt inom FN:s agenda 2030 mål. EU har tagit beslutet 
att vi ska minska våra CO2-utsläpp år 2030 med minst 55 procent (jämfört med 1990 års nivå). 
Göteborg är också utnämnd till en av 100 europeiska städer som ingår i Net Zero Cities, vilket är en 
rejäl utmaning som endast kan lösas genom samverkan mellan offentlig sektor, näringsliv och 
akademi.  
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7.2. MÅL: FLER FRAMGÅNGSRIKA FÖRETAG  
Tillväxt i små och nya företag utgör den enskilt viktigaste källan till jobbtillväxt i samhällsekonomin. 
De snabbväxande företagen står för en stor del av sysselsättningsökning och tillväxt i förädlingsvärde. 
Ett starkt näringsliv skapar sysselsättning, ökar skattebasen och bygger grunden för vårt 
välfärdssamhälle. Under 2023 kommer många av regionens företag att utmanas av lågkonjunktur och 
kompetensbrist. Att på olika sätt möta företagen med stöd i de utmaningar som kan uppstå är en 
viktig del in BRG:s verksamhet. 

Vidare kan vi notera att de ekologiska, ekonomiska och sociala utmaningar som Agenda 2030 pekar ut 
kräver genomgripande förändringar där alla behöver hjälpa till. Göteborgsregionens högt ställda 
klimatmål ställer krav på omfattande insatser från näringslivet. För att lyckas med den gröna 
omställningen är ett brett engagemang med omfattande insatser från näringsliv, akademi och offentlig 
verksamhet avgörande.  

Etableringar och investeringar i Göteborgsregionen leder till ökad produktivitet, fler jobb och ökad 
konkurrenskraft. BRG arbetar dels förebyggande med processer som underlättar etableringar och 
investeringar, dels med marknadsföring för att få rätt kompetens och fler företag till regionen. 

Regions tillväxt och förmåga att attrahera investeringar är även beroende av den regionala 
marknadens storlek och starka regionala kluster som bland annat bidrar till utveckling av fler 
nystartade företag, inte minst de teknologiintensiva.  

BRG:s erbjudande anpassas löpande för att på bästa sätt ta tillvara på möjligheter och möta 
utmaningar kopplat till ”fler framgångsrika företag”. Nedan följer några exempel på prioriterade 
insatser 2023: 

• Uppmuntra till hållbart företagande genom ”Starta smart”, ”Driva klokt” och ”Utveckla starkt”. 
Detta inkluderar bland annat rådgivning, verktyg, kompetensutveckling och andra former av 
stöd. 

• Stödja snabbväxande start-up och scale-up bolag genom att bidra till att skapa mötesplatser, 
erbjuda rådgivning och öka tech-scenens synlighet i Göteborg.  

• Arbeta investeringsfrämjande genom att bland annat prioritera strategiska investeringar per 
branschområde, arbeta mot ett utvalt antal fokusmarknader och ett utvecklat samarbete med 
Business Sweden. 

• Koordinera större strategiska etableringar (till exempel Novo Energys batterifabrik) 
• Genom prioritering av innehåll och kundresor inom definierade fokusområden och 

fokusbranscher samt utnyttjande av våra digitala verktygs fulla potential effektivisera 
kommunikation och marknadsföring. 

• Förtydliga vårt erbjudande på våra webbplatser och utveckla våra digitala kanaler.  
• Erbjuda kvalificerad omvärldsanalys med fokus på Göteborgsregionens näringsliv. 
• Få fler företag att bidra tillsammans med staden/regionen till den gröna omställningen 
• Stärka företagens internationaliseringsförmåga och deltagande i exportaktiviteter 
• Stärka företagens innovationsförmåga och förmåga att kommersialisera innovationer i samverkan 

med andra 
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• Stärka företagen i arbetet med kompetensförsörjning 

7.2.1. Indikatorer och effekter 
Etableringar leder till regionalekonomiska effekter. Vi följer dels antalet etableringar med beräknad 
spridningseffekt, dels hur nöjda företagen är med vår service samt företagens uppfattning om vårt 
bidrag till etableringen.   

Rådgivningsinsatser har positiv inverkan på företagens tillväxt i förädlingsvärde och sysselsättning. 
Vi mäter bland annat de utvecklingen i de företag som deltar i våra företagsutvecklande insatser och 
jämför med kontrollgrupper.  

Företag som är aktiva i klusterinitiativ har högre konkurrenskraft, även på den globala marknaden. Vi 
mäter aktiviteten som vi initierar mellan aktörer i ett kluster och aktörernas upplevelse av hur dessa 
kontakter bidrar till ökad innovationskraft i deras organisation.  
 
Kommunikation och marknadsföring är avgörande för att öka kännedom och därigenom skapa 
positiv förändring för små och medelstora företag. Vi följer upp aktiviteter, kontakter och närvaro för 
att försäkra oss om att vår kommunikation och marknadsföring är effektiv. 

1. Effekt av insatser för nyföretagande 
o Ökat antal startade företag i Göteborgsregionen och högre överlevnadsgrad än 

genomsnittet i Sverige. 
o Hållbart entreprenörskap och ”en dörr in” samt ökad tillgång till miljöer för nya och 

innovativa företag i Gamlestaden 
2. Effekt av insatser för etablerings- och investeringsfrämjande  

o Ökning av direkta och indirekta arbetstillfällen  
o Ökat intresse för etableringar och investeringar i Göteborgsregionen. 

3. Effekt av insatser i tillväxtprogram 
o Högre omsättnings-, sysselsättningstillväxt och förädlingsvärde (jmf. kontrollgrupp). 

4. Effekt av klusterinitiativ  
o Nya och fler samarbeten mellan aktörer  
o Ökad innovationsförmåga hos deltagande företag 

5. Effekt av företagens internationalisering 
o Nya affärspartners och affärsmöjligheter.  

6. Effekt av ökad kännedom om Business Region Göteborgs erbjudande 
o Fler kan ta del av våra erbjudanden och därigenom utveckla sin verksamhet.  
o Ökat intresse för Göteborgsregionens näringsliv, nationellt och internationellt. 

 
För att försäkra oss om att vi håller tillräcklig volym och hög kvalitet och för att ha möjlighet att 
påverka och bidra till förväntade effekter följer vi och utvecklar ett antal indikatorer / KPI:er.  
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7.3. MÅL: FÖRBÄTTRAT FÖRETAGSKLIMAT 
För att regionens företag ska kunna utvecklas och bidra till hållbar tillväxt samt för att vi ska kunna 
locka nya företag till regionen måste vi ha ett gott företagsklimat. Grundläggande för detta är att varje 
kommun har hög tillgänglighet, god service, ett gott samspel såväl med företagen som internt mellan 
olika förvaltningar. Vidare är det viktigt att lyfta fram vikten av ett bra näringsliv samt skapa en 
positiv bild av entreprenörskap och sprida den till både medborgare och andra aktörer lokalt och 
regionalt. Företagsklimatet rymmer allt ifrån förutsättningar för företagande och den konkreta 
kommunala servicen till andra faktorer som exempelvis tillgång till bra skola, infrastruktur, trygghet 
och tillgången på bostäder.  

Insatser och aktiviteter inom alla våra målområden samt samtliga aktiviteter i Göteborgs Stads 
Näringslivsstrategiska program leder till ett förbättrat företagsklimat. Utöver detta gör vi ett antal 
riktade insatser för att förbättra företagsklimatet i staden och i regionen. Nedan listas några exempel 
på sådana aktiviteter som är planerade 2023.  

• Verka för förbättrad kommunikation mellan näringsliv och kommun – företagen ska uppleva att 
de är lyssnade på och att deras behov och utmaningar synliggörs för beslutsfattare.  

• Ökad samverkan med näringslivet för att skapa jobb i utsatta områden med följd att fler upplever 
en ökad trygghet till och från sin arbetsplats.  

• Genomföra kafé- och restaurangdagen eller motsvarande event samt ”Förenkla Göteborg” 
• Öka företagslotsens närvaro på fältet tex ”frukost med lotsen” 
• Öka kännedom om Göteborgs stads tjänster och företagarnas möjligheter till påverkan. 
• Fortsatt arbete i regionen och staden för ökad förståelse och förbättrade attityder för näringslivets 

behov 

7.3.1. Indikatorer och effekter 
Ett bra företagsklimat skapar fler arbetstillfällen, bättre service och ökad inflyttning. Vi följer regionala 
indikatorer för att försäkra oss om en ständig förbättring. Det önskade läget är att Göteborgsregionen 
och Göteborgs Stad ska ha bäst företagsklimat bland storstadsregionerna respektive 
storstadskommunerna enligt både servicemätningen Insikt och det sammanfattande omdömet enligt 
Svenskt Näringsliv. Vi har en bit kvar för att lyckas med detta. 

1. Effekt av insatser riktade mot ett förbättrat företagsklimat 
o Bäst företagsklimat bland storstadskommunerna resp. storstadsregionerna enligt 

Svenskt Näringslivs sammanfattande omdöme samt Insikt. 
o Nöjda företagare. 
o Ökad förståelse för näringslivets behov bland tjänstemän och politiker. 
o Ökad kunskap bland företagarna om Göteborgs Stads service. 
o Företagare i Göteborgsregionen känner en stolthet över att verka i regionen. 

 
För att försäkra oss om att vi håller tillräcklig volym och hög kvalitet för att ha möjlighet att påverka 
och bidra till förväntade effekter följer vi ett antal indikatorer / KPI:er.  
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7.4. MÅL: ÖKAD INNOVATIONSKRAFT 
Nya affärsmodeller och nya innovationer kräver samverkan mellan aktörer på ett helt annat sätt än 
tidigare. Konkurrenssituationen förändras för etablerade företag samtidigt som nya möjligheter 
öppnas för nya snabbväxande aktörer. Den samlade innovationskraften är viktig för att klara 
samhällsutmaningar och för att skapa konkurrenskraftiga innovationer för en global marknad och 
bidra till ytterligare investeringar och etableringar samt attrahera talang och kompetens. 
Göteborg är Sveriges innovationsmotor och navet i landets viktigaste industriregion som leder 
omställningen inom en rad områden. Stadens ambitioner att ställa om och samtidigt bidra till de 
globala hållbarhetsmålen skapar unika förutsättningar för gemensamma testbäddar för utveckling av 
ny teknik, nya processer och affärsmodeller. Även de mindre företagen är viktiga för 
innovationsutveckling. Några exempel på hur vi arbetar med målet ”Ökad innovationskraft” under 
2023. 

• Fler insatser som bidrar till ökad innovationskraft för den gröna omställningen, till exempel inom 
cirkularitet, återbruk, elektrifiering, digitalisering, hållbar urban utveckling inkl. platsutveckling 
och trygghetsfrågor. 

• Stärka det tvärfunktionella samarbetet i initiativ och projekt för att attrahera fler partners och 
skala upp hållbara lösningar. 

• Initiera samverkan för att lösa gemensamma utmaningar på nya och innovativa sätt 
• Öka digitalisering för att driva på den gröna omställningen 
• Fortsatt marknadsföra Göteborgsregionen som landets innovationsmotor 
• Genom kurser, nätverk, rådgivning och seminarier stärker vi Göteborgs Techscen vilket i sin tur 

ökar regionens innovationskraft.  
• På Yesbox erbjuds tjänster inom innovationsledning och utveckling av innovationsprocesser. 

7.4.1. Indikatorer och effekter 
Bred samverkan kring utveckling med aktörer från näringsliv, akademi och offentlig sektor, och 
mellan stora och mindre företag bidrar enligt forskning till ökad innovationsförmåga. Kluster är i dag 
ett av det viktigaste medel som man på lokal och regional nivå har för att utveckla och förstärka 
styrkeområden, samt dra fördel av smart specialisering och samverkan.  

Vi följer regionala indikatorer och internationella jämförelser för att se hur väl Göteborgsregionen 
ligger till samt genomför klusterkartläggningar vart fjärde år för att följa utvecklingen och göra 
strategiska analyser inför val av prioriterade insatser. 

1. Effekt av innovationsfrämjande insatser och aktiviteter 
o Ökad innovationsförmåga och nya innovationssamarbeten samt ökat engagemang för 

och användande av test- och demomiljöer   
o Nöjda kunder, utvärdering av egna insatser och projekt 
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För att försäkra oss om att vi håller tillräcklig volym och hög kvalitet för att ha möjlighet att påverka 
och bidra till förväntade effekter följer vi ett antal indikatorer.  

7.5. MÅL: ÖKAD ATTRAKTIONSKRAFT 
Göteborg är en kunskapsintensiv stad som har satt hela regionen på världskartan av flera 
anledningar. Det är en innovationsstad som driver utvecklingen i tongivande branscher, en 
studentstad som utvecklar talanger inom framtidsområden, en tech-stad i framkant, en 
evenemangsstad som lockar internationella stjärnor och lokala hjältar. Göteborg är en stad som kan 
titulera sig på så många sätt. Dessutom är det en pilotstad som vågar testa nya idéer, satsa på hållbara 
lösningar och inspirera resten av världen.   

I grunden är Göteborg en kreativ, öppen och modig stad som vill göra människor delaktiga och 
viktiga. Staden kombinerar också avancerad tillverkningsindustri med en stadigt växande 
tjänstesektor och ett perfekt logistikläge. Tack vare de här kvaliteterna skapas ett världsunikt 
företagsklimat där både startups och storbolag kan växa.  

Det räcker dock inte att göra rätt saker, vi måste berätta om det också - i det arbetet är ökad kunskap, 
marknadsföring av regionen och “Berättelsen om Göteborg” en mycket viktig del. I berättelsen och all 
vår marknadsföring är hållbarhet, innovation och samverkan våra ledord. Här är några exempel på 
hur vi arbetar med målet ”Ökad attraktionskraft” under 2023. 

• Mot utvalda marknader och intressenter marknadsföra och berätta om Göteborgsregionen med 
fokus på hållbarhet, samverkan och innovation med hjälp av våra ledord och inom prioriterade 
områden: fordon & mobilitet, ICT & AI, , Life Science, Stadsutveckling och Tech. 

• Utnyttja den fulla potentialen i våra digitala verktyg för bättre riktad marknadsföring. 
• Ta fram och implementera en ny varumärkesplattform och budskapsplattform för att lyfta 

Göteborg tillsammans med näringslivet. 
• Hantera delegationsbesök och samordna delegationsresor för att öka internationellt utbyte inom 

fokusbranscher och med koppling till den gröna omställningen 
• Sammanställa, publicera och kommunicera/marknadsföra fakta om regionens utveckling. 
• Marknadsföra oss mot talang genom bland annat Move To Gothenburg och med International 

House underlätta för internationell kompetens att etablera sig.  
• Delta i nationella och internationella mässor och seminarier inom våra fokusbranscher. 
• Stärkta mediarelationer och ökad medianärvaro lokalt, nationellt och internationellt. 
• Förbättra tillgängligheten av information om tillgänglig mark samt kunskapen om behovet av 

mark samt underlätta kommunikationen mellan näringsliv, politik och markägare. 
• Vi arbetar både med EU-relaterad omvärldsbevakning som inflöde till BRG:s 

verksamhetsområden och med utflöde i form av kunskap om BRG och Göteborgsregionen. I 
samverkan med andra offentliga aktörer verkar vi för att positionera Göteborgsregionen (och 
VGR) under EU-ordförandeskapet (1 jan – 30 juni 2023) 
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7.5.1. Indikatorer och effekter 
Attraktionskraft är ett nyckelbegrepp för att möta Sveriges framtidsutmaningar. Vi jämförs med andra 
länder, kommuner och regioner och i den jämförelsen måste vi stå oss starka för att driva hållbar 
tillväxt i den takt vi vill. Effekten av vårt arbete inom ”ökad attraktionskraft” är ökad kunskap om 
regionen, en ökad stolthet över att verka i regionen därigenom ett ökat intresse för att stanna i 
regionen samt etablera sig här.  

För att försäkra oss om att vi håller tillräcklig volym och hög kvalitet för att ha möjlighet att påverka 
och bidra till förväntade effekter följer vi ett antal indikatorer.  
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8. Budget & Delägda bolag  

8.1. BUDGETFÖRUTSÄTTNINGAR 
Vår basfinansiering består av kommunbidrag och koncernbidrag från Göteborgs Stad, tillsammans 
med driftanslag från Göteborgsregionen och delregionala utvecklingsmedel från Västra 
Götalandsregionen. Där möjligheter finns söks annan offentlig finansiering för att växla upp våra 
insatser. Vi har begränsade intäkter från näringslivet och avser främst deltagande i våra 
tillväxtprogram samt serviceavgifter. 

2023 upphör de extra medel för näringslivsfrämjande insatser som vi erhållit 2021 och 2022. Den 
uppväxling och nya initiativ som till viss del behöver fortgå under 2023 handlar om att fortsatt stödja 
näringslivet för en hållbar omställning i flera segment och sektorer. Vi behöver fortsatt påskynda 
åtgärder i linje med Elektrifieringsplanen, möta upp större strategiska utvecklingsinitiativ eller 
samverkansprojekt som mynnat ut från exempelvis Gothenburg Green City Zone, Gothenburg 
Climate Partnership. Omställningsarbetet i SME och satsningen på tech/scaleup behöver också 
utvecklas vidare. Detta möjliggörs genom ompaketering inom befintliga ramar. Vi är klara med ett par 
rekryteringar vilket istället bidrar till att minska andelen köpta tjänster. Vi noterar att hyreshöjningar 
blivit större än tidigare och kostnader för resor och mässor återgår till mer normala nivåer. Som 
exempel deltar vi på EVS 23, Expo Real och med egna arrangemang vid stadens 400 års jubileum.  

Justering av såväl temporära avvikelser som omfördelning av projektintäkter och kostnadsslag, 
exempelvis mellan personal och köpta tjänster, hanteras i samband med prognoser för att nå vårt 
ekonomiska helårsresultat.  

Projekt 

Projekt är bra verktyg för att växla upp och möjliggöra test av nya koncept och samverkansformer 
som ligger i linje med vårt grunduppdrag. Projekt och medfinansiering varierar över åren och ev. 
överskott av riktade medel rullas vidare. Ett antal projekt avslutas efter första kvartalet och det är vår 
ambition att söka medfinansiering för nya projekt i takt med att lämpliga utlysningar läggs ut. 

2020-10-01 - 2023-03-31    Cirkulära affärsmodeller inom gröna näringar (EU Regionalfond) 
2020-06-01 - 2023-04-30    Framrutan (EU Regionalfond) 
2020-10-01 - 2023-04-30    Kompetens + (EU Regionalfond) 
2021-04-01 - 2023-12-31    Move to Gothenburg/International House (VGR, ArbVux) 
2021-05-01 - 2025-04-30    Move21 (EU Horizon) 
2022-01-01 - 2025-06-30    Enterprise Europe Network (EU Cosme) 
2023-03-01 – 2023-12-31    GO:Leif (EU Regionalfond) 
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8.2. BUDGET 2023  
Budget i balans nås genom budgeterat resultat som uppgår till – 5 000 tkr och som möts av att vi 
erhåller aktieägartillskott om 5 000 tkr från staden för avtalen med LSP och JSP. Budgeten inkluderar 
utrymme inom ram för full nedskrivning av lämnade aktieägartillskott och skatt. 
 

(tkr) BU2023  BU2022 
INTÄKTER    
Koncernintäkter Gbg KFBU  32 260 +1 660 30 600 
Koncernintäkter, Gbg KF BU, särskild post 0 -6 000 6 000 
Offentliga intäkter, GR  20 000 - 20 000 
Offentliga intäkter, VGR (delregionala utvecklingsmedel)  15 000 - 15 000 
Övrig offentlig medfinansiering   17 035 +114 16 921 
Övriga intäkter 5 745 +115 5 630  
Koncernbidrag 44 460 +1 911 42 549 
Summa intäkter och koncernbidrag  134 500 - 2 200 136 700 
    
KOSTNADER    
Delägarskap, bidrag 9 880 - 9 880 
Personalkostnader 80 000 +2 000 78 000 
Köpta tjänster 9 550 -4 940 14 490 
Marknadsföring, kundaktiviteter 13 900  -430 14 330 
Övriga kostnader  18 310 +1 170 17 140 
Nedskrivning (lämnade aktieägartillskott) DEC 7 260 - 7 260 
Preliminär skattebelastning DEC 600 - 600 
Rörelsens kostnader (-)                                                                     139 500 - 2 200 141 700 
    
    
Budgeterat resultat efter skatt -5 000 - -5 000 
Aktieägartillskott (JSP 2 000 tkr) (LSP 3 000 tkr) 
 

5 000 
 

- 5 000 
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8.3. DELÄGDA BOLAG 
BRG äger och förvaltar aktierna åt Göteborgs Stad i ett antal delägda bolag. Staden har vid olika 
tillfällen valt att gå in i olika samarbeten för att utveckla staden och dess näringsliv. De delägda 
bolagen har gemensamt att de inte är möjliga att bedriva som ensam ägare utan dess karaktär bygger 
på samverkan med såväl näringsliv, akademi och offentliga aktörer.  

Lindholmen 
Science Park 

Johanneberg 
Science Park 

Sahlgrenska 
Science Park 

Göteborgs 
Tekniska Collage 

Almi 
Företagspartner Väst 

23,95% kapitalandel 38,84% kapitalandel 22,94% kapitalandel 49% kapitalandel 12,25% kapitalandel 

 
Teman är långsiktigt styrande och baserade både på industriella segment som är starka i regionen och 
har en tydlig koppling till samhällsutmaningar. Tematisk styrning är en relevant ägarfråga och som är 
en konsekvens av ägarkretsens sammansättning och som kontinuerligt prövas. 

Teknikparkerna ska stödja utvecklingen av näringslivet genom att vara en plattform där olika aktörer 
kan mötas och samverka över längre tid. Insatser för näringslivet ska vara ändamålsenliga och 
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar även en viktig roll i kopplingen 
mellan näringslivet och universiteten. 

BRG har tillsammans med de övriga delägarna arbetat fram former för styrning genom den av KF 
beslutade modellen för ägarstyrning av minoritetsägda bolag. I ägardialogen/ägarråden förs 
diskussioner om framtida inriktning utifrån ägarnas kravbild och intressen samt samordning av 
frågor inför årsstämmor.  

BRG lämnar driftanslag till Almi Företagspartner Väst AB (7 151 tkr).  
BRG lämnar aktieägartillskott till Lindholmen Science Park AB (3 500 tkr),  
Johanneberg Science Park AB (2 000 tkr) samt Sahlgrenska Science Park AB (1 760 tkr).  
 
Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifrån ägardirektiv eller motsvarande 
anvisningar. Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av ägarna utan utvecklas utifrån behov och 
möjligheter att uppfylla uppsatta mål. Det är viktigt att innehåll och projekt skapas och drivs fram av 
ägare och andra intressenter.  
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