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1. Inledning

1.1. BAKGRUND

Fordonsindustrin &r den enskilt viktigaste delen i Vastra Gotalands ekonomi och drivande for
regionens kapacitet inom forskning och innovation. For att sdakra en fortsatt stark fordonsindustri
iregionen ar det viktigt att behalla kompetens och attrahera relevant ny kompetens.
Elektrifieringen av industrin och transportsektorn &r en av var tids storsta industriella
omstéllningar och det sker i Vastsverige ett flertal initiativ for en framvaxande “batteriekonomi”.

I samband med forberedelser infdr en etablering av en batterifabrik i Goteborg atog sig
Goteborgs Stad, Goteborgsregionen (GR), Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Business Region
Goteborg (BRG) i avsiktsforklaringar att bidra med resurser till ett utbildningscentrum, relevanta
utbildningar samt kompetensutveckling, bade for att mojliggora etableringen och for att moéta
andra aktorers kompetensbehov som berdrs av den pagaende elektrifieringen inom
transportsektorn och tillverkningsindustrin.

En genomfoérandeplan togs fram for att mota foretagens kompetensbehov inom batteri- och
fordonsindustrin. Ambitionen med genomférandeplanen kan

sammanfattas som Goteborg som ledande pa kompetens inom batteri- och fordonsindustri och
uttrycker en langsiktig malsattning och inriktning for arbetet som alla aktdrer kan stalla sig
bakom. Sedan dess pagar ett arbete med att tillsammans med fretag och andra
samverkanspartners implementera genomforandeplanen.

Utifran omvarldslaget och de slutsatser som hittills dragits av erfarenheterna adresserades behov
av att ta fram en strategi fOr det fortsatta arbetet med genomfdrandeplanen. Strategin omfattar
nuldge, trender, fokusomraden, méalbild och indikatorer och har tagits fram av de samverkande
parterna Arbetsmarknad och vuxenutbildning i Goteborgs Stad (Arbvux), Goteborgsregionen
(GR), Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Business Region Goteborg (BRG), som ocksa
koordinerar arbetet. Strategin har stimts av med foretag i branschen.

1.2. SYFTE

Strategin ar ett stod for att skapa riktning och samordning och bestér av sex insatsomraden:

1. Foretagsspecifika insatser: Anpassa och genomfora utbildning och
kompetensutveckling av befintligt anstallda for att stairka medarbetarnas kompetens,
mota tekniska krav och sikerstélla medarbetarnas relevans pa arbetsmarknaden.

2. Larmiljoer: Utveckla och stéarka larmiljder, inklusive Battery Centre Gothenburg, for att
stodja relevanta utbildningar genom nara samarbete med industrin och
utbildningsanordnare.

3. Attraktionskraft: Starka branschens attraktivitet for unga och arbetssokande samt dka
kdnnedomen om industrins utveckling och karridrvégar.

4. Utbildningsinsatser: Expandera och anpassa utbildningsutbudet p& gymnasial, vuxen-
och hogre utbildningsniva for att mota branschspecifika kompetenskrav.
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5. Rusta arbetslosa: Ge arbetslosa den kompetens som kravs for att etablera sig i
branschen. Genom riktade utbildningar och stédinsatser skapas fler méjligheter och en
langsiktigt hallbar kompetensforsorjning.

6. Samverkan: Bygga och bibehalla starka samverkansstrukturer {or att sdkerstalla ett
effektivt och langsiktigt stod for industrins omstadllning och hallbar tillvaxt i regionen.

2. Slutsatser om nulage och trender

Som konstaterats ovan star Goteborgsregionen star infor en omfattande industriell omstallning
dér batteri- och fordonsindustrin spelar en viktig roll. Med stora investeringar och snabb tillvaxt
kravs anpassning av utbildningsutbud och kompetensforsorjning for att mota nya krav fran
arbetsmarknaden. Har foljer de viktigaste slutsatserna om nulédget och trenderna inom
kompetensforsorjningen:

e Stark regional industritillvixt med teknikskifte och omstillning
I Goteborgsregionen sker en tillvaxt inom batteri- och fordonsindustrin, med stora
investeringar i nya produktionsanldggningar och forskningscenter. Den teknologiska
utvecklingen inom elektrifiering, digitalisering och den grona omstéllningen forandrar
yrkesrollerna och skapar behov av nya typer av kompetenser. De langsiktiga behoven
kvarstar.

o Okat behov av omstillning, anpassning och flexibla utbildningsvigar
Utbildningar behover utvecklas och anpassas for att méta branschens krav inom batteri-
och fordonsomradet. Efterfragan pa bade grundkompetens och specialiserad kompetens
Okar. Samtidigt kravs fler och bredare utbildningsvégar, fler platser i bristyrken och okat
branschinflytande. Nya studieformer och storre flexibilitet 4r nddvéandiga for att
underldtta omstallning for bade nya och befintliga yrkesgrupper.

e Lag attraktivitet och bristande kunskap om industrin
Industrins attraktionskraft dr en utmaning, sarskilt for att locka ungdomar och arbetslosa
till tekniska utbildningar och yrkesroller inom batteri- och fordonssektorn. Lag
kdnnedom om branschen och om dess karridrmojligheter bidrar till 1dga ansokningstal
och genomstromning i yrkesutbildningarna. Darutover kommer den demografiska
utvecklingen medfora att allt fler kommer sldss om de unga talangerna.

e Hard konkurrens om kompetens och 6kade krav pa anpassad utbildning
Batteri- och fordonsbranschen konkurrerar hart om kvalificerad arbetskraft, regionalt,
nationellt som internationellt. Det skapar behov av ndra samarbeten med
utbildningsanordnare for att sakerstélla att utbildningarna speglar den snabbt
foranderliga teknikutvecklingen samt insatser fOr att attrahera och behalla internationell
kompetens. Validering och flexibla utbildningsmodeller, sdsom distans- och
hybridundervisning, dr ocksa viktiga inslag.

e Betydelsen av samverkan f6r en hallbar kompetensforsorjning
En valutvecklad samverkansstruktur mellan néaringsliv, offentliga aktorer och
utbildningsanordnare dr avgorande for att vi i Goteborg och Véstsverige ska lyckas med
omstidllningen. Samverkan majliggdr snabb anpassning till forandringar i industrin och
skapar forutsattningar for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. For att kunna ligga
i framkant krévs ocksé samverkan med andra aktorer runt om i landet samt utanfor



landets gréanser, inte minst i Europa.

e Fler personer med kunskaper inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och
matematik behdvs
Ska vi klara oss i den industriella och internationella konkurrensen framover behovs fler
personer med kunskaper i naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik,
de sa kallade STEM-amnena. For att mota det stora behovet av ingenjorer och andra
kompetenser inom STEM behovs satsningar inom hela utbildningsvasendet pa bade kort
och lang sikt.

e Utmaningar i lararrekrytering och utbildningskapacitet
Brist pd yrkeslédrare och larare inom STEM-omraden, begransar kapaciteten att
tillhandahalla hogkvalitativ utbildning. For att sdkra kapacitet och kvalitet i
utbildningarna krévs investeringar i lararmiljoer och kontinuerlig lararfortbildning.

3. Fokusomraden och malbilder

Utifran nuldge och trender visar nedanstaende sammanfattning pa vilket fokus som behover
prégla arbetet och vilket resultat som forvéntas.

3.1. FORETAGSSPECIFIKA INSATSER

Stod kan erbjudas i ett flertal omraden kopplade till kompetensutveckling av befintligt anstallda med
malsattning att starka medarbetarnas kompetens och fortsatt anstallningsbarhet. Samtliga insatser
planeras, genomfdrs och utvdrderas i ndra samverkan med respektive foretag utifran sina behov.
Stodet kan besta av:

e Planering och strukturering av kompetensutvecklingsinsatser

e Formulering av tydliga malbeskrivningar

e Utformning av kurspaket anpassade for att uppna uppsatta mal

e Framtagande av kostnadsprognos

o Sikerstdllande av att utbildningsanordnaren besitter adekvat kompetens
e Upprittande av avtal med utbildningsanordnare

e Kartlaggning av befintlig kompetens hos medarbetarna

¢ Lopande uppfdljning av pagéende insatser

e Operativa moten med bade utbildningsanordnare och arbetsgivare

e Utvidrdering av genomforda insatser.

Foretagen ansvarar for eventuella kostnader relaterade till ovanstdende exempel pa insatser.

3.2. LARMILJOER

De larmiljéer som avses dr de som &r relevanta for industrin pa olika nivaer och
utbildningsformer. Teknikcollege GR erbjuder en stor andel av dessa pa ungdomsgymnasiet och
for vuxna.



Fokusomraden:

Matcha utbildningsutbud mot industrins behov.
Sakerstélla hog kvalitet i utbildningar.

Stdarka och utveckla samverkan mellan industri, utbildningsanordnare och 6vriga
relevanta aktorer, bade i regionen, nationellt och internationellt.

Bidra till hog och relevant kompetens hos ldarare

Malbilder:

Inom Goéteborgsregionens larmiljoer samverkar foretag, utbildningsanordnare och andra
aktorer for att tillsammans erbjuda en helhetslosning for kompetensforsorjningen till
branschen.

Larmiljoerna haller en hog niva géallande utrustning, lararkompetens och attraktionskraft
for studenter.

3.2.1. Battery Center Gothenburg (BCG)

Fokusomraden:

Bidra till att 6ka batteri- och fordonsindustrins attraktionskraft.
Bidra till lararfortbildning i utbildningar som riktar sig till batteri- och fordonsindustrin.

Bidra till att nya grupper far majlighet att utbilda sig och arbeta inom batteri- och
fordonsindustrin.

Samverka med foretag, utbildningsanordnare och forskningsinstitut i syfte att sdkerstilla
batterispecifik utbildning som motsvarar batteri- och fordonsindustrins behov i hela
batterivardekedjan.

Milbilder:

BCG ska erbjuda berorda foretag mojlighet att trana anstalld personal.

Utbildningsanordnare och foretag pa olika utbildningsnivaer (i férsta hand GY och YH)
kan dra nytta av arenan.

BCG ska mojliggora en bredare samverkan for hela viardekedjan utifran
batterilivscykeln.

Verksamheten leds och samordnas av en utsedd driftsansvarig — Goteborgs Tekniska
College.



3.3.

BCG ska innehalla en attraktivitetsskapande del for gymnasieelever och andra
intresserade, dar de kan trana och lara sig om batterier med tillgang till
specialutrustning.

ATTRAKTIONSKRAFT

Fokusomraden:

Fa fler att valja var bransch — genom tilltalande och kvalitetssékrade utbildningar och
sedan vidare till jobb i en trygg och attraktiv arbetsmiljo.

Skapa en forhojd allmén kunskap om batteri- och fordonsindustrin och dess omstéllning
som sker nu — den gréna omstéllningen, digitalisering, elektrifiering och héllbarhet.

Starka och utveckla samverkan mellan industri, utbildningsanordnare och 6vriga
relevanta aktorer.

Stimulera akademisk utbildning, innovation och entreprendrskap.

Attrahera och behalla internationell talang.

Malbilder:

3.4.

Fler ska soka och slutfora relevanta utbildningar for branschen.
Studie- och yrkesvégledning hos utbildningsanordnare ska vara uppdaterad om vilka
utbildningar som leder till branschen. Det ska ocksa finnas kunskap om regionens olika

foretag och vad de anstéller for olika yrkesroller.

Fler foretag ar engagerade i aktiviteter med utbildningsanordnarna for att synliggora sin
bransch samt utbildningarna och vigarna dit.

Allmanheten kdnner till den nya industrin som vaxer fram i Géteborgsregionen och vad
som krdvs for att kunna verka i de féretag som dr kopplade till den.

Move to Gothenburg och International House Gothenburg bidrar till att fler lockas till
Goteborg/Vastsverige och stannar kvar tillsammans med sina medfoljande.

UTBILDNINGSINSATSER (GY, KOMVUX, YH)

Fokusomraden:

Sakerstilla att relevanta yrkesvuxutbildningar med relevanta volymer erbjuds for att
mota fordons-och batteriindustrins utbildningsbehov och ge fler méjlighet till
egenfOrsorjning.



e Bygga ut platser pa relevanta gymnasieprogram for att battre matcha elevers intressen
med framtida jobbmgjligheter.

e Sikerstilla att relevanta YH-utbildningar planeras och genomférs for att tillgodose
branschernas specifika kompetenskrav.

e Samverka med branschen for att locka fler anstéllda till yrkeslararutbildningar och
sakerstélla hogkvalitativ undervisning samt uppdaterad kunskap inom
yrkesutbildningar.

Milbilder:

e Bredare utbud och fler utbildningsplatser
- Relevanta for bristyrken inom yrkesomréadet, bade kortsiktigt och langsiktigt.
- Fler huvudman forstar branschens behov och 6kar antalet utbildningar for industrin.

e Okat samarbete med foretag
- Foretag samverkar med bestallare och utbildningsanordnare.
- Aktiv roll i framtagandet av utbildningsinnehall tillsammans med
bestéllare/utbildningsanordnare.
- Fokus pa yrkeskompetenser och kommunikativa fardigheter.

o Fler legitimerade yrkesldrare
- For att sdkerstélla hog kvalitet och tillracklig kapacitet inom utbildningarna.

3.5. RUSTA ARBETSLOSA

Fokusomraden:

¢ Rusta genom utbildning.
Medvetandegdra malgruppen om utbildningsvéagar mot, och jobbmdgjligheter inom
batteri- och fordonsindustri. Motivera fler arbetsldsa att soka utbildningar, och specifikt
utbildning med inriktning mot branschen.

e Forberedande insatser.
Motiverande och forberedande insatser for de som star langt ifran arbetsmarknaden for
att 6ka forstaelse for arbetsmarknadens krav och for att starka ”soft skills”. Sakerstalla
kedjor av insatser som tar individer hela vagen till arbetsmarknaden.

e Utveckla samverkan.
Anvénda befintliga samverkansstrukturer for att rusta arbetslosa mot arbete inom
batteri- och fordonsindustri. Starka samverkan med foretag inom branschen for att
brygga samman arbetsldsas forutsattningar och kompetensfoérsorjningsbehovet.



Malbilder:

e Arbetslosa med relevant kompetens for batteri- och fordonsindustrin.
Tydliga jobbmdijligheter och karridrvéagar inom branschen gor att personer med lagre
utbildningsnivé eller sérskilda behov soker sig till utbildningar inom teknik och industri.
Fler arbetsltsa blir darigenom rustade via utbildning att ha relevant kompetens for
batteri- och fordonsindustrin.

e Inkludering av personer langt ifran arbetsmarknaden.
Insatser av motiverande och forberedande karaktér for de arbetslosa som star langt ifran
arbetsmarknaden sékerstéller att dessa personer inkluderas i kompetensforsorjningen
och har de kompetenser som efterfragas. Insatser ar utformade sa att individen stegvis
kan ta sig hela vagen till arbetsmarknaden.

e  Stdrkt samarbete mellan aktorer tillvaratar hela arbetskraften.
En tit samverkan mellan offentliga aktorer och foretag inom batteri- och
fordonsindustrin skapar forutsittningar att tillvarata de arbetslésas resurser och
dérigenom tillmotesga branschens behov. Foretagen tillhandahaller praktikplatser och
anstéllningsmojligheter och offentliga aktdrer samverkar utifrdn sina ansvarsomraden
for att sakra kompetensforsorjningen.

3.6. SAMVERKAN

En stark samverkan mellan offentliga aktorer, utbildningsanordnare och naringslivet ar
avgorande for att Goteborg och Vastsverige ska kunna etablera sig som ledande inom batteri-
och fordonsindustrins kompetensforsorjning. Samverkan; saval regional, nationell och
internationell, kan vara av bade strategisk och operativ karaktdr. Anledningarna till samverkan
med olika aktdrer varierar fran tid till annan, likasé formerna och tidsperspektiven.

Gemensamt for all samverkan dr att det oftast skapas en gemensam grund for
omvarldsbevakning och ett vardefullt kunskapsutbyte.

I ett mer fordjupat operativt samverkansarbete skapas ocksa en tydlig férdelning av ansvar och
resurser utifrdn en langsiktig planering dar varje aktor bidrar utifran sina styrkor, kompetenser
och mandat. Genom att arbeta tillsammans sadkerstiller aktorerna att insatserna ar relevanta och
anpassade efter branschens behov och férvantningar.

For att maximera nyttan av varje ny samverkan kommer vi inleda med att definiera mal, och att
resurser avsdtts utifrdn en bedéomning av vilket véarde insatsen forvéntas ge. Uppfoljning sker
kontinuerligt for att bedoma att samverkan ger dnskade resultat och att resursanvandningen ar
effektiv och langsiktigt hallbar.



Utifran strategins fokusomraden initieras aktiviteter med métbara forvantade utfall som 16pande

Uppfoljning

foljs upp. Dessa aktiviteter bidrar till olika effekter vilka arligen f6ljs upp genom data inom
utbildnings- och arbetsmarknadsomradet. Arlig uppfoljning sker ocksa av hur branschen
upplever att aktiviteterna underléttar deras kompetensforsorjning.
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