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Forord

Techbolagen har fatt en allt viktigare roll i Goteborgsregionens naringsliv. De bidrar till nya jobb, ny
kunskap och I6sningar pa samhallsutmaningar, samtidigt som de breddar ett naringsliv med stark
historisk forankring i tillverkningsindustrin. Forutsattningarna for fler bolag att vaxa fran idé till

konkurrenskraftiga verksamheter blir darmed en viktig del av regionens fortsatta utveckling.

Ar 2021 publicerade Business Region Gdteborg rapporten SME- och techféretagen i
Géteborgsregionen — utveckling, behov och betydelse. Sedan dess har regionens techscen fortsatt att
utvecklas, med véaxande bolag och flera uppmarksammade uppkdp av techbolag grundade i
Goteborg.

Mot den bakgrunden féljer studien upp den tidigare kartlaggningen och ger en aktuell bild av
techbolagens forutsattningar i regionen. Ambitionen ar att bidra med underlag for hur regionens

aktdrer kan starka forutsattningarna for fortsatt utveckling och uppskalning.

Studien har genomforts av Business Region Goteborg. Ett varmt tack riktas till samtliga bolag som har
tagit sig tid att medverka i intervjuerna och delat med sig av sina erfarenheter.

Goteborg, oktober 2026

Andreas Gothberg
Avdelningschef Féretagande och Entreprendrskap
Business Region Gdteborg



Sammanfattning

Denna rapport foljer upp Business Region Goteborgs studie fran 2021 och belyser forutsattningarna
for Goteborgsregionens techbolag att etablera, utveckla och skala sin verksamhet. Studien bygger pa
23 semistrukturerade intervjuer och fokuserar pa fyra aterkommande teman: kapital, kompetens,
natverk och lokaler.

Den samlade bilden ar att Goteborgsregionen har starka forutsattningar inom teknik, forskning och
produktutveckling. Universitet, forskningsmiljéer och regionens industriella bas ger bolagen tillgang till
kompetens och specialiserad infrastruktur. De tydligaste flaskhalsarna uppstar nar bolagen gar fran
teknisk utveckling till kommersialisering och uppskalning.

Kapital: Tillgangen till kapital i tidiga faser har starkts genom lokala aktdrer samt nationella och
europeiska stodmedel. Utmaningen blir tydligare vid storre tillvaxtrundor, dar de lokala alternativen ar
farre och tillgangen till investerare som kan leda rundor ar mer begransad. Kretsen av
aterinvesterande entreprendrer med bade kapital och skalerfarenhet ar samtidigt relativt liten.

Kompetens: Den tekniska kompetensbasen ar stark, sarskilt genom regionens universitet och
tillgangen till junior ingenjérskompetens. Nar bolagen vaxer 6kar behovet av senior teknisk spets och
framfor allt kommersiell erfarenhet inom B2B-forsaljning, affarsutveckling och uppskalning. Rekrytering
utanfér EU forsvaras dessutom av tidskravande och svarférutsagbara migrationsprocesser.

Natverk: Utbudet av initiativ och stodaktorer ar stort, men ekosystemet upplevs som fragmenterat och
svart att navigera. Utmaningen handlar darfér framst om relevans, kontinuitet och mojligheten att
bygga relationer 6ver tid. Den begransade kopplingen till etablerat naringsliv férsvarar dessutom
vagen till pilotprojekt, referenskunder och konkreta affarer.

Lokaler: Specialiserade miljder som labb, testmiljder och forskningsnéra infrastruktur ar en tydlig
regional styrka. Samtidigt kan kostnad, flexibilitet och villkor for tilltrade begransa unga bolags
mojlighet att nyttja dessa resurser. For teknikintensiva bolag ar aven narheten mellan teknisk
infrastruktur, andra entreprendrer och kommersiella kontaktytor viktig.

Jamfort med 2021 ligger utmaningarna idag tydligare i uppskalningsfasen. Kapitalfragan har forskjutits
mot storre tillvaxtrundor, kompetensbehovet mot kommersiell erfarenhet och natverksfragan fran
tillgang till relevans och kontinuitet. Lokalbehoven ar daremot i stort of6randrade.

Studien pekar pa tre dvergripande slutsatser: Goteborgsregionen har en stark teknisk bas men tydliga
flaskhalsar i fortsatt tillvaxt, manga relevanta resurser finns men kopplingarna mellan dem behdver
starkas, och fler framgangsrika bolagsresor kan bidra till att kapital och erfarenhet atercirkuleras i
ekosystemet. Utifran detta prioriteras insatser inom kommersiella kopplingar, kapitalmatchning,
fokuserade natverk, internationell rekrytering samt synliggdrande av forebilder och framgangar.
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1 Inledning

1.1 Om rapporten

Denna rapport bygger pa en kvalitativ férdjupningsstudie med syfte att ge en inblick i forutsattningarna
for Goteborgsregionens techbolag att vaxa och skala upp sin verksamhet.

Behovet av en fordjupad inblick i techbolagens verksamhet grundar sig i ett arbete som pabdrjades
2021, med ambitionen att skapa battre forutsattningar for startupbolag inom teknik och IT att bedriva
sin verksamhet i regionen. | samband med detta publicerade Business Region Géteborg (BRG) en
rapport som belyste SME- och techféretagens utveckling, behov och betydelse for Géteborgsregionen.
Den rapporten baserades pa 13 intervjuer.

Foreliggande rapport ar en uppfoljning av den intervjustudien. En del av rapporten agnas darfor at en
jamforelse av hur techbolagens férutsattningar har forandrats sedan den senaste undersékningen
publicerades 2021.

1.2 Centrala begrepp

Goteborgsregionen: Begreppet Goteborgsregionen avser de 13 kommuner som ingéar i Storgdteborg.
| rapporten anvands Goteborg och Géteborgsregionen synonymt. 22 av 23 bolag i urvalet har sitt sate
i Goteborgs kommun.

Techbolag: | studien hanvisas aterkommande till techbolagen. Inom denna kontext definieras ett
techbolag som ett féretag vars huvudsakliga erbjudande bygger pa egenutvecklad teknologi och dar
teknikutveckling utgoér en betydande del av verksamheten.

Exit: Begreppet exit anvands for att beskriva nar agare eller investerare helt eller delvis saljer sitt
innehav i ett bolag, exempelvis genom en forsaljning till en annan aktor eller genom en borsnotering.

Faser: Med techbolagens faser avses de utvecklingssteg som ett bolag gar igenom, fran idé och
validering till tillvaxt, expansion och mognad. Faserna beskrivs narmare i avsnitt 2.2.
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1.3 Metod

Analysen bygger pa semistrukturerade djupintervjuer med 23 techbolag i Géteborgsregionen. Urvalet
omfattar bolag med varierande mognadsgrad, teknikinriktning och affarsmodell for att fanga olika
perspektiv pa forutsattningarna att etablera, utveckla och skala techbolag i regionen. Foérdelningen av
bolagen per bransch framgar av Figur 1.

FIGUR 1 INTERVJUADE BOLAG PER BRANSCH (ANTAL)

m Klimat & cirkular teknik

3
Life science & medtech
Al & SaaS ) 23
intervjuer
Kvant & halvledare
7 5

m Konsument & edtech

Intervjuerna har utgatt fran en gemensam intervjuguide med fokus pa bolagens verksamhet,
tillvaxtambitioner och upplevda forutsattningar (se Bilaga 1). Intervjusvaren har systematiskt kodats
och grupperats i aterkommande teman. Analysen fokuserar bade pa gemensamma monster och pa
skillnader mellan bolag, exempelvis beroende pa mognadsgrad och teknikinriktning.

Resultaten har darefter analyserats for att identifiera bakomliggande mekanismer och implikationer for
techbolagens mojligheter att skala. Materialet har aven jamférts med 2021 ars studie for att belysa hur
upplevda behov och flaskhalsar har férandrats 6ver tid.
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2 Bakgrund

2.1 Goteborgsregionen som techkluster

Goteborgsregionen har utvecklats till ett vaxande techkluster med en bred bas av teknik- och
forskningsintensiva verksamheter. Tre nyckeltal illustrerar regionens position.

18:e 35 % 40+ mdkr

plats i varlden. WIPO rankar av Sveriges privata FoU-utgifter i uppkop av techbolag grundade i
Goteborg som varldens 18:e mest sker i Goteborgsregionen? Goteborg sedan 20243
innovationsintensiva kluster 2026

En bas byggd pa industri och forskning

Regionens tekniska bas vilar pa en kombination av etablerad global industri, starka forskningsmiljoer
samt startuphubbar och inkubatorer. En stor andel av Sveriges privata investeringar i forskning och
utveckling sker i regionen, vilket bidrar till att starka innovationsférmagan. Chalmers och Géteborgs
universitet bidrar samtidigt med kompetens och forskning som hjalper nya techbolag att utveckla,
validera och kommersialisera ny teknik.

En techscen med tydlig utveckling

Goteborgsregionens techkluster omfattar idag bolag inom allt fran mjukvara och Al till mobilitet, life
science, rymd och deep tech. Flera bolag har vuxit fran startup till stdrre internationella verksambheter,
medan nya bolag fortsatter att bredda regionens techscen. Techbolagen har vuxit kraftigt under de
senaste aren, och intresset for att investera i regionen ar tydligt, vilket speglar ett ekosystem med
starkt momentum.

1World Intellectual Property Organization (WIPO), "Innovation Cluster Ranking 2026".
2Bysiness Region Géteborg, "Fakta & statistik om Goéteborgsregionens naringsliv 2026/27”.

3Business Region Géteborg, "7 techtrender som formar 2026”.
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2.2 Techbolagens olika faser
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| studien hanvisas aterkommande till techbolagens olika faser. Faserna avser de utvecklingssteg som
ett bolag géarigenom, fran idé och validering till tillvaxt, expansion och mognad (se Figur 2).
Indelningen &r forenklad, och bolag kan befinna sig i granslandet mellan tva faser.

FIGUR 2 TECHBOLAGENS FASER

BOLAGETS
MOGNAD

BOLAGETS
AKTIVITETER

FASENS
KANNETECKEN

Konceptfas

Definierar problemet,
granskar kundbehovet
och bygger teamet

Ingen produkt eller
intakter. Kundbehov
och losning oprovade

Valideringsfas

Bygger en forsta produkt
och testar den mot
anvandare och kunder

Produkten finns, men
intdkterna ar sma.
Affarsmodellen valideras

Tillvaxtfas

Etablerar repeterbar
férsaljning och bygger
organisationen

Vaxande intakter och
organisation.
Kapitalbehovet okar

Expansionsfas

Expanderar till nya
kundsegment och
marknader

Snabhb tillvéxt pa flera
marknader. Struktur och
kapital blir avgorande

Mognadsfas

Driver tillvaxt med
fokus pa I6nsamhet
och effektivitet

Etablerad affar med
stabilare intékter och
mer forutsagbar tillvaxt

2.3 Kapitalstrukturer och finansiering

Finansieringsformerna varierar vanligtvis beroende pa vilken fas techbolaget befinner sig i. Figur 3 ger
en generell bild av vilka typer av kapital och aktdrer som kan vara relevanta i respektive fas, vilken roll

de fyller och pa vilka villkor de brukar investera.

FIGUR 3 KAPITALAKTORER PER FAS

Inkubator

Afférséangel

Accelerator

Venture capital

Tillvaxtkapital

Buyout

Koncept Validering Tillvixt Expansion Mognad

ROLL OCH FUNKTION

Stédprogram for tidiga bolag med
coaching, struktur och natverk

Privatperson som investerar kapital och
bidrar med erfarenhet och natverk

Kort, intensivt program som accelererar
utveckling och ger investerarkontakter

Kapitalaktorer som investerar i skalbara
bolag med hég tillvaxtpotential

Investerare som tillfor kapital till
etablerade tillvaxtbolag for expansion

Investeringsholag som tar kontroll och
utvecklar etablerade bolag

AGANDE OCH VILLKOR

Kostnadsfritt, avgiftsbaserat eller
mot mindre agarandel

Ofta en minoritetspost och ett
aktivt agarengagemang

Ofta en mindre dgarandel med
standardiserade villkor

En minoritetspost och ofta
styrelserepresentation

Ofta en storre minoritetspost och
tydligt &garinflytande

Majoritetspost eller fullstandigt
agande samt aktivt agarinflytande
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3 Techbolagens verksamhet

For att ge en samlad bild av techbolagens utgangslage i Goteborgsregionen belyser detta kapitel fem
centrala omraden: lokalisering, regional férankring, marknad och geografi, skalpotential och vision.
Tillsammans ger de en bakgrund till hur techbolagen uppfattar sina forutsattningar att bedriva och
skala upp sin verksamhet.

3.1 Lokalisering

Goteborgsregionens tydligaste styrka ar dess tekniska och forskningsndra miljé. Chalmers
aterkommer som en central resurs genom tillgangen till ingenjérskompetens, forskare,
laboratorier, renrum och entreprendrsutbildningar.

For medtech bolag fyller Sahigrenska en motsvarande funktion som Chalmers gér for deep tech-
bolag, genom tillgang till klinisk kompetens, vardmiljoer och méjligheten att genomfora tester och
kliniska studier. For flera forsknings- och teknikbaserade bolag har dessa relationer varit avgdrande
for att verksamheten 6ver huvud taget skulle kunna startas och utvecklas.

Regionens industriella tradition lyfts ocksa fram som en tillgang. Férekomsten av tillverkande foretag
och industriell erfarenhet skapar en miljo som passar bolag inom hardvara, energi, materialteknik och
andra former av deeptech. Aven tillgangen till lokaler och utvecklingsmiljder nara staden kan vara en
konkurrensfdrdel.

Bolag inom exempelvis fintech, digital férsaljning och ren mjukvara ser inte alltid samma tydliga
fordelar med Goteborgsregionen. Nagra beskriver Stockholm som en mer naturlig miljé for
kommersiella funktioner, finanskompetens, investerarkontakter och férsaljning. Lokaliseringen innebar
alltsa en sarskild fordel nar verksamheten kraver ingenjorskompetens eller industriell infrastruktur,
men ar mindre sjalvklar nar kapital och kommersiella natverk vager tyngst. Géteborgsregionens
konkurrenskraft &r darmed delvis sektorsberoende.

3.2 Regional forankring

Techbolagens initiala forankring i Goteborgsregionen bygger i manga fall pa en personlig
koppling hos grundarna, men utvecklas over tid till ett strategiskt varde som ar viktigt for
tillvaxten.

Den regionala forankringen ar sallan ett resultat av strategisk lokalisering. Manga bolag har snarare
etablerat sig i regionen eftersom grundarna har en personlig forankring i Géteborg, har studerat pa
Chalmers eller redan har sina professionella natverk har. | vissa fall beskriver bolagen uttryckligen att
de sannolikt inte hade valt att etablera sig i Goteborg om grundarna hade haft sin bakgrund nagon
annanstans.

Det innebar dock inte att lokaliseringen saknar strategiskt varde. Nar bolagen val har etablerat
relationer till universitet, forskare, medarbetare, lokaler och stodaktérer uppstar en betydande regional
férankring. Dessa relationer skapar kontinuitet och gér Goéteborg till en naturlig bas for den fortsatta
verksamheten. Flera bolag ser darfor framfor sig att behalla huvudkontor, produktutveckling eller
centrala forsknings- och utvecklingsfunktioner i Géteborg dven om verksamheten expanderar
internationellt.
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Samtidigt visar intervjuerna att regional férankring inte behdverinnebara att alla delar av bolaget forblir
samlade i regionen. En aterkommande framtidsbild ar att utveckling och teknisk karnkompetens finns
kvar i Goteborg, medan férsaljning, marknadsforing, kundsupport eller andra kommersiella funktioner
etableras narmare marknaderna. Nagra bolag har redan fordelat verksamheten pa detta sétt,
exempelvis med utveckling och ledning i Goteborg och férséljning i Stockholm eller utomlands.

3.3 Marknad och geografi

Goteborgsregionen &r sallan techbolagens storsta marknad, men tillgangen till tidiga kunder
och starka lokala relationer kan vara avgorande for att ta steget till uppskalning.

For manga av techbolagen ar den internationella marknaden av storst strategisk vikt. Géteborg
beskrivs dock fortsatt kunna fungera som en bas fran vilken bolaget utvecklar sin teknik och
organisation, medan kunderna finns pa andra platser dar lokala behov kan tillgodoses genom
satellitkontor. Tillgangen till internationella flygférbindelser framhalls samtidigt som en férutsattning for
att géra Goteborg mer tillgangligt for investerare och andra internationella aktorer.

Den lokala marknaden kan ha stor betydelsei en tidig fas. Nagra av techbolagen uppger att de har fatt
sina forsta kunder genom personliga natverk, informella moten eller narhet till lokala foretag. Tidiga
kundrelationer kan bidra till produktutveckling, validering och trovardighet infér framtida
kommersialisering och uppskalning. Goteborgs betydelse ligger darfér inte alltid i marknadens storlek,
utan i mojligheten att skapa de forsta relationerna och validera I6sningen.

Techbolagens bild av kundaccess ar dock splittrad. Vissa beskriver regionens industribas som en
tillgang, medan andra upplever att stora lokala foretag ar svara att na eller saknar incitament att
samarbeta med startups. For bolag inom branscher som inte ar starkt representerade i Goteborg kan
kundtatheten vara sarskilt 1ag. Flera verksamheter behover darfér bygga natverk i andra delar av
Sverige for att komma nara sina viktigaste kunder.

3.4 Skalpotential

Techbolagen ser generellt goda mojligheter att vdxa och skala sina verksamheter, sa ldange de
har tillgang till ratt resurser for att kunna omsatta en mogen teknik till kommersiell verksamhet.

For mjukvarubolag handlar den férsta stora troskeln ofta om att vinna kundernas fértroende. | koncept-
och valideringsfasen upplevs kunder ofta ovilliga att slappa in I6sningen i affarskritiska system.
Referenskunder och dokumenterade resultat blir darfér avgorande.

For hardvaru- och deep tech-bolag ar uppskalningen kapitalintensiv och kraver tillgang till laboratorier,
testmiljoer och produktionspartner. Utmaningen ar att industripartner ofta kraver en skalbar I6sning
innan de engagerar sig, samtidigt som startupbolagen behdver deras medverkan for att na dit.

Inom medicinteknik tillkommer ytterligare hinder i form av regulatoriska krav, kliniska studier,
dokumentation och certifiering. Aven med en valutvecklad produkt kan vagen till kommersialisering
vara bade lang och resurskravande. Fordessa bolag artillgang till regulatorisk kompetens, vardmiljoer
och personer som kan guida dem genom hela utvecklingsresan minst lika viktig som traditionell
affarsradgivning.

Gemensamt for bolagstyperna ar att 6vergangen fran tekniskt fungerande 16sning till trovardig
kommersiell verksamhet utgdr den mest kritiska fasen. De forsta kunderna fungerar som ett
kvalitetsbevis som kan éppna doérren till nya kunder, partner och investerare.
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3.5 Vision

Flera av techbolagen har hoga ambitioner att vaxa internationellt och ta starka positioner pa
sina marknader, samtidigt som Goteborg fortsatt ses som en viktig bas for den tekniska
karnverksamheten.

De intervjuade techbolagen uttrycker 6verlag en hog men varierad ambitionsniva. Manga vill utvecklas
fran en specialiserad teknik- eller produktleverantor till en internationellt ledande aktér genom skalbara
plattformar eller nya marknader. Visionerna ar dessutom ofta kopplade till konkret samhallsnytta,
exempelvis sakrare livsmedel, battre medicinska ingrepp eller hallbar energilagring. Gemensamt for
samtliga ar att teknikens formaga att fa genomslag och I6sa stora problem star i centrum.

“Visionen ar att skala verksamheten och darigenom skapa storre
miljdnytta, oavsett om vagen dit gar genom en exit eller genom att vi

sjalva bygger bolaget vidare.”

Vagen till visionen ar inte alltid utstakad. Vissa bolag vill bygga sjalvstandiga globala bolag, medan
andra ser ett framtida uppkdop eller en integration i en stérre industriell aktér som det mest realistiska
sattet att skala upp. Forskning, produktutveckling och teknisk kompetens utgor karnan i techbolagen
och foérvantas till stor del finnas kvar i Goteborg trots global expansion. Bolagens visioner praglas
sammantaget av en stark framtidstro och global narvaro, men ocksa av en pragmatisk syn pa vilken
vag som bast mojliggor tillvaxt.
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4 Summerande overblick
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Detta kapitel sammanfattar intervjusvaren utifran intervjuguidens huvudfragor och presenterar de
teman som strukturerar resultatdelen. Tabell 1 visar den samlade bilden for varje huvudfraga, de
viktigaste nyanserna och det ménster som har identifierats.

4.1 Summering av urvalssvar
TABELL 1 SUMMERING AV URVALSSVAR

Huvudfraga

Techbolagens
verksamhet

Uppskalning

Kompetensforsorjning Den tekniska basen upplevs

Kapitaltillforsel

Hinder

Vision

Samlad bild

Techbolagen ser Géteborg

som en stark bas for teknik-

och produktutveckling med
god tillgang till
forskningsmiljéer och
industrikompetens.

Uppskalning kraver dock ofta

kapital och narhettill
kommersiella natverk

Bolagen har en tydlig

tillvaxtvilja, ofta med fokus pa

expansion. Skalningen

kopplas framst till tillgang fill

kunder och
marknadspotential

som god, sarskilt junior
ingenjoérskompetens.

Flaskhalsarna géller senior

spets, Al-kompetens och
kommersiella roller. Global
rekrytering forsvaras av

komplicerade processer hos

Migrationsverket

Kapitalfragan beskrivs
aterkommande som etft
matchnings- och

natverksproblem. Stockholm

uppfattas ofta som mer
attraktivt for att resa kapital

Hinder utdver kapital och
kompetens handlar framst
om fragmenterade
stodstrukturer, svaga

natverk, lokaler, kundaccess

och regulatoriska eller

etableringsrelaterade fragor

Visionerna ar expansiva och

rymmer global tillvaxt,
plattformsstrategier och

samhallseffekter. Goteborg
finns ofta kvar som bas, men

sallan som prioriterad
tillvaxtmarknad

Nyanser

Trots att den tekniska
karnan forvantas stanna i
Goteborg sa kraver
kommersialisering och
forsaljning ofta bade
nationell och
internationell expansion

Yngre bolag betonar
behovet av testbaddar,
pilotkunder och forsta
referenser for att ta sig
Over den forsta tréskeln
till kommersialisering

Tillgangen till teknisk
kompetens upplevs som
god av vissa bolag,
medan andra behéver
sdka nischad kompetens
utanfor regionen eller
internationellt

Det finns en uppfattning
om att riskkapital gar att
hitta lokalt, men att
utbudet av attraktiva
bolag och kontaktytor
upplevs otillrackligt

Hindren varierar med
bolagstyp. Hardvaru- och
deep tech-bolag lyfter
ofta test- och
produktionsbehov, medan
mjukvarubolag upplever
natverk och kommersiell
rackvidd som hinder

Majoriteten vill tydligt
stanna i regionen, men
flera ser ettbehov av
starkt kapitaltillgang eller
spetskompetens

Identifierat monster

Regionen uppfattas som
stark i teknikutveckling
och kompetensmiljo, men
svagare som
sammanhallen
kommersiell marknad

Skalpotentialen finns,
men kraver battre
kommersiella kopplingar
mellan startups, kunder,
industri och marknad

Goteborg har en stark
utbildnings- och
ingenjoérsbas, men
scaleups behdver fler
erfarna specialist- och
affarsprofiler

Utmaningen ar inte
enbart kapitalbrist, utan
att koppla ratt bolag till
ratt investerare och
villkor i ratt fas

Ekosystemet uppfattas
som brettmen
fragmenterat. Bolagen
efterfragarfarre, tydligare
och mer operativa
stodinsatser

Goteborg har potential att
behalla bolagen genom
starkt kommersiell
kompetens, fokuserad
kapitalmatchning och
internationella kopplingar
kring en tydlig techprofil
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4.2 Identifierade teman

De samlade insikterna fran intervjustudien har kategoriserats i fyra huvudteman med tillhérande
underkategorier enligt Figur 4. Insikterna inom varje tema presenteras i kapitel 5.

FIGUR 4 HUVUDTEMAN OCH UNDERKATEGORIER

KOMPETENS LOKALER

O Teknisk kompetens O Specialmiljer

O Kommersiellt gap

O Affarsmiljoer
O Global rekrytering O Flexibilitet
KAPITAL

O Tidig finansiering
QO Tillvaxtkapital
Q Erfaret kapital
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5 Resultat

| detta kapitel redovisas intervjuinsikterna utifran de fyra huvudtemana kapital, kompetens, natverk och
lokaler. Varje tema inleds med den samlade bilden och féljs av de mdnster och nyanser som har
framkommit.

5.1 Kapital

Tidig finansiering fungerar relativt vdl, men villkoren kan paverka nasta steg

Den samlade bilden ar att bolag i Géteborgsregionen har relativt god tillgang till finansiering i
konceptfasen och den tidiga valideringsfasen. Lokala aktérer som Chalmers Ventures och GU
Ventures kompletteras av nationella och europeiska stédmedel, vilket ger manga bolag méjlighet att
utveckla och validera erbjudandet samt na tidiga kommersiella milstolpar.

Nar bolagen gar mot kommersialisering och tillvaxt 6kar kapitalbehoven och betydelsen av privat och
strategiskt kapital. Nationella och europeiska stédmedel ar viktiga for att minska risken i tidig fas, men
kan inte ersatta privat och strategiskt kapital nar bolagen ska rekrytera, skala och kommersialisera.

Samtidigt finns viktiga nyanser i hur det tidiga kapitalet struktureras. Vissa bolag beskriver att stora
agarandelar, styrelseposter eller en mer komplex agarstruktur kan minska handlingsutrymmet infor
nasta kapitalrunda och paverka attraktiviteten for nya investerare. Férutsattningarna skiljer sig ocksa
mellan sektorer, dar exempelvis medtechbolag kan ha betydligt stérre kapitalbehov redan i tidig fas.

Kapitalgapet blir tydligt nédr bolagen ska skala

Den tydligaste finansieringsutmaningen uppstar nar bolagen lamnar den tidiga utvecklingsfasen och
gar mot kommersialisering och uppskalning. Da dkar storleken pa kapitalrundorna och behovet av
investerare som kan finansiera nasta utvecklingssteg. Flera bolag beskriver att de lokala alternativen
snabbt blir farre i denna fas, sarskilt for kapitalintensiva verksamheter och bolag med langre vag till
I6nsamhet (se Figur 5).

FIGUR 5 DEN LOKALA KAPITALTILLGANGEN MINSKAR EFTER TIDIG FAS

Kapitalgap
Behovet tacks lokalt
Koncept Validering Tillvaxt Expansion
@ Kapitalbehov Lokala finansieringsalternativ

Konsekvensen ar att kapital i hogre grad eftersoks utanfér Goteborgsregionen, exempelvis i
Stockholm eller internationellt. Flera av de intervjuade bolagen har genomfoért stérre rundor med
investerare utanfor regionen, och utmaningen handlar inte enbart om kapitalets storlek utan dven om
att hitta investerare som kan leda och samla en stérre runda.
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Samtidigt ar bilden inte entydig. Vissa bolag har lyckats resa betydande kapital lokalt, och andra pekar
pa matchning och tillgangen till investerbara bolag snarare an ren kapitalbrist. Sammantaget framstar
dock 6vergangen fran tidig finansiering till stdrre tillvaxtrundor som en tydlig brist i Goteborgsregionens
kapitalmarknad.

Goteborg har en begriansad bas av tidigare techframgangar och exits

Goteborg har flera framgangsrika techentreprendrer, men den lokala basen ar fortfarande begransad
jamfort med mer mogna techekosystem. | Stockholm har tidigare techframgangar bidragit till en storre
grupp investerare och entreprendrer med bade kapital och erfarenhet av snabbvéxande teknikbolag. |
Goteborg ar kretsen av personer som bade har eget kapital och har byggt och skalat ett bolag, det vill
saga aterinvesterande entreprendrer, betydligt mindre (se Figur 6).

FIGUR 6 BEGRANSAD BAS AV PERSONER MED BADE KAPITAL OCH SKALERFARENHET

Begransad lokal grupp

L AFa Suw

j||
=

Investerare Aterinvesterande Erfarna entreprenérer
Eget kapital att investera entreprenor Byggt och skalat ett bolag

Kapitalets varde avgors inte enbart av tillgangligt belopp, utan aven av investerarens forméaga att
forsta bolagets affarsmodell, riskprofil och utvecklingslogik. Investerare med tech- och
ventureerfarenhet har ofta battre forutsattningar att bedéma bolag med langa utvecklingscykler, hég
initial risk och stor framtida skalpotential.

Det finns samtidigt privat kapital i Goteborg genom bland annat affarsanglar, entreprendrsfamiljer och
family offices. Kapitalet kombineras dock inte alltid med motsvarande erfarenhet av techbolag och
investeringar i tidig tillvaxtfas. Det kan begrénsa investeringsviljan och bidra till att lokalt kapital i lagre
grad kanaliseras till unga techbolag.

5.2 Kompetens

Universiteten stiarker Goteborgs tekniska kompetensbas

Chalmers och Goteborgs universitet utgor en central del av Goteborgs kompetensforsdrjning inom
tech. Flera bolag har vuxit fram ur eller i ndra anslutning till universitetsmiljoerna, och kopplingen till
framfor allt Chalmers lyfts som viktig for bade etablering och bolagsutveckling.

Universiteten fungerar dven som en direkt kanal fér rekrytering och kompetenstillférsel. Bolag
beskriver hur de rekryterar genom studentnatverk, examensarbeten samt kontakter med larare och
professorer, vilket skapar en nara koppling mellan utbildning och féretagens kompetensbehov.

Sammantaget ger detta Goteborg en stark och kontinuerlig tillgang till teknisk kompetens. Narheten
mellan universitet och techbolag starker regionens férmaga att bygga och utveckla teknikintensiva
verksamheter lokalt. Styrkan ar samtidigt tydligast i den juniora tekniska kompetensbasen, medan
efterfragan i hogre grad avser senior, specialiserad och kommersiell kompetens.
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Tillgangen till erffaren och kommersiell kompetens ar begransad

Manga av bolagen i Goteborgsregionen har en stark teknisk grund, vilket ocksa praglar
grundarteamens kompetensprofil. | tidig fas ar rekryteringen sarskilt kritisk, eftersom sma team
innebar att varje individ far stort inflytande 6ver verksamhetens utveckling och en felrekrytering kan bli
kostsam. Flera bolag lyfter darfor driv, bredd och entreprendriell anda som viktigare an lang erfarenhet
i de forsta rekryteringarna.

| senare utvecklingsfaser blir senioritet och teknisk spetskompetens viktigare. Erfarenhet inom Al och
andra nischade teknikomraden beskrivs som svar att rekrytera lokalt, och bristen pa lokal kommersiell
kompetens ar ett aterkommande tema. Utbudet av personer med erfarenhet av B2B-f6érséljning,

affarsutveckling och kommersiella roller i startup- och scaleupmiljder upplevs som svagt (se Figur 7).

FIGUR 7 LOKALT UTBUD | RELATION TILL BEHOV PER KOMPETENSTYP

- —®-
-~
Lokalt utbud
Storst gap
Behov @
Junior teknisk Senior Kommersiell
kompetens spetskompetens kompetens

Utmaningen ar darmed inte en generell brist pa kompetens, utan en obalans i tillgangen till senior
teknisk spetskompetens och kommersiell erfarenhet.

Internationell rekrytering breddar kompetensbasen, men processerna utanfor EU skapar
friktion

Nar ratt kompetens inte finns lokalt blir internationell rekrytering viktig, sarskilt for seniora och nischade
roller. Flera bolag beskriver samtidigt arbetstillstand och migrationsprocesser som ett hinder for att
attrahera och behalla kompetens fran lander utanfér EU.

For unga bolag blir friktionen sarskilt pataglig. Sma team har begransad tid och administrativ kapacitet,
vilket gor att processer kring tillstand, dokumentation och villkor tar resurser fran karnverksamheten.
Oséakerhet kring vilka krav som géller, hur de bedéms och hur lang processen ar forsvarar dessutom
planeringen och 6kar risken i en redan kritisk rekrytering.

Bilden &r dock inte entydig. Rekrytering inom EU och méjligheten till distansarbete minskar problemet
fér vissa bolag, och alla ser inte internationell kompetensférsdrjning som en central flaskhals.

“‘Migrationen ar det tuffaste. Processen skapar en enorm risk for
bolaget eftersom vi som startup ofta behdver att kandidaten borjar
igar.”
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5.3 Natverk

Goteborg har starka natverksinitiativ, men ekosystemet ar fragmenterat

Goteborg har flera uppskattade komponenteri startupekosystemet. Aktérer och initiativ som Chalmers
Ventures, GU Ventures, GoWest, Tech Week, Nordic Angels och olika hubbar lyfts som vardefulla
genom de kontakter, motesplatser och stéd de skapar.

Samtidigt upplevs ekosystemet som fragmenterat och utspritt 6ver manga aktérer och forum (se Figur
8). Flera bolag beskriver att det kan vara svart att forsta vilka initiativ som ar relevanta och var ratt
kontakter finns. Fér yngre bolag utan etablerade relationer blir navigeringen séarskilt utmanande. Aven
kdnnedomen om BRG:s roll och erbjudande &r begrénsad, och flera bolag har en otydlig bild av vad
organisationen kan bidra med.

FIGUR 8 GOTEBORGS NATVERK UPPLEVS SOM MER FRAGMENTERAT AN STOCKHOLMS

Goteborg Stockholm

Flera separata initiativ Tatare sammanldankade natverk

Det gor att viktiga natverk ofta byggs utanfor Géteborg. Flera bolag ar aktiva i Stockholm, dar de
upplever en stdrre koncentration av entreprendrer, investerare och relevanta kontaktytor.
Sammantaget upplevs de lokala natverken i Goteborg som utspridda och mindre sammanhallna, vilket
forsvarar mojligheten att hitta ratt kontakter och bygga relevanta relationer.

Natverken saknar kontinuitet och utvecklingsdjup

Goteborg erbjuder manga majligheter till natverkande genom evenemang, hubbar och andra initiativ.
De skapar vardefulla moéten med entreprendrer, investerare och personer med relevant erfarenhet.
Samtidigt saknar utbytet ofta kontinuitet. Flera bolag beskriver att aktiviteterna inte aterkommer
regelbundet eller saknar en tydlig rod trad, vilket begransar maojligheten att fordjupa relationer och
bygga vidare pa tidigare méten (se Figur 9).
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FIGUR 9 MANGA KONTAKTER KNYTS, MEN FA RELATIONER FORDJUPAS

Idag Efterfragas

A

Breda och ytliga relationer Fokuserade och djupare relationer

Behoven férandras i takt med att bolagen véaxer. | senare faser 6kar efterfragan pa erfarenhet inom
exempelvis skalning, finansiering och kommersiell utveckling. Flera bolag saknar samtidigt tillgang till
mentorer och erfarna entreprendrer som har gjort samma resa, vilket begransar mojligheten att fora
erfarenhet vidare.

Den samlade bilden ar att Goteborg har manga kontaktytor, men farre kontinuerliga relationer som kan
folja bolagen 6ver tid. Nar de lokala natverken inte fullt ut méter bolagens behov séker sig vissa till
Stockholm, dar koncentrationen av entreprendrer, investerare och relevant erfarenhet upplevs som
storre.

Kopplingen mellan startups och etablerat naringsliv ar begransad

For unga techbolag &r kommersiella kopplingar sarskilt viktiga nar de gar fran teknisk utveckling till
marknad. Pilotprojekt och forsta kunder hjalper bolagen att validera erbjudandet, bygga referenser och
skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

En utmaning ar den begransade kontakten mellan startups och regionens etablerade naringsliv. Trots
Goteborgs starka industriella bas beskriver flera bolag att det ar svart att na ratt foéretag och
beslutsfattare for att skapa pilotprojekt, tidiga kundrelationer och kommersiella referenser (se Figur
10).
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FIGUR 10 DEN KOMMERSIELLA BRYGGAN TILL ETABLERAT NARINGSLIV AR SVAG

]

Kommersiell brygga

o

Pilotprojekt Kundintroduktioner Referenscase

Techbolag Etablerat naringsliv

Det finns initiativ som forsoker skapa dessa kopplingar, men matchningen fungerar inte alltid tillrackligt
val. Flera bolag beskriver att mellanhanderna saknar tillracklig forstaelse for tekniken eller bolagens
behov, vilket gor det svart att identifiera ratt motpart och fora kontakten vidare.

5.4 Lokaler

Specialiserad utvecklingsinfrastruktur ar en tydlig regional styrka

Tillgang till ratt lokaler ar sarskilt viktig i tidig fas, nar bolagen behdver utveckla, testa och validera sina
produkter. For teknikintensiva verksamheter kravs ofta mer an traditionella kontor, exempelvis labb,
testmiljder och annan specialiserad infrastruktur.

Goteborg har flera starka miljoer for bolag med avancerade fysiska behov (se Figur 11).
Universitetslabb, forskningsnara lokaler och andra specialiserade utvecklingsmiljéer ger tillgang till
utrustning och infrastruktur som annars kan vara svar eller kostsam att bygga upp internt. Chalmers
lyfts sarskilt som en viktig del av detta ekosystem, samtidigt som exempelvis GoCo breddar utbudet av
specialiserade miljder.

FIGUR 11 EXEMPEL PA MILJOER FOR SPECIALISERADE LOKALBEHOV | GOTEBORG

Chalmers
Tekniska utvecklingsmiljoer
Medicinareberget ® Lindholmen Science Park

Forskningslabb Testbaddar

Goteborg

AZ BioVentureHub ® HSB Living Lab*

Life science Reallivsmiljo

GoCo

Halsoinnovation

*HSB Living Lab tas ur drift 2027
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Tillgang till delad infrastruktur kan samtidigt séanka etableringstrosklarna for unga bolag. Genom att
nyttja befintliga miljéer kan kapitalbehovet for egna investeringar begransas och mer resurser riktas
mot produktutveckling, validering och fortsatt tillvaxt.

Pris och flexibilitet ar avgorande for startupbolagens lokalbehov

FOr unga techbolag handlar ratt lokal om mer an sjalva ytan. Prisvarda och flexibla avtal, mdjlighet att
enkelt vaxa och narhet till relevanta miljoer ar sarskilt viktiga i tidig fas, nar bade organisation och
lokalbehov kan férandras snabbt. Lokalen behdver darfor kunna utvecklas i takt med bolaget utan att
skapa onddigt hoga fasta kostnader.

For teknikintensiva bolag ar tillgangen till labb, verkstader och annan specialiserad infrastruktur
central. Att kunna kombinera kontor med tekniska miljer i narheten férenklar utvecklingsarbetet och
minskar behovet av att bygga upp motsvarande kapacitet pa egen hand.

Gemensamma hubbar kan dessutom avlasta sma team fran praktiska uppgifter utanfor
karnverksamheten. Delade servicelésningar inom exempelvis inkdp och underhall minskar den
operativa belastningen och frigor tid och resurser for produktutveckling, forsaljning och tillvaxt.

“Gor man deep tech, hardvara, kemi eller life science, da behover
man labb och workshopyta, och den behodver vara billig och
tillganglig i tidig fas.”

De fysiska miljoerna ar battre for teknikutveckling an for affarsbyggande

Goteborg erbjuder flera starka miljoer for teknikutveckling, men kopplingen till affarsutveckling ar
svagare. Tillgang till labb, utrustning och forskningsnara resurser skapar goda forutsattningar for
produktutveckling, medan narheten till kunder, andra entreprendrer och etablerade foretag inte alltid ar
lika stark.

For unga bolag kan fysisk narhet till andra aktorer vara sarskilt vardefull. Tidiga kunder, samarbeten
och erfarenhetsutbyten kan uppsté genom vardagliga méten, vilket gér gemensamma miljGer till en
viktig del av bade affarsutveckling och natverksbyggande.

Det skapar ett behov av fler miljoer som kombinerar teknisk infrastruktur med kommersiella
kontaktytor. Hubbar dar startups, storre foretag och andra relevanta aktorer moéts kan starka
kundrelationer, erfarenhetsutbyte och vagen fran teknisk utveckling till marknad.
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6 Analys: forflyttningar sedan 2021

| detta kapitel stalls resultaten mot den tidigare kartlaggningen fran 2021. For varje tema beskrivs forst
den tidigare bilden och darefter nulaget, foljt av en fordjupad analys. Tabell 2 sammanfattar

férandringarna.

TABELL 2 FORFLYTTNINGAR | TECHBOLAGENS FORUTSATTNINGAR SEDAN 2021

Tema Kartlaggningen 2021*

Kapital Fokus pa finansiering for etablering och tidig
utveckling. Kapital kom framst fran family offices,
affarsanglar och utldndska investerare

Kompetens Brist pa erfaren och specialiserad teknisk
kompetens. Behov av battre éverblick dver
externa stodtjanster

Natverk Behov av fler och mer lattillgangliga natverk,
anpassade efter bolagens fas

Lokaler Efterfragan pa flexibla, centrala och prisvarda

lokaler néra andra bolag

*Kélla: Business Region Géteborg (2021)

6.1 Kapital

Kartlaggningen 2026

Tillgangen till tidigt kapital har starkts.
Utmaningen ligger framsti storre tillvaxtrundor
och investerare som kan leda dem

Junior teknisk kompetens ar en styrka. Bristen
ligger framst i kommersiell kompetens och
erfarenhet av uppskalning

Utbudet ar stort men fragmenterat. Behovet
galler relevans, kontinuitet och kommersiella
kopplingar

Behoven ari stort oférandrade. Kostnad,
flexibilitet och miljén runt lokalen ar fortsatt
avgorande

Kapitalutmaningen ar idag tydligare koncentrerad till uppskalning

2021 ars kartlaggning

| den foregaende rapporten lag fokus framfor allt pa hur techbolagen kunde fa tillgang till ratt
finansiering for att etablera och utveckla verksamheten. Kapitalet kom i h6g grad fran family offices,
affarsanglar och utlandska investerare, medan farre bolag anvande regionala eller offentliga
finansieringsaktorer. Flera efterfragade ett storre engagemang fran foretagsframjare, bland annat
genom mijuk finansiering och stdd i finansiella fragor. Storre tillvaxtrundor kravde ofta kapital utanfor

Goteborg och ibland utanfor Sverige.

2026 ars kartlaggning

Kapitalutmaningen ar tydligare koncentrerad till senare bolagsfaser. Tillgangen till tidigt kapital har
forbattrats genom lokala aktérer samt nationella och europeiska stédmedel, vilket har underlattat

bolagens utveckling och validering i det tidiga skedet. Nar kapitalbehoven dkar blir daremot de lokala
privata alternativen farre, och behovet av stérre rundor, investerare som kan leda dem och strategiskt
kapital 6kar. Flera bolag sOker darfor kapital i Stockholm eller internationellt, samtidigt som fragor om
tidiga agarvillkor och skillnader mellan sektorer har blivit mer framtradande.
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Begransad lokal koncentration och synlighet bromsar kapitalets atercirkulation

For att en lokal kapitalmarknad ska bli sjalvforstarkande kravs en tillracklig koncentration av
investerare, affarsanglar, entreprendrer och bolag. Goteborgsregionen har en lagre sadan
koncentration, vilket gor kapitalanskaffningen mer beroende av egna relationer och aktérer utanfor
regionen.

Fran intervjuerna framgar det att farre exits och farre tidigare grundare som aterinvesterar kapital och
erfarenhet begransar ekosystemets utveckling. Fler lokala bolag som skalar upp och nar exit kan
starka en sjalvforstarkande cykel, dar frigjort kapital och erfarenhet aterinvesteras och bidrar till nasta
generation bolag (se Figur 12).

FIGUR 12 KAPITAL OCH ERFARENHET ATERCIRKULERAR GENOM FRAMGANGSRIKA BOLAGSRESOR
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Synlighet kan forstarka samma mekanism. Goéteborg forknippas fortfarande starkt med traditionell
industri, medan techbolag och exits inte alltid far motsvarande synlighet. Synligheten formas genom
media och genom hur regionala aktorer lyfter och kommunicerar techframgangar. Redan 2021 lyftes
behovet av att bredda bilden av Goteborg till att &ven omfatta tech. Lag exponering av regionens
bolag kan darmed begransa inflddet av kapital, kompetens och nya aktorer.

6.2 Kompetens
Kompetensgapet har forskjutits fran teknisk erfarenhet till kommersiell férmaga

2021 ars kartlaggning

Tillgangen till erfaren och specialiserad kompetens var en tydlig utmaning. Manga av bolagen
beskrevs som deep tech-bolag med behov av personer med lang erfarenhet och specialistkunskap,
nagot som lyftes som en betydande bristvara. Kompetensfragan var samtidigt tydligt kopplad till
teknisk expertis och tillgangen till ratt stodtjanster. Bolagen efterfragade battre dverblick 6ver vilken
extern kompetens som fanns tillgénglig och stéd i att hitta ratt leverantdrer inom exempelvis
rekrytering och marknadsféring.
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2026 ars kartlaggning

Tillgangen till junior teknisk kompetens ar en styrkai Goteborg, framst genom universiteten. Tillgangen
till senior och nischad kompetens upplevs som mer balanserad an 2021, bland annat eftersom
distansarbete och internationell rekrytering har breddat bolagens méjligheter att hitta specialister
utanfor regionen. Vissa seniora profiler kan dock fortfarande vara svara att rekrytera lokalt. Samtidigt
har affars- och kommersiell erfarenhet blivit en mer framtradande del av kompetensbehovet. Flera
bolag lyfter behov av personer med erfarenhet av B2B-forséljning, affarsutveckling och kommersiella
roller i startup- och scaleupmiljoer.

Kommersiell kompetens blir avgorande for fortsatt uppskalning

Chalmers ar en central del av Goteborgs techekosystem och bidrar till en stark teknisk kompetensbas
genom utbildning, forskning, bolagsbildning och néra kopplingar till néringslivet. Det ger regionen goda
férutsattningar att utveckla teknik och bygga teknikintensiva bolag, vilket talar for att fortsatta och
férdjupa satsningarna tillsammans med Chalmers.

Samtidigt &r den kommersiella kompetensbasen svagare. Flera bolag beskriver begransad tillgang till
erfarenhet inom forsaljning, affarsutveckling och kommersialisering, vilket skapar en obalans mellan
regionens formaga att utveckla teknik och férmagan att ta den hela vagen till marknad och skalning.
Fortsatta satsningar pa den tekniska basen behdver darfér kompletteras med insatser som bygger
starkare kommersiell kompetens och scaleuperfarenhet.

Pa sikt kan Al minska behovet av junior teknisk kompetens i takt med att verktygen blir mer kapabla.
Det kan gora dagens tekniska kompetensbas mindre central och ar darfér nagot som regionen bor
beakta i framtida kompetenssatsningar.

6.3 Natverk

Natverksutmaningen har forskjutits fran tillgang till relevans

2021 ars kartlaggning

Natverk beskrevs som en av de viktigaste forutsattningarna for att kunna skala verksamheten.
Startups efterfragade bredare och mer lattillgangliga natverk, medan scaleups betonade vikten av att
natverken samlade bolag och aktdérer med relevanta och 6msesidiga behov. Initiativ dar bolag med
liknande behov kunde métas lyftes positivt, medan alltfér breda natverk riskerade att ge begransat
varde for mer etablerade bolag.

2026 ars kartlaggning

Det finns manga natverksinitiativ i Goteborg, men ekosystemet upplevs som fragmenterat och svart att
navigera. Manga aktdrer och separata forum gor det svart att forsta vilka initiativ som ar relevanta och
var ratt kontakter finns, vilket gor att vissa bolag soker sig till natverk utanfér Géteborg. Behovet av
kontinuitet och kommersiellt varde i relationerna framtrader samtidigt tydligare. Kontakter uppstar
genom evenemang men foljs inte alltid upp eller férdjupas Over tid, och det efterfragas starkare
kopplingar till investerare, kunder och etablerat naringsliv.
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Natverk riskerar att forsvagas nar bredd prioriteras framfor relevans

Ett stort antal deltagare eller initiativ innebar inte automatiskt ett starkare natverk. Nar bolag i olika
faser och aktdrer med olika behov samlas i samma sammanhang riskerar det 6msesidiga vardet att bli
for svagt. Redan 2021 konstaterades att mer erfarna bolag kan lamna natverk dar deltagarna blandas
for brett. Denna problematik kvarstar.

Det riskerar att skapa en negativ spiral. Nar centrala aktdrer deltar mer sallan minskar natverkets
varde och attraktivitet ytterligare. Samtidigt sOker sig vissa bolag till mer etablerade natverk utanfor
Goteborg, framfor allt i Stockholm dar relevansen anses vara hogre.

For att bryta denna utveckling behdver de lokala natverken i hdgre grad samla relevanta aktdrer och
skapa tydligt varde for deltagarna. Detta kan kompletteras med starkare kopplingar till etablerade
natverk i Stockholm och internationellt, exempelvis genom partnerskap och gemensamma satsningar.
For att BRG ska kunna bidra och spela en sammanhéllande roll behdver organisationens position
samtidigt vara tydlig. Flera bolag har begransad kdannedom om BRG:s uppdrag och erbjudande, vilket
férsvarar rollen som samlande aktor i ekosystemet.

6.4 Lokaler

Lokalisering och flexibilitet ar fortsatt centrala i bolagens lokalbehov

2021 ars kartlaggning

Bolagen efterfragade framfor allt flexibla, valplacerade och prisvarda lokaler. Mdjligheten att anpassa
ytan och hyresvillkoren nér verksamheten férandrades lyftes som viktig, liksom centrala I1agen med
narhet till industribolagen. Narheten till andra entreprendrer och techbolag var ocksa en viktig del av
lokalernas varde, eftersom startupmiljder skapade mdjligheter till erfarenhetsutbyte, nya kontakter och
samarbete.

2026 ars kartlaggning
Bilden ligger nara den som framkom 2021. Flexibilitet och mojlighet att anpassa lokalen efter
verksamhetens utveckling ar fortsatt viktigt, och kostnaden kan fortfarande utgora ett hinder for unga

bolag. Lokalens varde avgors inte enbart av den fysiska ytan, utan aven av sammanhanget runt
omkring. Valet av lokal blir darmed ocksa ett val av den foretagsmiljo som bolaget blir en del av.

Lokalmarknaden ar inte tillrackligt anpassad till startupbolagens behov

Den regionala lokalmarknaden ar framst utformad for stabila och standardiserade verksamhetsbehov,
medan startupbolagens krav ofta férandras snabbt. En begransad kapitalbas férstarker obalansen
genom att minska utrymmet for langa hyresataganden, anpassningar och specialiserade ytor. For
vissa bolag finns relevant infrastruktur redan i regionen, men villkoren for tilltrade och anvandning gor
att den inte alltid kan nyttjas. Utmaningen handlar darfor inte enbart om utbudet, utan dven om att
gora befintliga lokaler och specialmiljéer tillgangliga pa villkor som startupbolag kan méta.

En mojlig implikation ar darfor att 6ka tillgangligheten till befintliga lokaler och specialmiljoer snarare
an att skapa nya. Subventionerade hyror eller flexiblare betalningsuppléagg kan sanka troskeln for
unga bolag.

Manga lokalutmaningar hanteras samtidigt genom individuella upplagg, natverk och anpassningar. De
observerade fallen i urvalet speglar darfor framst bolag som har lyckats hitta fungerande
lokallédsningar. Bolag som inte har lyckats etablera sig, har valt en annan region eller har fatt sin tillvaxt
begransad fangas daremot inte nédvandigtvis i urvalet. Det kan fa lokalmarknaden att framsta som
mer valfungerande an den faktiskt ar for startupbolag som helhet.
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7 Slutsatser

Studien visar att Goteborgsregionens techbolag verkar i en miljé med starka tekniska forutsattningar,
men moter tydliga flaskhalsar i steget fran fungerande teknik till skalbar kommersiell verksamhet.
Jamfort med studien fran 2021 ar flaskhalsarna idag tydligare koncentrerade till uppskalningen.

7.1 Centrala slutsatser

Stark teknisk bas, men tydliga flaskhalsar i den fortsatta tillvaxten

Goteborgsregionen har starka forutsattningar inom teknik, forskning och produktutveckling.
Nar bolagen vaxer blir tillgangen till kommersiell kompetens, stdrre kapitalrundor och relevanta
kunder mer begransad, vilket forsvarar fortsatt uppskalning.

Manga resurser finns, men kopplingarna mellan aktdrerna ar svaga

Regionen har manga relevanta aktorer, initiativ och kompetenser, men ekosystemet upplevs
som fragmenterat. Utmaningen ligger darfor i att battre koppla bolagen till ratt kapital,
kompetens, kunder och natverk utifran deras faktiska behov och fas.

Fler bolagsframgangar behovs for en sjalvforstarkande cykel

Goteborgsregionen behover fler framgangsrika bolagsresor som frigor kapital, erfarenhet och
forebilder. Nar dessa resurser aterinvesteras i nya techbolag starks ekosystemet och
forutsattningarna for nasta generation bolag att vaxa.
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7.2 Prioriterade stodkomponenter

Utifran resultaten och analysen féreslas fem prioriterade stédkomponenter for att starka techbolagens
férutsattningar att vaxa i regionen.

Kommersiell brygga till etablerat naringsliv

Utveckla strukturerade samarbeten mellan techbolag och etablerade féretag som kan leda till
pilotprojekt, referenskunder och konkreta affarer. For att skapa traffsakra kopplingar kravs
mellanhander med forstaelse for bade tekniken och den kommersiella kontexten.

Kapitalmatchning till ratt investerare

Kartlagg investerarlandskapet och matcha bolag med investerare utifran sektorfokus, riskaptit och
kapitalbehov. Inkludera relevanta aktorer lokalt, men ocksa aktdrer utanfér regionen dar den lokala
tilgangen ar begransad.

Relevanta och fokuserade natverk med erfarna aktorer

Etablera riktade och kontinuerliga natverk dar bolagen far tillgang till relevanta och erfarna aktorer,
exempelvis mentorer. Fokus bor ligga pa konkret varde och relationer éver tid. Vid behov kan
etablerade natverk med relevant profil attraheras till regionen.

Véagledning vid internationell rekrytering

Tydliggor rekryteringsprocessen och erbjud praktiskt stdd fran relevanta experter. Stédet bor
omfatta hela drendegangen, fran krav och dokumentation till arbetstillstand, med sarskilt fokus pa
de mest kravande stegen.

Synliggorande av forebilder och framgangar

Lyft framgangsrika techbolag och entreprendrer for att skapa fler synliga férebilder och ge
grundarna ett tydligt erkdnnande for sina framgéangar. Stark kopplingen mellan framgéngarna,
entreprendrerna och regionen.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Samtliga 23 semistrukturerade intervjuer genomférdes med samma intervjuguide, strukturerad kring
atta teman.

1 Techbolagets verksamhet Vad ar techbolagets huvudverksamhet?
Vilka branscher ror sig bolagetinom och vilka lander levererar det till?

Hur fungerar det att ha verksamheten lokaliserad i Goteborgsregionen i
nulaget?

2 Uppskalning Hur ser bolagets potential ut?

Finns det mojlighet att skala upp verksamheten?

3 Sstod Vilka stod behdvs och efterfragas for att ta nasta steg mot uppskalning?
Vad saknas i Goteborgsregionen idag for att pabdrja uppskalningsresan?

Vilka stodkomponenter fungerar brai Goteborgsregionen i dagslaget?

4 Kompetensforsorjning Finns ett rekryteringsbehov idag?
Vilka svarigheter eller méjligheter finns i att hitta ratt arbetskraftskompetens?

Vilka kompetenser behévs och kommer behovet att utvecklas de narmaste fem
aren?

5 Kapitaltillforsel Vilka behov har bolaget av kapitaltillforseln och riskkapital?

Vad behdvs for att starka kapitaltillférseln i Goteborgsregionen?

6 Hinder Finns det hinder utdver kapital och kompetens i Goteborgsregionen?
Hur kan Goteborgsregionens techsektor starkas ytterligare?

7 Vision Hur ser bolagets vision ut?
Ingar Goteborg med omnejd i denna vision?

8 Ovrigt Ovriga kommentarer
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